Ic Kontrol

Ic Kontrol, isletme organizasyonunda
yonetim kurulu, yoneticiler ve calisanlar
tarafindan yoénlendirilen, operasyonlarin
etkinligi ve verimliligini, mali raporlama
sisteminin gtivenirliligini, yasal
diizenlemelere uygunluk saglamay
amaclayan ve bu konuda makul gtivence
saglamak icin tasarlanan ve is streclerinin
icinde yer almasindan 6ttrd bir sistem
olarak nitelendirilen bir kavramdir. Stirec ise
bir girdiyle baslayan (insan giicii, makine,
malzeme, teknoloji vb.) ve bu girdiye katma
deger ilavesi ile belirli bir ¢ikt1 tireten
birbiriyle baglantili adimlar, islemler
dizisidir.

Sirket icerisindeki stirecler belirlendikten
sonra, bu sureclerin icerisindeki i¢c
kontrollerin tespiti yapilmali ve bunlarin
isleyip islemedigi test edilmelidir.

Ic Kontrol Sisteminin Amaclar
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Ic Denetim — I¢ Kontrol [liskisi

Uluslararasi I¢c Denetciler Enstitiisti “IIA”
tarafindan Uluslararas: ic Denetim
Standartlarinda tarif edildigi sekliyle I¢
denetim; bir kurumun faaliyetlerini
gelistirmek ve onlara deger katmak amacini
gliden bagimsiz ve objektif bir glivence ve
danismanlik faaliyetidir.

Ic denetim, kurumun risk, yénetim, kontrol
ve yonetisim sureclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amacina
yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim
getirerek kurumun amaclarina ulasmasina
yardimci olur.

Ic Kontrol Elemani Olarak Ic Denetim

Son yillarda sirketlerde yasanan bilgilerin
guvenilirligi sorunlar ile birlikte diinyada
yonetim ve denetim adina yaklasim ve
prensipler sorgulanir hale gelmistir. Bu
nedenle, klasik i¢ denetim yaklasimlarindan,
oncelikli amaci ytiksek riskli alanlara
yogunlasmak olan risk odakli denetim
yaklasimina gecis yapilmaistir.

Risk odakli i¢ denetim faaliyeti, isletmenin
baslica riskleri ve bu risklerin yoénetilmesi
lizerine odaklanan bir stirectir. Ic denetim
bu dogrultuda yontnt degistirmis, gecmisle
ve sadece kontrollerle ilgilenmeyi birakarak
yluzinu gelecege donmus ve gelecekte
organizasyonu bekleyen risklere
odaklanmastir.

Gunumuzde artik i¢c denetimden geriden
gelip bir seyler olduktan sonra tespitte
bulunmasi degil, 6ne gecip 6ngodrilerde
bulunmasi, sadece riskleri degil firsatlar1 da
ortaya koymasi beklenir. i¢c denetimin yeni
boyutlari: Risk yénetimi, kontrol ve
kurumsallasmadir.

Kurumsal Risk Yénetim Aract Olarak Risk
Odakli Ic Denetim

Ic denetimin, KRY icindeki temel rolti
onemli risklerin uygun bir sekilde
yonetilmesinin ve ayrica kurumun i¢
kontrol sisteminin etkin bir sekilde
islemesinin saglanmasina yardimci olmak
lUzere yonetime, KRY faaliyetlerinin
etkinligi ile ilgili olarak giivence hizmeti
vermektir (Reading vd. 2007:3)

IIA, “Kurumsal Risk Yénetiminde I¢c
Denetimin Rolt” konulu durum
degerlendirme raporu yayinlamistir. Bu
Raporun amaci; i¢ denetim yéneticilerine,
gorev yaptiklar1 kurumlardaki kurumsal
risk yénetimi konular1 hakkinda yardimeci
olmaktir. KRY prosesinin her safhasinda
hangi rollerin kabullenilip
kabullenilmemesi gerektigi agidaki
tablodaki gibi 6zetlenmektedir;

Kurumsal Risk ' R%skyé‘netm} silreglerine duair givence ferilmgsi H -
Yonetimine Dei ¢ ' R}skle{m dpgm{ sekddg cliegervlendlrllld{gme Fiawguvencevenlmeﬁ
e *Risk yonetim slireglerinin degerlendinlmesi
Denet}mm Temel »Ana risklerin raporlanmasinin dsderlendirlmes:
Gorevleri »Anarisklerin yonstiminin gooden gegirdmesi
\ J
: *Risklerin belirlenip degerlendinlmesinin kolaylashirmes:
Kurumsal RISk +Riskleredair ybne[taimegrehberlik edilmes! "
Yonetimi'ne dair e KRV faaliyetlerinin uynmlu hale getirilmes:
Denetimin Belli Sartlar  Riskerin konsalideclarakraparlanrs
Altinda USﬂeﬂebﬂdlgl KRV yapisinin geligfirilmest ve dsvamettirtlmes
Cirevler KRV kurulmasinasahiplik etmsk
\ y, T onetim Kurulu onces: risk yonetim stratejisinin geligtirllmesi
Kurumsal Risk °Rist fstahinin belirl?nmesid 1
PUVTIIR »Risk yonetimi sdreglerinin dizenlenmes:
YOmt.lm-l ne dai I . |#Rizhler izerine yonetim glvencesi verilmesi
Denetimin Ustlenmemesi , Risklerekargihk alinacak aksiyonlarm yanetim adina uygulanmest
Gereken Gdrevler *Rigk yonetiminin sorumlusu olmak
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Kaynak: Institute of Internal Auditors (ITA), 2004, The Role of Internal Auditing in Enterprise-Wide Risk
Management, Global Headquarters, U.S.A., s.4.

TURK TICARET KANUNU ACISINDAN IC
KONTROL, IC DENETIM VE RISK YONETIMI

6102 Sayili TTK'da bazi konularda sadece
yonetim kurulunun karar alabilecegi, esas
sozlesme ile dahi olsa, bu konularin genel
kurul dahil baska herhangi bir organa
birakilamayacag acikca ifade edilmistir. Ic
kontrol, i¢ denetim ve risk yénetimi acisindan
Munhasiran Yonetim Kurulu'na birakilan gérev
ve yetkiler kanunda tek tek sayilmistir.
Bunlardan 6nemli olanlarina asagida yer
verilmistir;

o Sirketin Ust dliizeyde yonetimi ve bunlarla
ilgili talimatlarin verilmesidir. Sirketin
genel isletme politikasi yaninda, yatirim,
finansman, temettd gibi politikalarinin ve
bunlara ulasilmasi icin secilen araclarin
belirlenmesi, bu kapsamda hedeflere
ulasilip ulasilmadiginin veya ulasilip
ulasilmayacaginin tespiti tist dtizeyde
yonetim kavraminin icerigini olusturan
baslica konulardir.

. Sirket yonetim teskilatinin
belirlenmesidir. Burada, yénetim
faaliyetinde yer alan kisiler arasindaki
hiyerarsinin ve bu iliskide gorev
alanlarinin belirlendigi bir 6rgtit
semasinin olusturulmasi séz konusudur.

o Muhasebe, finans denetimi ve sirketin
yonetiminin gerektirdigi 6lctide, finansal
planlama icin gerekli dlizenin
kurulmasidir. Buradaki gérev ve yetki,
temelde, muhasebe 6rguti ile finansal
denetim (i¢ denetim) usultintin ve seklinin
belirlenmesi ile ilgilidir.

Pay defteri, yonetim kurulu karar
ve genel kurul toplant: ve
muzakere defterlerinin tutulmasi,
yillik faaliyet raporunun ve
kurumsal yénetim aciklamasinin
diizenlenmesi ve genel kurula
sunulmasi, genel kurul
toplantilarinin hazirlanmasi ve
genel kurul kararlarinin
yurttilmesidir.

Yonetimle gorevli kisilerin,
ozellikle kanunlara, esas
sb6zlesmeye, ic yonetmeliklere ve
yonetim kurulunun yazili
talimatlarina uygun hareket edip
etmediklerinin Ust gézetimidir.

Mudurlerin ve ayni isleve sahip
kisiler ile imza yetkisine haiz
bulunanlarin atanmalar: ve
gorevden alinmalaridir.
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