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Ulkemizde ticari hayatin son 50 yilin1 énemli élctide etkilemis olan 6762
sayili Turk Ticaret Kanunu, 1 Temmuz 2012 tarihi itibariyla yerini
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’na birakmistir. Her seyden Once
Turkiye’nin Dlinya pazarindaki rekabetin éntinii cok buytk 6lctide
acacak olan bu yasanin hazirlanmasinda bluytk emekleri bulunan,
basta Hazirlik Komisyonu Baskani Sayin Prof. Dr. Unal Tekinalp’e ve
butln ekibine tesekklird borg biliriz.

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu 6 ana kitapta dtizenlenmis olup,
sadece icerik olarak degil sistematik olarak da yenilenmis 1535
maddelik kapsamli igerigiyle, tilkemizin ekonomik dtizenine yeni bir
soluk getirecektir. Ticari isletmelerin ve sirketlerin seffaflagsmasina ve
kurumsallasmasina agirlhk veren Turk Ticaret Kanunu, mevcut
kurallara iliskin yenilikleriyle ve ilk kez dtizenledigi kurumlarla
kapsamli bir dontisimi mujdelemektedir.

6102 Sayili TTK, Pasif Aleniyet yerine, 6nUmtuze gelen durust,
sinanmis, aranilan bilgi anlamina gelen seffaflik temelleri Uizerine
oturtulmustur.

6102 Sayili TTK, Sirketlerin kurumsallasmasini saglayarak kolay
finansman bulabilmelerine imkan verecek, yoneticilerin sorumluluk
diizenlemelerinde kusur derecelerini gdzetecek, Azinlik haklarini
koruyacak, Kolay yénetim ve Genel Kurullar yapilmasini saglayacak
olmasi, Bilgi Teknolojileri'nin Denetimini ve Dtlizenlemesini
degistirmesi, Ic Denetim ve Risk Yoénetimini beraberinde getiriyor
olmas1 Devrim niteliginde yeniliklerdendir.

Sizler icin hazirlamis oldugumuz “Yeni Degisikliklerle 6102 Sayili
Tirk Ticaret Kanunu” calismasi ile Kanunun getirdigi yenilikleri
0zet olarak bilgilerinize sunmaya calistik.

BAKER TILLY GURELI olarak Istanbul, Ankara, Antalya, Trakya,
Bursa ve Izmir ofislerinde 250’nin tizerinde calisanim ile yaklasik
1250 musterisine hizmet vermekte olup, 6102 Sayili Turk Ticaret
Kanunu’nun getirdigi tiim yenilikleri Turk is hayatinin temsilcileri ile
paylasmak ve uygulama safhasina kadar hizmet vermeye devam
edecektir.

Saygilarimizla,

Av. A. Hiisnii Giireli (YMM)
Yonetim Kurulu Baskani
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL
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Boliim1 : Anonim Sirketler
GIRIS

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu 14.02.2011 tarih 27846 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak  yururlige girmistir.
Mevzuatimizda yapilan bu dizenleme ile 01.01.1957 tarihinde
yururltige girip yaklasik elli yildir uygulanan 6762 sayili Turk
Ticaret Kanunu (ETTK) yururltukten kalkmis bulunmaktadir.

6102 Sayili TTK sadelestirilmis dili ve icerdigi huktmler
itibariyle ETTK’dan o©nemli farkliliklar icermektedir. Ayrica
sistematik olarak da bircok acidan yenilenmistir. 13.01.2011
tarihinde kabul edilen 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu en
buytk yenilikleri Anonim Sirketler icin getirmistir.

Bu calisma ile Yeni Ticaret Kanununun 4. Kisminda, 329 ila
563. maddeleri arasinda kapsamli bir sekilde dizenlenen
Anonim Sirketler hakkinda getirilen yeniliklerin en carpici
yonlerine, basliklar halinde dikkat cekilmektedir.

1. 6102 sayih Turk Ticaret Kanununa Neden Ihtiyac
Duyulmustur?

1960’larin ortalarindan itibaren serbest pazar ve rekabet
ekonomisinin tim tulkelerde yayginlik kazanmasi, isletmeler
aras1 yogunlasmalarin, yani sirketler topluluklarinin artmasi,
elektronik (e) islemlerin ve ticaretin, hem ticareti hem sirketler
hukukunda yonetim kurulu ile genel kurula daveti, katilmayzi,
oy vermeyi, bilgi almay1 ve vermeyi kokten etkilemesi, 6zellikle
deniz tasimaciliginda tasiyicinin sorumlulugunu yeniden
sekillendirmesi ve tanimlamasi; emredici kurallarla korunmasi
gereken kisiler arasina, tiiketicinin, paysahibinin, sigortalinin,
elektronik ortamda islem yapanin ve genel islem sartlarinin
muhataplarinin  katilmasi; uluslararast konvansiyonlarin
Ticaret Kanunlarinin konusunu olusturan bir c¢ok alanm
ayrintili bir tarzda duizenlemeleri; iki tarafli dis ticaretin cok
tarafli  uluslararasi1 ticarete dontsmesi; kuresellesme
anlayisinin yapilasmasi, Diinya Ticaret Orglitiniin faaliyete
gecmesi gibi baslicalar1 satir baslar ile anilan gelismeler,
orgltlenmeler ve olusumlar; kuramlarini, O6gretilerini ve
diizenlerini birlikte getirmistir. Kanunlar, o6zellikle AB tyesi
ulkelerin kanunlart1 bu hizli akisin arkasindan adeta
sUridklenmis, surekli degistirilmistir. Son elli yil hem yeni
konularin kanunlastirildigt hem de temel kanunlarin, daha
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Boliim1 : Anonim Sirketler

once gortlmemis siklikla degistirildigi bir dénem olmustur.
6762 sayili Kanunda ise gecen elli yil icinde bu gelismelere
karsilik verebilecek degisiklikler yapilmamaistir.

03/10/2005 tarihinde AB Komisyonu ile Turkiye arasinda
Mtuizakere Cerceve Belgesi kabul edilerek muizakereler
baslamistir. Turkiye artik “Mtizakere Eden Ulke”dir.

Bu hukuki konumu, Turkiye'deki mevzuatin sadece AB
muktesebat: ile uyumlastirilmas: zorunlulugunu ortaya
cikarmakla kalmamakta, ayni zamanda, Turkiye'ye ileride
yayinlanacak yoénergelere de uyum saglamak, AB
Komisyonunun kurdugu yuksek duizeyli uzmanlardan olusan
komisyonlarin AB hukukunun sekillendirilmesine iliskin
raporlarinda yer alan Onerileri de degerlendirmek, AB'nin
ticaret hukuku alanindaki eylem planini izlemek ve gelecekteki
Kanunlarin da gerekli degisiklikleri yapmak gorevini de
yuklemektedir.

Bu ihtiyactan yola cikilarak hazirlanan 6102 Sayili TTK AB'ye
uye diger ulkelerin, ticaret, sirketler, tasima, deniz ticareti ve
sigorta kanunlarinda oldugu gibi, dinamik bir konuma gececek
ve eskisiyle kiyaslanamayacak siklikta degistirilme olasiligina
actk bir kanun haline gelecektir. AB Muktesebati ve bu
baglamda AB’nin ticaret hukukuna iliskin duzenlemeleri,
“Muzakere Eden Ulke” Turkiye’nin gelecekteki hukukudur.

ANONIM SIRKETLER
6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu Madde: 329 — 563

2. ANONIM SIRKET NASIL KURULUR?

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu’'nda Anonim Sirketler 329-
563 maddeler arasinda dulzenlenmistir. Anonim sirketlerin
kurulus islemleri sirketin sekline ve sermayenin tlrtine gore

farkliliklar gostermektedir:

. Sirket hisse yapisina gore: (Halka kapali, Halka Arzh)

. Sermayenin turtine goére: (Nakdi Sermayeli, Ayni
Sermayeli)
’?:SAKER_TILLY 2
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2.1 Ani Kurulus

. 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu ile bir ani kurulus sekli
olan Tedrici Kurulus sekli kaldirilmistir.

. Bu kurulus sekli ile sermayenin tamaminin kurucular
tarafindan taahhtit edilmesi gerekmektedir. (Md. 335)

2.2. Kurulus Islemleri

Anonim  sirketin kurulusu icin asagidaki islemlerin
gerceklesmesi gerekmektedir :

. Esas s6zlesmenin imzalanmasi ve noterden tasdiki (Md.
339),

. Ayni sermaye varsa mahkemeden bilirkisi temini (Md.
342),

. Nakdi sermayenin dortte birinin 6denmesi (Md. 344),

. Kurucular beyan1 (Md. 349),

. Kanunda belirtilen 6zelliklere sahip bazi sirketlerde Bilim

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig (BSTB) izni (Md. 333),
. Ticaret siciline tescil ve ilan (Md. 354-355),
. Kurulus belgelerinin sicile teslimi (Md. 336),

2.3. “Kurucu Islem” - On Anonim Sirketi

. 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu ile Sirketin “kurulusu”
ile “tuzel kisiligin kazanilmasi” safhalar1 birbirinden
ayrilmistir.

o Esas soOzlesmenin imzalanmasi ve noterden tasdiki ile
“Kurucu islem” gerceklesmekte, bir diger deyisle, sirket
kurulmus olmaktadir. (Md. 335)

. On anonim sirket, Sirketin kurulmasiyla kendiliginden
sona ermektedir. (Md. 335)

6102 SAYILI TURK TICARET KANUNU ILE
SIRKETIN “KURULUSU” ILE “TUZEL

KISILIGIN KAZANILMASI SAFHALARI
BIRBIRINDEN AYRILMISTIR.

-
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6102 SAYILI TURK TICARET KANUNU ILE GELEN EN
BUYUK YENILIKLERDEN BiRi DE HALKA KAPALI
SIRKETLERDE KAYITLI SERMAYENIN MUMKUN

KILINMASIDIR. AYRICA AYNI SERMAYE KARSILIGI
PAYLARIN 2 YIL SUREYLE DEVREDILMESI YASAGI DA 404.
MADDE ILE KALDIRILMISTIR.

2.4 Nakdi Sermayeli Anonim Sirket Kurulusu

. 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu ile kurulus asamasinda
getirilen yeniliklerden biri de Nakdi sermayenin doértte
birinin tescilden 6nce sirket adina bankaya bloke
edilmesidir. (Md. 345)

. Kalan doértte uc¢lik miktarin tescilden itibaren iki yil
icinde 6denmesi gerekmektedir. (Md. 344)
. Sirket anaso6zlesmesinin noter tarafindan tasdikinden

itibaren 3 ay icinde kurulamamas: halinde bloke edilen
sermaye miktari, ortaklara paylar1 oraninda iade edilir.
(Md. 345/2)

2.5 Ayni Sermayeli Anonim Sirket Kurulusu

. Sermaye olarak konulabilecek degerler 127nci maddede
sayllmistir. Bu maddeye goére kanunda aksi
ongorilmedikce asagida sayilanlar sirkete ayni sermaye
olarak konulabilir :

a) Para, alacak, kiymetli evrak ve sermaye sirketlerine
paylar,
b)Fikri mulkiyet haklari,
c)Tasinirlar ve her cesit tasinmaz,
d)Tasinirlar ve tasinmazlarin faydalanma ve kullanma
haklari,
e)Kisisel emek
f)Ticari itibar
g)Ticari isletmeler
h)Hakli olarak kullanilan devredilebilir elektronik
ortamlar, alanlar, adlar ve isaretler gibi degerler,
ij)Maden ruhsatnameleri ve bunun gibi ekonomik degeri
olan diger haklar,
j)Devrolunabilen ve nakden degerlendirilebilen her turla
deger,
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. Uzerinde haciz, tedbir, takyidat olan degerler ve vadesi
gelmemis alacaklarin ayni sermaye olarak konulmasi
mumkun bulunmamaktadir. (Md. 342)

. Sermaye olarak konulacak aynin degerinin tespiti icin,
Sirket merkezinin bulunacagi yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesi araciligi ile bilirkisi raporu temin edilmesi
gerekmektedir.

. Yine 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu ile gelen en buyuk
yeniliklerden biri; ayni sermaye karsiligi paylarin iki yil
sUreyle devredilmesi yasaginin 404Unci madde ile
kaldirilmasidir.

2.6 Halka Arzli Kurulus (Md.346)

. Tum paylar kurucular tarafindan taahhtit edip de,
sirketin tescil ve ilan edilmesi Uzerine halka arz
yapilabilmektedir.

. Esas sozlesmede bir kisim payin tescilden itibaren en gec
iki ay icinde halka arz edilecegi belirtilebilir.

. Halka arz edilecek pay bedellerinin halka arzdan sonra
0denmesi gerekmektedir.

. Halka arz SPK mevzuatina gore yapilmaktadair.

2.7 Asgari Sermaye Miktari

. Mer’i Ticaret kanununda da oldugu gibi Anonim Sirket
kurulmasi icin asgari sermaye 50.000 TL’dir. (Md. 332)

. 6102 Sayilh Turk Ticaret Kanunu ile gelen en buyuk
yeniliklerden bir digeri de Kapali sirketlerde kayith
sermayenin mumkuin kilinmasidir.

. Kayithh sermayede sistemini benimseyecek sirketler icin
baslangic sermayesi 100.000 TL’dir. Baslangic
sermayesinin tamaminin tescilden 6nce O6denmesi sart
olmamakla birlikte, “2’ntin 6denmesi yeterlidir.
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3. ANONIM SIRKETIN ESAS SOZLESMESI NASIL HAZIRLANIR
VE NELERI ICERIR?

3.1 Sirket Esas Sézlesmesinde Bulunmasi Zorunlu icerik

Sirket esas s6zlesmesinde bulunmasi zorunlu icerik 339/2’nci
maddede sayilmistir. Esas so6zlesmeye asagidaki hususlar

yazilir:

. Sirketin ticaret unvani ve merkezinin bulunacag: yer.

. Esasli noktalar1 belirtilmis ve tanimlanmis bir sekilde
sirketin isletme konusu.

. Sirketin sermayesi ile her payin itibari degeri, bunlarin
6denmesinin sekil ve sartlari.

. Pay senetlerinin nama veya hamiline yazili olacaklari;
belirli paylara taninan imtiyazlar; devir sinirlamalari.

. Paradan baska sermaye olarak konan haklar ve ayinlar;

bunlarin degerleri; bunlara karsilik verilecek paylarin
miktari, bir isletme ve ayin devir alinmasi s6z konusu
oldugu takdirde, bunlarin bedeli ve sirketin kurulmasi
icin kurucular tarafindan sirket hesabina satin alinan
mallarin ve haklarin bedelleriyle, sirketin kurulmasinda
hizmetleri goértilenlere verilmesi gereken Ttlcret, 6denek
veya 6dultin tutari.

. Kurucularla yénetim kurulu tyelerine ve diger kimselere
sirket karindan saglanacak menfaatler.

. Yonetim kurulu duyelerinin sayilari, bunlardan sirket
adina imza koymaya yetkili olanlar.

. Genel kurullarin toplantiya nasil cagrilacaklari; oy
haklari.

. Sirket bir stire ile sinirlandirilmissa, bu sure.

. Sirkete ait ilanlarin nasil yapilacagi.

. Pay sahiplerinin taahhtit ettigi sermaye paylarinin tirleri
ve miktarlari.

. Sirketin hesap dénemi.

340.MADDE ILE ARA SOZLESMELERIN IHTIYARI
ICERIGI SINIRLANDIRILMISTIR. ESAS SOZLESMELERI

6102 SAYILI TURK TICARET KANUNUNA UYGUN HALE
GETIRMEK ICIN SON TARIH 01.07.2013°TUR.

-
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3.2 Thtiyari Igerigin Sinirlanmasini Ongéren Tartismali 340. Md

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu’nun en fazla tartisma yaratan
maddelerinde biri Thtiyari icerigin simirlanmasinm1 6ngéren
340’inc1 maddedir.

. 340’nc1 Madde; “Esas soOzlesme, bu Kanunun Anonim
Sirketlere iliskin hiktmlerinden ancak Kanunda buna
acikca izin verilmisse sapabilir. Diger kanunlarn,
ongoérilmesine izin verdigi tamamlayic1 esas so6zlesme
huktimleri o kanuna o0zglilenmis olarak hukim
dogururlar.” seklinde kaleme alinarak esas soOzlesmeye
nelerin yazilamayacagi hususunda, uygulamada kafa
karistirici sekilde bir bosluk birakmaktadir.

ESAS SOZLESMELERI 6102 SAYILI TURK TICARET
KANUNU'NA UYGUN HALE GETIRMEK ICIN SON TARIH
01.07.2013’TUR.

. Sirketin istigal konusu ile bagl ve sinirli olmasi anlamina
gelen “Ultra Vires” kavrami 6102 Sayili Turk Ticaret
Kanunu ile kaldirilmaktadir. (Md. 125) Bu itibarla da
sirket, isletme konusu disinda yapilan islemler ile de baglh
tutulmaktadir.

3.3 Kurucular Beyani (Md.349)

6102 Sayilh Turk Ticaret Kanunu ile kurulus asamasina
getirilen yeniliklerden biri de Kurucular Beyanidir. Kurucular
beyaninda asagida yazili unsurlarin birarada bulunmasi
gerekmektedir.

. Ayni sermaye - isletme devralinmas: durumunda bunun
gerekli ve karsiligin uygun oldugunun, (hedef nakdi
sermaye)

6102 SAYILI TURK TICARET KANUNU ILE KURULUS
ASAMASINA GETIRILEN YENILIKLERDEN BIRI DE

KURUCULAR BEYANIDIR. KURUCULAR BEYANININ
DOGRU VE EKSIKSIZ OLMASI GEREKMEKTEDIR.

. Menkul kiymet iktisab1 varsa iktisap fiyatlar1 ve menkul
kiymeti ihra¢ edenlerin finansal tablolarina iliskin
bilgilerin,
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. Sirketin ytklendigi 6nemli taahhutler, devralacag:i mallar
varsa bunlara iliskin baglantilar, fiyatlar v.s’nin,

. Kuruculara taninan menfaatlerin,

. Pay taahhuiidiinde bulunanlarin birbirleri ile iliskileri /

varsa sirketler toplulugu ile iliskilerin Kurucular
beyaninda bulunmasi gerekmektedir.

3.4 Tescil ve Ilan

Tescil ve ilan icin gerekli belgeler Kurulus Belgeleri olarak
336’nc1 maddede sayilmistir. Bunlar asagidaki gibidir:

Anasotzlesme

Banka dekontu

Kurucular beyani

Kurucular ve diger kisilerle yapilan ve kurulusla ilgili
s6zlesmeler

4. TEK KISILIK ANONIM SIRKET NASIL KURULUR?

. Yeni Ticaret Kanunu ile tek kisilik anonim sirket
kurulmasi1 mimktn hale gelmistir. Tek kisilik Anonim
Sirket; Kurulusta (baslangicta) veya sonradan
(kurulduktan sonra) kurulabilmektedir.

YENI TICARET KANUNU ILE TEK KISILIK ANONIM
SIRKET KURULMASI MUMKUN HALE GELMISTIR. TEK

KISILIK ANONIM SIRKET; KURULUSTA (BASLANGICTA)
VEYA SONRADAN (KURULDUKTAN SONRA)

. Tek kisi sirketlerde, elbirligi yapist mevcut olmadig: icin
“0n sirket” kurusundan bahsedilemez.

. Pay sahibinin adinin, yerlesim yerinin ve vatandasliginin
tescil ve ilan edilmesi gerekmektedir.

. Yonetim Kurulunun bir veya daha fazla kisiden olusmasi
mumkindur. (Md. 359)

. Tek pay sahibi Genel Kurulu olusturur. Kararlarin gecerli
olmasi icin yazili olmasi sarttir. (Md. 408/ 3)

. Tek pay sahibi ile sirket arasindaki sozlesmeler yazili

yapilmak zorundadir. (Md. 371/6) Kiyasen temsilcinin
kendisiyle islem yapmasi htiktimleri uygulanir.
’ZAKER_TILLY 8
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. Tek kisilik limited sirket de ayni huiktimlere tabidir.

. Pay sahibi sermaye taahhtidiinden dogan vadesi gelmis
borclarin1 ifa etmedikce ve sirketin serbest yedek
akcelerle birlikte kar1 gecmis yil zararlarini karsilayacak
diizeyde olmadikca sirkete borclanamaz. (Md. 358)

5. YONETIM KURULU ILE ILGILI GETIRILEN YENILIKLER
NELERDIR?

5.1 Yonetim Kurulu’nda Temsil Edilme Hakki

. Tek tyeli yénetim kurulu olusturulabilmesi mtiimktndur.

. 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu ile Tuzel kisiler de
yonetim kurulu tyesi secilebilmektedir.

. Anonim ortakligin yénetim kurulunda Tuizel Kisi temsilci
bulunmasi halinde, ttizel kisi temsilcisi tiyenin istifasi ve
yerine tlizel kisi Giyenin atanmasi gerekmektedir.

. Yonetim kurulu tyeligi icin paysahipligi sart1 6102 Sayili
Turk Ticaret Kanunu’nda aranmamaktadir.

. Pay gruplarina, belirli Paysahibi gruplarina ve/veya
azinlik Paysahiplerine Yonetim Kurulunda Temsil Edilme
hakki taninabilmektedir.

. 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu ile goérevden alinan
Uyenin tazminat talep etme hakki bulunmaktadir.

. Yonetim kurulunun vazgecilemez ve devredilemez yetki ve
gorevleri 375’ nci maddede sayilmaktadir.

. 6102 Sayilh Turk Ticaret Kanununun 378nci maddesi

Riskin Erken Tespiti Ve Yoénetimi Komitesinin
kurulmasini 6ngérmektedir.

5.2 Yonetim Kurulu Toplantilar:

. Yo6netim Kurulunun Toplanti nisabi 390. maddede
dizenlenmektedir. Soyle ki;

1) Esas sozlesmede aksine agirlastirici bir hukim
bulunmadig takdirde, yo6netim kurulu Uye tam
sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini
toplantida hazir bulunan tyelerin cogunlugu ile alir.
Bu kural yo6netim kurulunun elektronik ortamda
yapilmasi halinde de uygulanair.

2) Yonetim kurulu uyeleri birbirlerini temsilen oy
veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da
katilamazlar.
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3) Opylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya
birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa séz
konusu 6neri reddedilmis sayilir.

4) Uyelerden hicbiri toplanti1 yapilmasi isteminde
bulunmadigr takdirde, yonetim kurulu kararlari,
kurul uyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi,
karar seklinde yazilmis Onerisine, en az Uye tam
sayisinin cogunlugunun yazili onayr alinmak
suretiyle de verilebilir. Ayni1 6nerinin tim yoénetim
kurulu uyelerine yapilmis olmas: bu yolla alinacak
kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta
bulunmas: sart degildir; ancak onay imzalarinin
bulundugu kagitlarin tdminin yonetim kurulu
karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin
imzalarini iceren bir karara doénustUraltip karar
defterine gecirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

5) Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina
baghdir.

6102 SAYILI TURK TiICARET KANUNU ILE
YONETIM KURULU TOPLANTI NiSABI VE

YONETIM KURULUNDA TEMSIL EDILME
HAKKI YENIDEN DUZENLENMISTIR.

. Elden dolastirma suretiyle karar alinmasi mumkutndur.
(Md. 390)

. Mer’i Ticaret Kanunu’ndan farkli olarak onaylarin ayni
kagitta bulunmasi sarti kaldirilmistir.

. Elektronik ortamda yoénetim kurulu karari alinmasi

6102 Sayili Turk Ticaret Kanununun 1527’nci
maddesinde mtimktn kilinmistir.

5.3 Yénetim Kurulu Uyesinin Sirkete Bor¢clanma Yasagi

Yoénetim Kurulu Uyesinin Sirkete Borc¢lanma Yasag kural
395. maddede diizenlenmistir.

Bu yasak kapsaminda,;

. Yonetim kurulu Uyesi, genel kuruldan izin almadan,
sirketle kendisi veya baskasi adina herhangi bir islem
yapamaz; aksi halde, sirket yapilan islemin batil
oldugunu ileri stirebilir.
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. Pay sahibi olmayan yo6netim kurulu Uuyeleri ile yénetim
kurulu tyelerinin pay sahibi olmayan 393 tincii maddede
sayilan yakinlar1 sirkete nakit borclanamaz. Bu kisiler
icin sirket kefalet, garanti ve teminat veremez,
sorumluluk yuklenemez, bunlarin borg¢larini devralamaz.
Aksi halde, sirkete borclanilan tutar icin sirket
alacaklilar1 bu kisileri, sirketin yuktmlendirildigi tutarda
sirket borc¢lar: icin dogrudan takip edebilir.

5.4 Yonetim Kurulunun Hukuki Sorumlulugu

. 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu ile Kusur sorumlulugu
— Kusur karinesi getirilmistir. (Md. 553/1)
. Miteselsil sorumluluk ve farklilastirilmis teselstl

kavramlar1 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu ile getirilen
en buyuk yeniliklerden biridir.

Soyle ki;

Farklilastinilmis teselstil TTK’nin 557’inci maddesinde dtizen-
lenmistir. Buna gore; “Birden cok kisinin ayni zarar1 tazminle
yukimli olmalar1 halinde, bunlardan her biri, kusuruna ve
durumun gereklerine goére, zarar sahsen kendisine yiikle-
tilebildigi olciide, bu zarardan digerleriyle birlikte
muteselsilen sorumlu olur.”

. Yonetim Kuruluma karsi Sirket, Paysahipleri, (dolayl
zarardan oOtarQ,
tazminatin  sirkete  ESRPRINGIBENGN GOSN

0denmesi talebiyle)
Iflas idaresi, Iflas
halinde alacaklilar
(sirkete  6denmesi
talebiyle), Dogrudan
zararlardan  6tara
paysahipleri ve alacaklilar dava acabilir. Azligin dava
actirma hakki 6102 Sayili Tuark Ticaret Kanunu ile
kaldirilmistir.

. Kusurun olmadiginin ispati ve Kontrol disinda kalan
aykiriliklardan (Muhalif kalma/katilmama) (Md. 553/3)
ve Ibra (Md. 558) Sorumluluktan kurtulma yollar1 olarak
Ongordlmustir.

KANUNU ILE KUSUR

SORUMLULUGU-KUSUR
KARINESI GETIRILMISTIR.

-
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5.5 Yonetim Kurulu Kararlarinin Butlani (Md.391)
Asagidaki hallerde Yonetim Kurulu karari batildir:

Esit islem ilkesine aykiri olan (Md.357)

Anonim Sirketinin temel yapisina aykiri olan,

Sermayenin korunmasi ilkesine aykiri olan,

Pay sahiplerinin 6zellikle vazgecilmez nitelikteki haklarini
ihlal eden, kullanilmalarini kisitlayan veya gliclestiren,

. Diger organlarin devredilmez yetkilerine tecaviz eden
kararlar batildir.

5.6 Yonetim Kurulu Kararlarinin iptali (Md. 460/ 5)

Yonetim kurulu kararlari aleyhine, pay sahipleri ve yonetim
kurulu tyeleri, 445 inci maddede 6ngoériilen sebeplerin varlig:
halinde kararin ilani tarihinden itibaren bir ay icinde iptal
davasi acabilirler.

6. ANONIM SIRKETLERE NASIL BiR DENETIM MEKANIZMASI
GETIRILMEKTEDIR? (Md. 397-406)

. 398 nci madde kapsaminda Denetime tabi olacak
sirketler Bakanlar Kurulunca belirlenecektir.
. Denetime tabi olan anonim sirketlerin ve sirketler

toplulugunun finansal tablolar1 denet¢i tarafindan, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumunca
yayimlanan uluslararas: denetim standartlariyla uyumlu
Turkiye Denetim Standartlarina gore denetlenir.

. Yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan
finansal bilgilerin, denetlenen finansal tablolar ile tutarh
olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadig: da denetim
kapsami icindedir. (Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik
28.08.2012 tarih ve 28395 say: ile Resmi Gazete’'de
yayimlanmistir.

. Denetime tabi oldugu halde, denetlettirilmemis finansal
tablolar ile yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
dltizenlenmemis hiikmutindedir.

. Sirketin ve toplulugun finansal tablolar1 ile yonetim
kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporunun
sunulmasindan sonra degistirilmisse ve degisiklik
denetleme raporlarini etkileyebilecek nitelikteyse,
finansal tablolar ile, birinci fikra cercevesinde yonetim

- 12
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kurulunun yillik faaliyet raporu yeniden denetlenir.
Yeniden denetleme ve bunun sonucu, raporda 6zel olarak
aciklanir. Denetci gortisiinde de yeniden denetlemeyi
yansitan uygun eklere yer verilir.

6.1 Denetci

. Denetci, bagimsiz denetim yapmak tuzere, 1/6/1989
tarihli ve 3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Mtsavirlik
ve Yeminli Mali Musavirlik Kanununa goére ruhsat almig
yeminli mali musavir veya serbest muhasebeci mali
musavir unvanini tasiyan ve Kamu Goézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumunca yetkilendirilen
kisiler ve/veya ortaklar1 bu kisilerden olusan sermaye
sirketi olabilir. (Md. 400).

6.2 Denetcginin Azli (Md.399)

o Denetcinin ancak mahkeme karar ile azledilebilmesi
mumkindur.

. Denetcinin azledilmesi icin acilan azil davasi, y6netim
kurulu veya azlik tarafindan acilabilmektedir.

o Azil davasinin, denetci seciminin ilanindan itibaren g
hafta icinde acilmas1 gerekmektedir.

. Azledilen denetci yerine yeni denetci mahkeme tarafindan
belirlenecektir.

. Denetcinin denetleme soézlesmesinin feshedilmesi, ancak
hakli bir sebep varsa veya azil davasi acilmigsa mimkuin-
duar.

6.3 Denetcinin Sorumlulugu (Md.554)

. Sirketin ve sirketler toplulugunun yilsonu ve konsolide
finansal tablolarini, raporlarini, hesaplarini denetleyen
denetci ve Ozel denetciler; kanuni gorevlerinin yerine
getirilmesinde kusurlu hareket ettikleri takdirde, hem
sirkete hem de pay sahipleri ile sirket alacaklilarina karsi
verdikleri zarar dolayisiyla sorumludur.

- 13
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GENEL KURUL ILE ILGILI GETIRILEN YENILIKLER

NELERDIR? (Md. 407-451)

Elektronik Ortamda Genel Kurul Toplantis1 yapilma
imkani getirilmistir. (Md. 1527) (Bu hususa iliskin; 28396
sayili;  “Anonim  Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda
Teblig” 29.08.2012 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanmaistir.

Murahhas Uyelerin ve en az bir yonetim kurulu Uyesi ile
denetcilerin de toplantida hazir bulunmasi gerekmektedir.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (BSTB) temsilcisinin
katilimi sadece kurulusta BSTB’den izin almak zorunda
olan sirketler icin zorunlu hale getirilmistir. Diger
sirketler icin BSTB y6netmelik yayinlayacaktir.

7.1 Toplantiya Cagri

Cagriy1, suresi dolmus olsa dahi Y6énetim Kurulu’nun
yapabilecegi diizenlemesi getirilmistir.

Yonetim Kurulunun toplanamamasi/toplanti nisabinin
olusmamasi durumunda tek paysahibinin dahi, mahkeme
kararn ile cagirilmasi mimkutndur. (Md. 410/11.)
Denetcinin  Genel Kurulu toplantiya c¢agirmasi
duizenlemesi kaldirilmistir.

Tasfiye memurlarinin sadece gorevleri ile ilgili konularda
Genel Kurulu toplantiya cagirabilmeleri mtimkutndur.
Azinhik hissedarlarinin da Genel Kurulu toplantiya
cagirma imkani bulunmaktadir.

7.2 Genel Kurul Toplantisi

’-5)

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu, Genel Kurul Cagrisinin
internet sitesinde de yayimlanacagini diizenlemektedir.
Cagrisiz genel kurulda toplanti nisabi mevcut oldugu
slUirece karar alinabilmesi ve giindeme oy birligi ile madde
eklenebilmesi mtimkuindur.

Yonetim Kurulunun, genel kurulun calisma esaslarim
duizenleyen bir i¢ yonetmelik hazirlayarak bunu, tescil ve
ilan ettirtmesi gerekmektedir.

BAKER TILLY
GURELI
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7.3 Toplant1 ve Karar Nisaplari

. Genel kurullar, Kanunda veya esas soOzlesmede, aksine
daha agir nisap o6ngdérilmis bulunan haller harig,
sermayenin en az dortte birini karsilayan paylarin
sahiplerinin veya temsilcilerinin varligiyla
toplanabilecektir. Bu nisabin toplanti suUresince
korunmas: sarttir. Ilk toplantida anilan nisaba
ulasilamadig1 takdirde, ikinci toplantinin yapilabilmesi
icin nisap aranmamaktadir. (Md. 418)

. Kararlar toplantida hazir bulunan oylarin cogunlugu ile
verilecektir. (Md. 418)

ELEKTRONIK ORTAMDA GENEL KURUL TOPLANTISI YAPILMA
IMKANI GETIRILMISTIR. DENETCININ GENEL KURUL
TOPLANTIYA CAGRILMASI DUZENLEMESI KALDIRILMIS,

AZINLIK HISSEDARLARINA DA GENEL KURULU TOPLANTIYA
CAGIRMA IMKANI TANINMISTIR.

i) Esas sozlesme degisikliklerinde; Kanunda veya esas
s6zlesmede aksine hiukim bulunmadigl takdirde, esas
sOzlesmeyi degistiren kararlar, sirket sermayesinin en az
yarisinin temsil edildigi genel kurulda, toplantida mevcut
bulunan oylarin c¢ogunlugu ile alinacaktir. ilk toplantida
ongoérulen toplant: nisabi elde edilemedigi takdirde, en gec bir
ay icinde ikinci bir toplanti yapilabilecektir. Ikinci toplant1 icin
toplant1 nisabi, sirket sermayesinin en az TUcte Dbirinin
toplantida temsil edilmesi ile mimkutndur. (Md. 421)

ii) Asagidaki esas sozlesme degisikligi kararlari, sermayenin
timUnt olusturan paylarin sahiplerinin veya temsilcilerinin
oybirligiyle alinacaktir:

a) Bilanco zararlarinin kapatilmasi icin ytukumlalik ve
ikincil yuktmlualtik koyan kararlar,

b) Sirketin merkezinin yurt disina tasinmasina iliskin
kararlar.

iii) Asagidaki esas sozlesme degisikligi kararlari, sermayenin
en az yuzde yetmisbesini olusturan paylarin sahiplerinin veya
temsilcilerinin olumlu oylariyla alinacaktir:

_,
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a)Sirketin isletme konusunun tamamen degistirilmesi,
b) Imtiyazli pay olusturulmasi,
c) Nama yazili paylarin devrinin sinirlandirilmasi

iv) lIkinci ve Ttclncti fikralarda ©ngoériilen nisaplara ilk
toplantida ulasilamadigl takdirde izleyen toplantilarda da ayni
nisap aranacaktir.

v) Pay senetleri menkul kiymet borsalarinda islem goéren
sirketlerde, asagidaki konularda karar alinabilmesi icin,
yapilacak genel kurul toplantilarinda, esas sozlesmelerinde
aksine hukum yoksa, 418 inci maddedeki toplanti nisabi
uygulanacaktir:

a) Sermayenin artirilmasi ve kayitlh sermaye tavaninin
yukseltilmesine iliskin esas s6zlesme degisiklikleri,

b) Birlesmeye, boélinmeye ve tur degistirmeye iliskin
kararlar.

vi) Isletme konusunun tamamen degistirilmesi veya imtiyazl
pay olusturulmasina iligkin genel kurul kararina olumsuz oy
vermis nama yazili pay sahipleri, bu kararin Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde yayimlanmasindan itibaren alti ay boyunca
paylarin devredilebilirligi hakkindaki kisitlamalarla bagh
degildirler.

8. PAYSAHIBININ HAKLARI KONUSUNDAKI DUZENLEMELER
NELERDIR?

8.1 Genel Kurula Katilma

. Ciplak pay, nama yazili pay senedi ve ilmtihaberlerden
dogan haklar,

. Pay defterinde kayith kisi tarafindan, hamiline yazili pay
senedinden dogan haklar ise senedin zilyedi tarafindan
kullanilacaktir.

. Pay Sahibinin Temsil Edilmesi, Sirket Organin temsilcisi,
Bagimsiz temsilci, Kurumsal temsilci ve Tevdi eden
temsilcisi olarak cesitli kategorilerde yer alan temsilciler
eliyle mimkuin kilinmistir.

- 16
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8.2 Genel Kurul Kararinin iptali

Toplantida hazir bulunup muhalif kalanlar,
Hazirbulunsun/bulunmasin,muhalif kalsin/kalmasin;
Cagrinin usulliine uygun yapilmadigini,

Gundemin geregi gibi ilan edilmedigini,

Yetkisiz kisilerin toplantiya katilip oy kullandiklarini,
Toplantiya katiliminin haksiz engellendigini iddia eden

Paysahibi VE yukarida sayilanlarin aykiriliklarin kararda etkili
oldugunu savunan Paysahibi veya Yonetim Kurulu + Yo6netim
Kurulu uyesi genel kurul kararlarinin iptalini isteyebilecektir.

8.3 Genel Kurul Kararlarinin Gecersizligi

Paysahibinin vazgecilmez nitelikteki haklarini kaldiran veya
sinirlandiran kararlar;

Paysahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini
kanunen izin verilen 6l¢ct disinda sinirlandiran kararlar,
Anonim Sirketin temel yapisini bozan veya sermayenin
korunmas1 htikiimlerine aykin olan kararlar, gecersizdir.
Yonetim Kurulu, iptal veya butlan davasi acildigini ve
mahkeme karari kesinlestikten sonra da mahkeme
kararini ilan edecektir ve internet sitesinde
yayinlayacaktir.

8.4 Oy Hakk: (Md.344 ve devami)

’-5)

Oy Hakki1 payin asgari miktarinin 6denmesi ile dogar.

Oy hakki sadece genel kurulda kullanabilecektir.
Mektupla oy kullanilmasi mumkin bulunmamaktadir.
(Elektronik ortamda genel kurul toplantisi istisnadir)

Oy hakki payin itibari degerine gore belirlenecektir.

Her pay sahibinin en az bir oy hakki bulunmaktadir.
Birden fazla paya sahip olunmasi halinde oy sayisinin
esas soOzlesme ile sinirlandirilabilmesi mtimkindur.
Birikimli oy kullanma konusunu duzenleme yetkisi
BSTB’ye verilmistir. (Mevcut diizenlemede borsaya kote
olmayan HAAO’lar i¢in zorunludur.)

Halka Acitk Olmayan Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Birikimli Oy Kullanimina iliskin Esaslar
Hakkinda Teblig, 28396 Sayi ile 29.08.2012 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanmaistir.

BAKER TILLY
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8.5 Oy Hakkinin Sinirlanmasi

Pay sahibinin belirli konulardaki mtizakerelerde oy kullanmasi
mumktlin degildir. Soyle ki; (Md. 436.)

o Sirketle kisisel is veya islem yapilmasi hakkindaki

muzakerelerde,

. Kendisi ve yakinlari hakkindaki mtizakerelerde,

o Bu kisilerin ortag: olduklar1 sahis sirketleri hakkindaki
muzakerelerde,

. Bu kisilerin hakimiyeti altindaki sermaye sirketleri ile

Sirket arasindaki kisisel bir is veya isleme veya davaya
iliskin muizakerelerde,
. Pay sahibi oy kullanamaz.

8.6 Oy Hakkinin Donmasi

Pay iktisabinin bildirilmemesi, (Md. 198)

Karsilikl istirak, (Md. 201)

Sirketin kendi hissesini devralmasi, (Md. 389)
Yavru sirketin ana sirketin payini almas: (Md. 389)

hallerinde Paysahibinin oy hakkinin donmasi sézkonusudur.
8.7 Bilgi Alma Ve Inceleme Hakk: (Md. 437)

Bilgi alma ve inceleme hakki kanun’un 437’nci maddesinde
duzenlenmis olup asagidaki gibidir;

1. Genel Kurul’dan o6nce finansal tablo ve raporlarin
aciklanmasi,

2. Genel Kurul’da soru sorma,

3. Genel Kurul veya Yonetim Kurulu izni ile defter ve
yazismalarin incelenmesi hususlarini icermektedir.

HER PAY SAHIBI GENEL KURULDAN OZEL
DENETIM TALEBINDE BULUNABILECEKTIR.
GENEL KURULUN KABUL ETMEMESI HALINDE

ISE, SERMAYENIN EN AZ 1/10°'UNU OLUSTURAN
PAY SAHIPLERI, MAHKEMEDEN OZEL DENETCI
ATANMASINI ISTEYEBILECEKTIR.

_,
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. Bilgi talebi sadece sirket sirlarinin veya sirket
menfaatlerinin korunmasi gerekcesiyle reddedilebilecektir.
. Bilgi alma talebi haksiz olarak reddedilmisse mahkemeye

basvuru hakki bulunmaktadir.
8.8 Ozel Denetim Isteme (Md. 438 ve devami)

. Her paysahibi GENEL KURUL’dan 6zel denetim talebinde

bulunabilecektir.

. Ozel denetim pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin
gerekli olmalidir.

. Bilgi alma ve inceleme hakki daha o6nce kullanilmis
olmalidir.

. Guindemde bu konuda htkim bulunmas: aranma-
maktadir.

. Genel kurulun kabul etmesi halinde 06zel denetciyi
mahkeme tayin edecektir.

. Genel kurulun kabul etmemesi halinde ise, sermayenin

en az 1/10’nu olusturan pay sahipleri, mahkemeden 6zel
denetci atanmasini isteyebilecektir.

9 SERMAYE ARTTIRIMINDA ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI
NASIL YAPILIR?

9.1. Sermayenin Artirilmas: (Md. 456 ve devami)

. Ic kaynaklardan yapilan artinm haric paylarin nakdi
bedelleri tamamen 6denmedigi slirece sermaye artirilmasi
mumkin bulunmamaktadir. 6102 sayili Ticaret
Kanunu’nun bu konuda getirmis oldugu bir yenilik ise,
sermayeye oranla o6nemli sayilmayan tutarlarin
6denmemis olmasmin (Md. 456/1) sermaye artisini
engellemeyecegi hususudur.

. Artinnm karar1 3 ay icinde tescil edilecektir. Aksi takdirde
gecersiz hale gelir.

. Sermaye Artis1 icin Yonetim Kurulu tarafindan bir beyan
imzalanacaktir.

. Sermayenin Artirilmas1t 3 ana yontemle gerceklestiri-
lebilecektir:

1. Sermaye taahhtdu yoluyla artirim:
a) esas sermaye sisteminde
b) kayitli sermaye sisteminde

- 19

BAKER TILLY
GURELI



Boliim1 : Anonim Sirketler

2. Ic kaynaklardan artirim
3. Sarta bagh artirim

9.2 Esas Sermaye Sistemi (Md. 4359)

. Karar1 Genel Kurul alacaktir. Artirllan sermayeyi temsil
eden paylarin tamami ya degisik esas sozlesmede ya da
istirak taahhtitnamelerinde taahhtit edilecektir.

9.3 Kayith sermaye sistemi (Md. 460)

. Karar1 Yonetim Kurulu alacaktir. Bunun icin Yonetim
Kurulu esas sozlesmede, belirli bir tavana kadar sermaye
artirnmi konusunda yetkilendirilecektir.

. Yonetim Kurulu, primli pay ve imtiyazli pay cikarilmasi ve
richan hakkinin smirlandirilmas:1 konularinda da
yetkilendirilebilecektir.

. Yonetim Kurulunun kayitlhi sermaye sistemi cercevesinde
aldig1 kararlarin iptali, pay sahipleri ve Yoénetim Kurulu
Uyeleri tarafindan talep edilebilecektir. Genel Kurul
kararlarinin iptal nedenlerine iligkin huktmler kiyas
yoluyla burada da uygulanacaktir. Iptal stiresi kararin
ilan1 tarihinden itibaren 1 aydar.

. Richan Hakki, hakli sebeplerin varliginda sinirlandiri-
labilecektir.

. GENEL KURULda simirlandirma en az esas sermayenin
% 60’ 1nin olumlu oyuyla gerceklesebilecektir.

o Richan hakkinin devredilebilmesi mimkUindur.

9.4 I¢ Kaynaklardan Sermaye Artirimi (Md. 462)

. Belirli bir amaca tahsis edilmemis yedek akcgeler,

o Kanuni yedek akcelerin serbestce kullanilabilen kisimlari,

o Mevzuata gore bilancoya konulabilen ve sermayeye
eklenebilen fonlar sermayeye doénusturtlerek sermaye
artirilabilecektir.

. Karar1 genel kurul veya Yonetim Kurulu alacaktir.

. Kararin tescili ile birlikte, mevcut pay sahipleri, paylarinin

sermayeye oranina gbére bedelsiz paylari, kendiliginden
iktisap edeceklerdir.

. Bedelsiz pay alma hakki vazgecilmez haklardandir.
’?:SAKER_TILLY 20
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9.5 Sarta Baglh Sermaye Artirimi (Md. 463)

. Genel kurul, esas so6zlesmede borclanma araclari
dolayisiyla alacakli olanlara “degistirme” ve “alim” hakki
ve yine calisanlarina “alim” hakki saglayabilecektir.

. Bu haklar yeni paylar1 edinme konusunda olacaktir.

. Sermaye, bu haklar kullanildigi ve takas ya da 6deme
yapildigi anda kendiliginden artacaktir.

. Bu durumda sene sonunda Esas Soézlesmenin

uyarlanmasi gerekecektir.

10 PAY KAVRAMINA GETIRILEN YENILIKLER NELERDIR ve
PAY SAHIBININ HAKLARI NASIL GUCLENDIRILMISTIR? (Md.
476 ve devami)

Payin itibari degeri en az bir kurustur.

Bir kurusun altinda ¢ikarilan paylar gecersizdir.

Bu deger ancak birer kurus ve katlar olarak artirilabilir.
Nominal deger Bakanlar Kurulu tarafindan ytz katina
kadar artirilabilir.

10.1 Imtiyazh Paylar

. Imtiyaz sadece esas sdézlesme ile taninabilir.

. Esas sozlesme degisikligi yetersayisi, sermayenin en az %
75%dir.

. Olumsuz oy vermis pay sahipleri, 6 ay icinde paylarinin

devretmek isterlerse baglam htktimlerine tabi degildirler.
. Imtiyaz kisiye degil, paya taninabilir. Grup imtiyaz1 (Md.
360) bu kuralin istisnasidir.

10.2 Oy Hakkinda Imtiyaz

6102 SAYILI TURK TICARET KANUNU ILE PAY
KAVRAMINA YENILIKLER GETIRILMIS, PAY

SAHIBININ HAKLARI GUCLENDIRILMISTIR.

. Oyda imtiyaz, esit nominal degerdeki paylara farkli sayida
oy hakki verilerek taninabilecektir.

. Bir paya en cok 15 oy hakkinin taninabilmesi mimkin-
dur.

. Esas sozlesme degisikligi, Ibra ve sorumluluk davasi

acilmasi kararlarinda oyda imtiyaz uygulanmaz.
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10.3 Pay Bedelini Ifa Etmemenin Sonuclari

Esas sozlesmede belirtilmisse pay bedelinin ifa
edilmemesi halinde soézlesme cezasi istenmesi
mumkundur.

Pay bedelinin ifa edilmemesi halinde tazminat
istenebilecektir.

Pay sahibi 1skat edilebilir. Bunun icin mutemerrit pay
sahibine ihtarda bulunulacaktir. Iskat edilen pay
sahibinin, yeni pay sahibinin 6demelerinden acik kalan
kisim icin sirkete karsi sorumlugu bulunmaktadir.

10.4 Pay Devri

Kanunda veya esas sozlesmede aksi 6ngortilmedikce,
herhangi bir sinirlandirmaya bagli olmaksizin paylarin
devri sézkonusu olabilecektir.

Pay1 devreden kisi, payr devralan kisinin pay defterine
kaydedilmesiyle sirkete karsi borcundan kurtulacaktir.
Pay bedeli tamamen 6denmemisse, pay: devralan kisi
sirkete karst geri kalan pay bedelini 6demekle
yuktmludur.

10.5 Pay Senetleri ve Devri (Md. 484 ve devami)

Sirketin ve sermaye artirnminin tescilinden Once pay
senedi ¢ikarilmasi mtimkun degildir.

Nama yazili paylarda, talep olmaksizin senet cikarma
zorunlulugu bulunmamaktadir. Azlik talep ederse senet
cikartmak zorunludur.

10.6 Hamiline Yazili Pay Senetleri

’-5)

Hamiline yazili pay senetleri cikarilabilmesi icin pay
bedellerinin tamami 6denmis olmalidir.

Hamiline yazili paylarin, bedellerinin tamaminin
6denmesinden itibaren 3 ay icinde senede baglanmasi
gerekmektedir.

Hamiline yazili1 pay senetlerinin c¢ikarilabilmesi icin karar
yonetim kurulunun almasi ve bu kararin tescil ve ilan
edilerek, internet sitesine konmas1 6ngéralmustir.
Hamiline yazili pay senetleri zilyetligin gecirilmesi ile
devredilecektir.
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10.7 Nama Yazili1 Pay Senetleri

. Azligin talepte bulunmasi1 halinde nama yazili paylar da
senede baglanacaktir.

. Nama yazili pay senetlerinin devri, ciro edilmesi ile ve
senedin zilyetliginin gecirilmesi ile gerceklesecektir.

. Devir igleminin pay defterine kaydedilmesi gerekmektedir.

Sirkete karsi sadece pay defterinde kayitli bulunan kisi
pay sahibi kabul edilmektedir. (Md. 499/1V.)

10.8 Pay Devrinin Sinirlandirilmasi

. Bedeli tamamen 6denmemis nama yazili paylar, ancak
sirketin onayi ile devredilebilmektedir.
. Sirket, sadece, devralanin 6deme yeterliligi stipheli ise ve

istenilen teminat verilmemisse onay:r reddedebilecektir.
Miras, mal rejimi istisnadir.

. Esas soOzlesmede, nama yazili paylarin ancak sirketin
onay1 ile devredilecegi 6ngorilebilecektir.

. Bu sinirlama intifa hakk: kurulurken de gecerli olacaktir.

. Devrin Onaya Baglanmasi; Esas sézlesmede 6ngérulmus

onemli bir sebebin varligi halinde ve Devredene, paylarini
gercek degeri ile almasinin Onerilmesi halinde
mumkindir. (Sirketin kendi paylarimi iktisap yasagi
sinir1 burada uygulanmamaktadir. (Md. 492 ve devam)

. Onay verilmedigi sUrece, paylarin mulkiyeti ve paylara
bagli tiim haklar devredende kalmaktadir.

10.9 Azlik Pay sahiplerinin Diger Haklar1

. Yeni dizenleme ile sermayenin onda birini, halka acik
sirketlerde ise sermayenin yirmide birini olusturan pay
sahipleri yonetim kurulundan yazili olarak gerektirici
sebepleri ve gindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
cagirmasini isteyebilecektir. Bu istem noter vasitasiyla

yapilacaktir.

. Azinlikk haklarinin etkin bir sekilde kullanilmasini
etkileyen, gindeme bagllik ilkesine O6nemli istisnalar
getirilmektedir.
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. Esas sozlesme ile cagri hakki daha az sayida paya sahip
bulunan pay sahiplerine taninabilecektir. Istemi yerine
getirilmedigi veya reddedildigi taktirde pay sahiplerinin
mahkemeye basvurma hakk: yeni duzenlemede de
korunmaktadar.

11. ANONIM SIRKETIN SONA ERME HALLERI NELERDIR?
(529 ve devam)

. Sona erme sebepleri 529°da sayilmistir.
. Sirketin hakli sebeple feshi dlizenlenmistir. (Md. 531)

Buna gore;

. Hakli sebepler mevcutsa sermayenin en az 1/10’unu,
HAASlerde 1/20’ini temsil eden pay sahipleri sirketin
feshine karar verilmesini talep edebilecektir. (azlik
hakki)

. Bu durumda mahkeme feshe veya sirketten
cikarilmaya ya da diger bir c¢6zime karar
verebilecektir.

. Kanunun yururltige girdigi tarihten itibaren iki yil icinde
gecici 7. maddede belirtilen halleri tespit edilen ya da
bildirilen sirketlerin tasfiyeleri ve ticaret sicilinden
kayitlarinin silinmesi, kolay tasfiye usull ile yapilir. (Md.
Gecici Madde 7)

12. ANONIM SIRKETIN TASFIYESI NASIL GERCEK-
LESTIRILIR ? (Md. 536 vd.)

. Anonim ortakligin tasfiyesi, feshin dogal bir sonucudur.
Tasfiye ile, ortakligin mal varliginin paraya cevrilmesi,
alacaklarin tahsil edilmesi, borclarin 06denmesi
sonucunda elde kalan net mal varliginin tasfiye pay:
huktmleri uyarinca pahsahiplerine dagitilmas: ve ticaret
Unvaninin sicilden silinmesi islemiyle son bulur.

. Anonim ortakligin kar etmek amaci pasiflesir ve tasfiye
gayesine dénusur.
. Organlarin varligr devam eder. Ancak organlarin yetkileri

TTK Md. 535/1 uyarinca daralir ve dolayisiyla genel
kurulun yetkilerinin bir kismi tasfiye organina gecer.
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. Anonim ortaklik tasfiyeye girince, tasfiye 6zel bir organ
olan “tasfiye memurlar’” tarafindan yurutultir. Tasfiye
memurlarindan en az birinin Turk vatandasi olmasi ve
yerlesim yerinin Turkiye’de bulunmas: gerekmektedir.

BEDELI TAMAMEN ODENMEMIS NAMA
YAZILI PAYLAR, ANCAK SIRKETIN ONAYI IiLE

DEVREDILEBILMEKTEDIR.

. Tasfiye memurunun tescil ve ilani, y6netim kurulu
tarafindan yapilir. (Md. 537/1)

13. YONETIM KURULUNUN SORUMLULUGUNA I[LISKIN
GETIRILEN YENILIKLER VE KANUN MADDELERI

I - Belgelerin ve beyanlarin kanuna aykiri olmasi

MADDE 549- (1) Sirketin kurulusu, sermayesinin artirilmasi
ve azaltilmas: ile birlesme, boéliinme, tir degistirme ve menkul
kiymet cikarma gibi islemlerle ilgili belgelerin, izahnamelerin,
taahhttlerin, beyanlarin ve garantilerin yanlis, hileli, sahte,
gercege aykiri olmasindan, gercegin saklanmis bulunmasindan
ve diger kanuna aykiriliklardan dogan zararlardan, belgeleri
duzenleyenler veya beyanlar1 yapanlar ile kusurlarinin varligi
halinde bunlara katilanlar sorumludur.

II - Sermaye hakkinda yanlis beyanlar ve 6deme yetersizliginin
bilinmesi

MADDE 550- (Sermaye tamamiyla taahhtit olunmamis veya
karsiligt kanun veya esas sozlesme hukUmleri geregince
0denmemisken, taahhtit edilmis veya 6denmis gibi gésterenler
ile kusurlu olmalarn sartiyla, sirket yetkilileri, bu paylarn
Ustlenmis kabul edilirler ve paylarin karsiliklart ile zararn
faiziyle birlikte muteselsilen 6derler.

(2) Sermaye taahhtidiinde bulunanlarin 6deme yeterliliginin
bulunmadigini bilen ve buna onay verenler, s6z konusu
borcun 6denmemesinden dogan zarardan sorumludurlar.

-
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III - Deger bicilmesinde yolsuzluk

MADDE 551- (1) Ayni sermayenin veya devralinacak isletme
ile aymlarin degerlemesinde emsaline oranla yuksek fiyat
bicenler, isletme ve aynin niteligini veya durumunu farkl
gosterenler ya da baska bir sekilde yolsuzluk yapanlar,
bundan dogan zarardan sorumludur.

IV - Halktan para toplamak

MADDE 552- Sermaye Piyasast Kanunu huktumleri sakl
kalmak kaydiyla, bir sirket kurmak veya sirketin sermayesini
artirmak amaciyla yahut vaadiyle halka her turli yoldan
cagrida bulunularak para toplanmasi yasaktir.

V - Kurucularin, yénetim kurulu tyelerinin, yoneticilerin ve
tasfiye memurlarinin sorumlulugu

MADDE 553- (1) Kurucular, yoénetim kurulu uyeleri,
yoneticiler ve tasfiye memurlari, kanundan ve esas
s6zlesmeden dogan yukumluluklerini kusurlariyla ihlal
ettikleri takdirde, hem sirkete hem pay sahiplerine hem de
sirket alacaklilarina karsi verdikleri zarardan sorumludurlar.

(2) Kanundan veya esas sozlesmeden dogan bir gorevi veya
yetkiyi, kanuna dayanarak, baskasina devreden organlar veya
kisiler, bu gorev ve yetkileri devralan kisilerin seciminde
makul derecede 06zen goOstermediklerinin ispat edilmesi hali
harig, bu kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu olmazlar.

(3) Hi¢c kimse kontroli disinda kalan, kanuna veya esas
s6zlesmeye aykiriliklar veya yolsuzluklar sebebiyle sorumlu
tutulamaz; bu sorumlu olmama durumu goézetim ve Ozen
yukimu gerekce gosterilerek gecersiz kilinamaz.

VI - Denetcinin sorumlulugu

MADDE 554- (1) Sirketin ve sirketler toplulugunun yilsonu ve
konsolide finansal tablolarini, raporlarini, hesaplarini
denetleyen denetci ve 06zel denetciler; kanuni gorevlerinin
yerine getirilmesinde kusurlu hareket ettikleri takdirde, hem
sirkete hem de pay sahipleri ile sirket alacaklilarina karsi
verdikleri zarar dolayisiyla sorumludur.
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6335 SAYILI KANUNLA YAPILAN DEGISIKLIKLER
SONRASINDA 6102 SAYILI TURK TICARET KANUNU ‘NDA
MALI ISLER VE FINANSAL RAPORLAMA

1.MUHASEBE ve FINANSAL RAPORLAMA

1.1.6102 SAYILI TURK TICARET KANUNU'NDA DEFTER,
BELGE ve KAYIT DUZENINE YONELIK DUZENLEMELER
NELERDIR?

1.1.1 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu’'nda Belge Dlizeni Nasil
Olacaktir?

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu’nda tacire; isletmesi ile ilgili
olarak gonderilmis bulunan her turli belgenin; fotokopi,
karbonlu kopya, mikro fis, bilgisayar kaydi ve benzer sekildeki
bir kopyasinin yazili, gérsel ve elektronik ortamda saklama
yuktmlaligi getirilmistir.

Ayrica, tacirin isletmesiyle ilgili olarak dtizenledigi ticari
mektuplarda ve ticari defterlere yapilan kayitlarin dayandigi
belgelerde tacirin sicil numarasi, ticaret unvani, isletmesinin
merkezi ile tacir internet sitesi olusturma yukimlultigtine tabi
ise tescil edilen internet sitesinin adresi de gosterilir. Tim bu
bilgiler sirketin internet sitesinde de yayimlanir. Bu sitede
ayrica, anonim sirketlerde yoénetim kurulu baskan ve
Uyelerinin adlar1 ve soyadlari ile taahhtit edilen ve 6denen
sermaye miktari, limited sirketlerde mudtrlerin adlar1 ve
soyadlar1 ile taahhiit edilen ve Odenen sermaye miktar,
sermayesi paylara bélinmutis komandit sirketlerde yoneticilerin
adlar1 ve soyadlari ile taahhut edilen ve 6denen sermaye
miktar1 yayimlanir.

TURK TICARET KANUNU 'NDA BELGE DUZENINE
ILISKIN ZORUNLULUKLARIN UYGULAMAYA

BASLAMA TARIHI 01.01.2014 'DUR.

Bu ticari mektuplarda ve ticari defterlere yapilan kayitlarin
dayanag: teskil eden belgelerde ve bu duzenleme kapsaminda
internet sitesinde yer almasi1 gereken Dbilgilere iligkin
zorunlulugun yurdarlalik tarihi 01.01.2014 olup, bu
yuktmlaltige aykirt davrananlar iki bin Turk Liras: idari para
cezastyla cezalandirilir.
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6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu'nda saklama zorunlulugu
bulunan belgeler asagidaki sekilde siralanmaistir.

o Ticari defterler, envanterler, acilis bilancolari, ara
bilancolar, finansal tablolar, yillik faaliyet raporlari, topluluk
finansal tablolar1 ve faaliyet raporlar1 ve bu belgelerin
anlasilabilirligini kolaylastiracak calisma talimatlan ile diger
organizasyon belgeleri,

. Alinan ticari mektuplar (Ticari islemlere iliskin tim
yazigmalar)
. Gonderilen ticari mektuplarin 6érnekleri

. Ticari defterlerde yapilan kayitlarin dayandigi belgeler

1.1.2. Ticari Defterlerin Tutulmasina YoOnelik Duizenlemeler
Nelerdir ?

6102 Sayili Turk Ticaret Kanununun 64. maddesinin 1.
fikrasina gore ; her tacirin ticari islemleriyle ticari isletmesinin
iktisadi ve mali durumunu, bor¢ ve alacak iliskilerini ve her
hesap donemi icinde elde edilen neticeleri, bu Kanuna gore
acikca gorulebilir bir sekilde ticari defter tutma zorunlulugu
bulunmakta olup, defterler, Gicincti kisi uzmanlara, makul bir
stre icinde yapacaklari incelemede isletmenin faaliyetleri ve
finansal durumu hakkinda fikir verebilecek sekilde tutulur.
Isletme faaliyetlerinin olusumu ve gelismesi defterlerden
izlenebilmelidir.

6335 Sayili Kanunun 8. maddesi ile Turk Ticaret Kanununun
64. maddesinin 5. fikrasinda yapilan degisiklikle ; bu Kanuna
tabi gercek ve tlizel kisilerin 4/1/1961 tarihli ve 213 sayili
Vergi Usul Kanununun defter tutma ve kayit zamaniyla ilgili
hiktimleri ile ayni Kanunun 175nci ve mukerrer 257’nci
maddelerinde yer alan yetkiye istinaden yapilan diizenlemelere
uymak zorunda oldugu ve bu Kanunun defter tutma, envanter,
mali tablolarin duzenlenmesi, aktiflestirme, karsiliklar,
hesaplar, degerleme, saklama ve ibraz huktmleri 213 sayili
Kanun ile diger vergi kanunlarinin ayni: hususlar1 dtizenleyen
hiktmlerinin uygulanmasina, vergi kanunlarina uygun olarak
vergi matrahinin tespit edilmesine ve buna yoénelik mali
tablolarin hazirlanmasina engel teskil etmeyecegi belirtilmistir.
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6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu kapsaminda yer alan ticari
defterler,

. Yevmiye defteri, defteri kebir, envanter defteri ile,

. Pay defteri, yonetim kurulu karar defteri, genel kurul
toplant1 ve mtizakere defteri gibi isletmenin muhasebesi ile ilgili
olmayan defterlerdir.

Defter tutma yukuamlultigli; gercek kisi tacirler ve ttizel kisiler
acisindan yoneticilere ve Yo6netim Kurulu ‘na verilmis olup,
defteri bizzat tutacak kisilerin uzman kisiler arasindan
secilmesi zorunlulugu da yo6neticiye ve yOnetim organina
yuklenen bir sorumluluktur.

Defterlerin tutulmasina iligkin ana dizenlemeler ise asagidaki
gibidir;

. Defterler ve gerekli diger kayitlar Turkce tutulur.
Kisaltmalar, rakamlar, harfler ve semboller kullanildig
takdirde bunlarin anlamlar1 acik¢a belirtilmelidir.

. Defterlere yazimlar ve diger gerekli kayitlar, eksiksiz,
dogru, zamaninda ve diizenli olarak yapailir.
. Bir yazim veya kayit, Onceki icerigi belirlenemeyecek

sekilde cizilemez ve degistirilemez. Kayit sirasinda mi yoksa
daha sonra mi1 yapildig1 anlasilmayan degistirmeler yasaktir.

. Defterler ve gerekli diger kayitlar, olgu ve islemleri
saptayan belgelerin dosyalanmasi seklinde veya veri tasiyicilari
araciligiyla tutulabilir.
Defterlerin ve gerekli

diger kayitlarin elektro- ~ DEFTERTUTMA
nik ortamda tutulmasi YUKUMLULUGU, YONETICIYE
durumunda, bilgilerin VE YONETIM ORGANINA
saklanma  sUresince YUKLENEN BIR

bunlara ulasilmasinin SORUMLULUKTUR.
ve bu sUre icginde
bunlarin her zaman
kolaylikla okunmasinin temin edilmis olmas:1 sarttir.
Elektronik ortamda tutulma halinde birinci ila Gg¢lUncu fikra
huktmleri kiyas yoluyla uygulanir.

-
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1.1.3. Belge ve Defterlerin Saklama Yontemleri Nelerdir?

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu’nda belge ve defterlerin
saklanmasi konusunda ikili bir ayrim 6ngértilmis olup, buna
gore defter ve belgeler fiziki olarak saklanabilecegi gibi veri
tasiyicilart kullanilarak da saklanabilecektir.

Saklamakla yukiimli olunan belgeler 6zetle;

. Ticari defterler, envanterler, acilis bilancolari, ara
bilancolar, finansal tablolar, yillik faaliyet raporlari, topluluk
finansal tablolar1 ve faaliyet raporlar1 ve bu belgelerin
anlasilabilirligini kolaylastiracak calisma talimatlan ile diger
organizasyon belgeleri

. Alinan ticari mektuplar (Ticari islemlere iliskin tUim
yazismalar )
. Gonderilen ticari mektuplarin 6érnekleri

Ticari defterlerde yapilan kayitlarin dayandigi belgeler mevcut
olup, bu belgelerin saklama stiresi 10 yildir.

Saklama suresi ticari defterlere son kaydin yapildig,
envanterin cikarildigi, ara bilanconun dtizenlendigi, yi1l sonu
finansal tablolarinin ve konsolide finansal tablolarinin
hazirlandigl, ticari yazigsmalarin yapildigi veya muhasebe
belgelerinin olustugu takvim yilinin bitisiyle baslamaktadir.

1.1.4. Defter Tutma ve Belge Saklama Yukumlultigtine
Uymamanin Yaptirimlar: Nelerdir ?

Defter tutma yukumluligiinii Kanunda belirtilen sekilde yerine
getirmeyenler ve isletme ile ilgili olarak gonderilmis bulunan
her turlu belgenin, fotokopi, karbonlu kopya, mikro Mfis,
bilgisayar kayd: ve benzer sekildeki bir kopyasini, yazili, gérsel
ve elektronik ortamda saklama yukumlaligind yerine
getirmeyenler  doért bin Turk Lirasi idari para cezasiyla
cezalandirilir.

Ticari defterlerin mevcut olmamast veya hicbir kayit
icermemesi yahut bu Kanuna uygun olarak saklanmamasi
hallerinde, sorumlular t¢ yliz giinden az olmamak Uzere adli
para cezasiyla cezalandirilir.
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1.1.5. Ticari Defterlerde Tasdik Yuktmlultkleri Nelerdir ?

6335 Sayili Kanunun 8. maddesi ile Turk Ticaret Kanununun
64. maddesinin 3. fikrasinda yapilan degisiklikle ; bu Kanuna
gore tutulmasi zorunlu olan defterlerin acilis ve kapanis
onaylarina iliskin diizenlemeler asagidaki gibidir :

. Fiziki ortamda tutulan yevmiye defteri, defteri kebir ve
envanter defteri ile dérdiincti fikrada sayilan defterlerin acilis
onaylari, kurulus sirasinda ve kullanilmaya baslanmadan 6nce
noter tarafindan yapilir. Bu defterlerin izleyen faaliyet
dénemlerindeki acilis onaylari, defterlerin kullanilacag: faaliyet
doéneminin ilk aymndan o6nceki ayin sonuna kadar notere
yaptirilir.

. Pay defteri ile genel
kurul toplanti ve muzakere
defteri yeterli yapraklari
bulunmak kaydiyla izleyen
faaliyet donemlerinde de
acilis onayi yaptirilmaksizin CEZASINA CARPTIRILIRLAR.
kullanilmaya devam edilebilir.
. Yevmiye defteri ile ydnetim
kurulu karar defterinin kapanis onayi, izleyen faaliyet
doéneminin Giclincll ayinin sonuna kadar notere yaptirilir.

. Ticaret sirketlerinin ticaret siciline tescili sirasinda
defterlerin acilis1 ticaret sicili mudurlikleri tarafindan da
onaylanabilir. Acilis onaymin noter tarafindan yapildig
hallerde noter, ticaret sicili tasdiknamesini aramak zorundadar.
. Ticari defterlerin elektronik ortamda tutulmasi halinde bu
defterlerin acilislarinda ve yevmiye defteri ile yonetim kurulu
karar defterinin kapanisinda noter onay1 aranmaz.

. Fiziki ortamda veya elektronik ortamda tutulan ticari
defterlerin nasil tutulacag:, defterlere kayit zamani, onay
yenileme ile acilis ve kapanis onaylarinin sekli ve esaslari
Gumrik ve Ticaret Bakanlhig ile Maliye Bakanliginca
mustereken cikarilan tebligle belirlenir.

TICARI DEFTERLERIN ONAY
YUKUMLULUKLERINI YERINE
GETIRMEYENLER DORT BIN

TURK LIRASI IDARI PARA
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1.1.6. Ticari Defterlerde Tasdik Yukumlultiklerine Uymamanin
Yaptirimi Nedir?

Ticari defterlerin onaylarina iliskin getirilen ditizenlemelere
uymayanlar doért bin Turk Lirast idari para cezasina
carptirilirlar.

1.1.7. Ticari Defterlerin Delil Olarak Sayilabilmesi Mumkiin
Muadur?

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu’nda ticari defterlerin ispat
aract olarak kullanilmasi1 konusunda buyuk bir degisiklige
gidilmis olup, buna gore ticari defterlerin kesin delil olarak
sahibinin lehine, aleyhine veya diger tarafin aleyhine
kullanilmas1 durumu ortadan kaldirilmistir. Ticari
uyusmazliklarda mahkemenin, yabanci gercek veya ttzel kisi
olsalar bile, taraflarin ticari defterlerinin ibrazina, resen veya
taraflardan birinin istemi Uzerine karar verebilecegi htikme
baglanmistir. Bir hukuki uyusmazlikta defter ibraz edilmis ise,
defterlerin uyusmazlikla ilgili kisimlari taraflarin katilimi ile
incelenecek ve gerekli gorulurse ilgili yapraklarindan o6rnek
alinacaktir.

1.1.8. Envanter Cikarmaya YoOnelik Duizenlemeler Neler
Getiriyor ?

Envanter, bir isletmenin aktif ve pasiflerinin c¢ikarilmasi,
sayillmasi, 6l¢ciilmesi, tartilmasi ve degerlendirilmesi suretiyle,
bilanco ginuindeki mevcutlarin, alacaklarin, borc¢larin detaylh
bir sekilde tespit edilmesidir.

Envanter isleminin, dtizenli bir isletme faaliyetinin akisina
uygun dusen bir sure icinde her faaliyet dénemi sonunda
gerceklestirilmesi 0ngoértilmtis olmasina karsin; maddi duran
varliklar icinde yer alan varliklarla, ham ve yardimci maddeler
ile isletme malzemeleri eger dlizenli bir sekilde ikame ediliyor
ve toplam degerleri isletme icin ikinci derecede 6nem tasiyorsa,
ayrica bunlarin mevcutlari miktar, deger ve bilesim olarak
sadece kliicik degisimlere ugramissa bu varliklarin degismeyen
miktar ve degerle envantere dahil edilebilmesine imkan
taninmistir. Ancak 3 yilda bir fiziksel sayim yapmak zorun-
ludur.
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Ayrica 6102 Sayili  Turk Ticaret Kanunu’nda envanteri
kolaylastiric1 yontemlere de yer verilmis olup, buna gore;
sondaj yontemi, matematiksel ve istatiksel yontemler yardimi
ile mal varligi mevcutlarinin cesit miktar ve deger olarak
belirlenebilecegi belirtilmistir.

Bu yontemlerin yaninda bir faaliyet doéneminin kapanis
envanterinin dUlzenlenmesinde Turkiye Muhasebe
Standartlarina uygun baska bir yéntemin uygulanmasi
suretiyle, mal varligi1 cins, miktar ve deger olarak glivenli bir
sekilde tespit edilebiliyorsa fiziki envanter gerekli degildir.

Kanun ‘da yer alan duzenlemelere aykiri hileli envanter
cikaranlarin ise dort bin Turk Lirasi idari para cezasina
carptirilmasi hiikme baglanmistir.

KANUN'DA YER ALAN DUZENLEMELERE
AYKIRI ENVANTER CIKARANLAR DORT BIN

TURK LIRASI IDARI PARA CEZASINA
CARPTIRILIRLAR.

1.2. TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARI, KAVRAMSAL
CERCEVEDE YER ALAN MUHASEBE ILKELERI ve BUNLARIN
AYRILMAZ PARCASI YORUMLARA UYGUN FINANSAL
TABLOLAR NASIL HAZIRLANIR ?

1.2.1. Turkiye Muhasebe Standartlar1 Nedir ve Kimler
Tarafindan , Nasil Uygulanacaktir?

6102 Sayili Turk Ticaret Kanununun Gecici 1. maddesine
gore ; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan belirlenen Tlirkiye Muhasebe Standartlari;

a)Tuarkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve yorumlarindan,

b)Kurum tarafindan degisik isletme buyuklikleri, sektorler
ve kar amaci gutmeyen kuruluslar icin belirlenen
standartlar ve diger dliizenlemelerden olusmaktadir.

_,
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Yine ayni1 madde uyarinca ; TMS/TFRS ve yorumlarini
uygulamakla yiikiimlii olanlar ise asagidaki gibidir :

. 1534 dnci maddenin ikinci fikrasinin (b) ila (e)
bentlerindeki sermaye sirketleri.

1534. MADDE b) Sermaye Piyasas1 Kanununa gore,
ihrac ettikleri sermaye piyasas1 araclar1 borsada veya
teskilatlanmis diger bir piyasada islem goren sirketler,
araci kurumlar, portfoy yonetim sirketleri ve
konsolidasyon kapsamina alinan diger isletmeler,

1534. MADDE e) 28/3/2001 tarihli ve 4632 sayili
Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanununda
tanimlanan emeklilik sirketleri,

. TMS/TFRS ve yorumlarini uygulamay: tercih edenlerdir.

Asagida sayilanlar ise Kurum tarafindan degisik isletme
buytklukleri, sektoérler ve kar amacit gitmeyen kuruluslar icin
belirlenen standartlar ve diger duzenlemeleri uygulamakla
yuktumluadurler.

. Ikinci fikranin (a)

bendinde Dbelirtilenlerin TURKIYE MUHASEBE
disinda kalan ve isletme STANDARTLARINDAN MUAF
yonetiminde yer almayan OLACAKLARI TESPIT ETMEYE
isletme sahipleri, isletmeye VE AYRI DUZENLEMELER
bor¢ verenler ve kredi YAPMAYA KAMU GOZETIMI,
derecelendirme kuruluslarn MUHASEBE VE DENETIM
gibi dis kullanicilar icin STANDARTLARI KURUMU
genel amach finansal tablo YETKILIDIR.

duzenleyen isletmeler.

. TMS/TFRS’yi uygulamay: tercih eden KOBI tanimindaki
isletmelerden tekrar KOBI/TFRS uygulamasina dénmek
isteyen isletmeler.

Yine ayni maddede ; Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumunun , degisik isletme buyutkltkleri,
sektorler ve kar amaci glitmeyen kuruluslar itibariyla Turkiye
Muhasebe Standartlarindan muaf olacaklar: tespit etmeye veya
bunlar icin ayri1 dliizenlemeler yapmaya yetkili oldugu, Turkiye
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Muhasebe Standartlar1 (TMS/TFRS ve yorumlan ile KOBI/
TFRS) ve kavramsal cercevede belirlenen ilkelerin bu Kanunun
finansal tablolara ve raporlamaya iliskin hiuktmleri ile ilgili
diger htiktimlerine de uygulacag: belirtilmistir.

1.2.2. Finansal Tablolara Iliskin Diizenlemeler Nelerdir ?

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 88. maddesinde ; 64 ila
88’inci madde htiktimlerine tabi gercek ve ttizel kisiler mtinferit
ve konsolide finansal tablolarini diizenlerken, Kamu Goé6zetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
yayimlanan, Turkiye Muhasebe Standartlarina, kavramsal
cercevede yer alan muhasebe ilkelerine ve bunlarin ayrilmaz
parcasi olan yorumlara uymak ve bunlar1 uygulamak zorunda
oldugu , 514 ila 528’inci maddeler ile bu Kanunun ilgili diger
huktimleri sakli oldugu hiikiim altina alinmistir.

Bu duizenlemelerin ana amaci ; uluslararasi standartlara
uyumlu olacak sekilde uygulamada birligi saglamak ve
finansal tablolara milletleraras1 pazarlarda gecerlilik
kazandirmaktir.

Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari1 Kurumu,
degisik isletme buytkltkleri, sektorler ve kar amaci glitmeyen
kuruluslar icin 6zel ve istisnai standartlar koymaya ve farkli
dizenlemeler yapmaya yetkili olup, Kanunlarla, belirli alanlari
dizenlemek ve denetlemek tizere kurulmus bulunan kurum ve
kurullar, Turkiye Muhasebe Standartlarina uygun olmak
sartiyla, kendi alanlan icin gecerli olacak standartlar ile ilgili
olarak ayrintiya iligkin sinirli dlizenlemeleri yapabilirler.

Turkiye Muhasebe Standartlari’na goére diizenlenmesi gereken
finansal tablolar sirasiyla;

a.Finansal Durum Tablosu (Bilanco)
b.Gelir Tablosu

c.Nakit Akim Tablosu

d.Oz Kaynak Degisim Tablosu

olup, her raporlama doéneminde dipnotlar ile birlikte
hazirlanmasi gerekmektedir. Ayrica 6102 Sayili Turk Ticaret
Kanunu, Sirketler toplulugu icin finansal tablolarin konsolide
olarak hazirlanmasini zorunlu hale getirmistir.
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6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu'nda ticari faaliyetlerin
basinda ve her faaliyet doneminin sonunda acilis bilancosunun
ve yillik bilanconun c¢ikarilmas: gerektigi, acilis bilancosunda
ise yilsonu finansal tablolarinin yilsonu bilancosuna iliskin
hiuktmlerinin uygulanacagi belirtilmistir.

Yilsonu finansal tablolar1 Turkiye Muhasebe Standartlarina
uyularak, acik ve anlasilir sekilde Turkce ve para birimi Turk
Liras1 Gizerinden dtizenli bir isletme akisinin gerekli kildig1 bir
suire icinde cikarilacak ve tarih atilarak imzalanacaktir.

1.2.3. Yilsonu Finansal Tablo Kalemlerine Iliskin Ilkeler
Nelerdir ?

6102 Sayii Turk Ticaret Kanunu'nda finansal tablo
kalemlerine iliskin ilkeler asagidaki sekilde siralanmistir.

. Tamlik ve Mahsup Yasagi

Kanunda yer alan “Tamlik ilkesi” aksine kanuni hiktmler ve
Turkiye Muhasebe Standartlar: sakli kalmak kayds ile finansal
tablolarin, ticari isletmenin tim varliklarini, borg¢larini, pesin
6denen giderler ile pesin tahsil edilen gelirleri tim gelir ve
giderleri dogru bir sekilde degerlendirilmis olarak gosterilmesi
zorunlulugunu ifade etmektedir.

“Mahsup yasagl” ise aktif kalemlerin pasif kalemlerle,
giderlerin gelirlerle, tasinmazlara iliskin haklarin bunlara
iliskin  yuktmluliklerle mahsup edilemeyecegini ifade
etmektedir.

. Bilanconun Icerigi

Turkiye Muhasebe Standartlarinda aksi 06ngdérilmemisse
bilancoda, dénen ve duran varliklar, 6z kaynaklar, borclar ve
donem ayirict hesaplar ayri kalemler olarak gosterilecektir.

. Aktiflestirme Yasagi

“Aktiflestirme yasag1” Turkiye Muhasebe Standartlarinda aksi
ongordlmemisse; isletmenin kurulusu ve 6z kaynak saglanmasi
amaciyla yapilan harcamalarin bilancoya aktif kalem olarak
alinamayacagini ifade etmektedir.
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. Karsiliklar

Karsiliklar ilkesi; gerceklesmesi suUpheli yuktmlialik ve
askidaki islemlerden dogabilecek muhtemel kayiplar icin
Tuarkiye Muhasebe Standartlarinda 6ngortilen kurallara goére
karsilik ayrilmasini 6ngérmektedir.

o Doénem Ayirict Hesaplar

Bilanco giiniinden sonraki belirli bir stire icinde giderlesecek
olan harcamalar ile gelir unsuru olusturacaksa tahsilatlar
hakkinda Turkiye Muhasebe Standartlar: uygulanacaktir.

. Sorumluluk fliskileri

Bono duzenlenmesi ile police ve c¢ek dlizenlenmesinden,
devrinden, policenin kabultinden, kefaletlerden, avalden,
garanti soOzlesmelerinden, akreditif teyitlerinden, Uc¢lnct
kisilerin borclar1 icin verilen teminatlardan, Uclincd kisiler
lehine taahhttlerden dogan sorumluluklar ile Turkiye
Muhasebe Standartlarinda 6ngorilen diger sorumluluklar
pasifte gosterilmemislerse bilanconun altinda veya ekte Turkiye
Muhasebe Standartlarina gore aciklanir.

1.2.4. 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu’ nda Degerleme Ilkeleri
Nelerdir ?

6102 Turk Ticaret Kanunu ‘nda finansal tablolarda yer alacak
varliklar ve borclarla ilgili olarak, Kanunda belirtilenlerle sinirl
olmamak ve Turkiye Muhasebe Standartlarinda o6ngorilen
ilkelerde dikkate alinmak suretiyle asagidaki genel degerleme
ilkelerinin dikkate alinacag belirtilmistir.

. Kapanis bilancosundaki degerler ile bir sonraki dénemin
acilis bilancosundaki degerler birbirinin ayni olmalidir.
. Fiili ve hukuki duruma aykiri olmadikca, degerlemelerde

isletme faaliyetinin surekliliginden hareket edilir.
o Bilanco kapanis gintinde, varliklar ve borclar tek tek

degerlendirilir.
. Degerleme ihtiyatla yapilir.
. Faaliyet yilinin gelir ve giderlerinin finansal tablolara

alinmasinda, tahsilat ve 6deme tarihlerine bakilmaz.
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. Onceki yilin finansal tablolarinda uygulanmis bulunan
yontemler korunur.
. Duran, dénen varliklar ile borglar ve diger kalemler ise

Turkiye Muhasebe Standartlarinda o6ngortilen 6lculere
gore degerlenecektir.

1.2.5. Sirketler Toplulugu Kavrami Nedir ?

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu ‘nun goéze carpan en 6nemli
yeniliklerinden biri de; “Sirketler Toplulugu “ ile ilgili
dizenlemeleridir. Ayni ilkeler ve politikalara tabi ve aym
yonetim catis1 altinda yer alan ana sirket ve yavru sirketler
arasindaki iliskiler dliizenlemis olup, dlizenlemenin ana amaci,
bir taraftan topluluk disinda kalan ortak ve alacaklilarin diger
taraftan ise yavru sirketlerin yo6neticilerini korumak, seffafligini
saglamak ve cikar dengesini saglamaktir. Ayrica getirilen
dizenleme ile sirketler toplulugu icinde yer alan her sirket icin
kayip ve kazanclarin acikca gortilmesi saglanacaktir.

Kanunda hakim ve bagh sirket tanimi yapilmis olup, bir ticaret
sirketi, diger bir ticaret sirketinin, dogrudan ve dolayli olarak;

. Oy haklarinin cogunluguna sahipse veya,

. Sirket sozlesmesi uyarinca, yonetim organinda karar
alabilecek cogunlugu olusturan sayida Uyenin secimini
saglayabilmek hakkina haizse,

. Kendi oy haklar1 yaninda, bir stzlesmeye dayanarak, tek
basina veya diger pay sahipleri ya da ortaklarla birlikte,
oy haklarinin cogunlugunu olusturuyorsa,

yahut bir ticaret sirketi, diger bir ticaret sirketini, bir sézlesme
geregince (veya baska bir yolla) hakimiyeti altinda
tutabiliyorsa, birinci sirket hakim, digeri baglh sirkettir.

6102 SAYILI TURK TICARET KANUNU ILE SIRKETLER
TOPLULUGU KAVRAMI GETIRILMISTIR. BUNA GORE ANA

VE BAGLI SIRKETLER KONSOLIDE MALI TABLO
HAZIRLAYACAKLARDIR.

Gumrik ve Ticaret Bakanlig tarafindan hazirlanacak olan
ikincil mevzuat calismalar icinde “Sirketler Toplulugu® ile ilgili
bir teblig calismasida yer almaktadir.
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Sonug olarak, 6102 Sayili Turk Ticaret Kanununda diizenlenen
Sirketler Toplulugu kavrami ve finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinacak olan muhasebe standartlarinin
bir sonucu olarak ana sirket ve yavru sirketlerin finansal
tablolarinin konsolide olarak hazirlanmas: gerekliligi ortaya
cikmaktadir ki bu sayede sirketler toplulugun finansal durumu
ve faaliyet sonuclar1 daha seffaf ve gercege yakin olarak
raporlanmis olacaktir.

1.2.6. Raporlama Rehberinin ve Is Akisinin Olusturulmasi
Neden Gereklidir ?

6102 Sayilhi Turk Ticaret Kanunu ‘nda yer alan sirketler
topluluguna iliskin duzenlemeler ve finansal tablolarin
hazirlanmasina esas olacak muhasebe standartlarinin sonucu
olarak finansal tablolarin konsolide olarak hazirlanmasi ve
sunumu gerekmektedir. Bu asamada Sirketlerin, ic ve dis
kaynak kullanimini degerlendirmesi, kaynak stratejisinin

saptanmasi, kurumsal kaynak planlama ve raporlama
sistemlerinin 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu’nun
gerekliliklerini tasiylp tasimadigini degerlendirmesi
gerekmektedir.

Ana ve bagh sirketlerin finansal tablolarinin tek bir buttin
olarak mUimkuin olan en kisa stirede dogru bir stire¢ icerisinde
hazirlanabilmesi igin; o6ncelikle topluluk icinde yer alan ve
konsolidasyona dahil olacak ana ve yavru sirketlerin mevcut
sistemlerinin analiz edilmesi, faaliyet konularina ve
buyukltklerine gore ozelliklerinin analiz edilmesi, muhasebe
politikalarinin ve muhasebe tahminlerinin belirlenmesi
gerekmektedir.

Bu 0n analizi takiben ise konsolidasyona dahil olacak
isletmelerin analiz sonuclari degerlendirilmek suretiyle tim
topluluk tyelerinin maksimum oranda gerceklestirecegi is akis
planlar1 ve raporlama rehberi olusturulmalidir. Béylelikle hem
zamanlama, hem is akisi, hem de cikarilacak sonuclar
yonunden birliktelik saglanacaktir.

Konsolidasyona dahil edilecek olan isletme sayisinin artmasi
durumunda olusabilecek karmasikligi, zorlugu Dbertaraf
etmenin tek yolu, gerek muhasebe politikalarinda gerekse is
akisinda mumkin oldugu kadar ayni planin ve raporlama
rehberinin kullanilmasidir.
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1.2.7. Turkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) ‘na Uygun Acilis
Bilancosu Nasil Hazirlanacaktir ?

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan belirlenen sirketler 1/1/2013 tarihinde veya 06zel
hesap dénemi dolayisiyla daha sonraki bir tarihte baslayacak
hesap donemi icin, munferit ve konsolide finansal tablolarinin
dizenlenmesinde, Turkiye Muhasebe Standartlarini
uygulamak zorundadir. Gec¢is déneminde hazirlanacak finansal
tablolara iliskin olarak Turkiye Muhasebe Standartlarinda yer
alan hiktimler uygulanacaktir.

1/1/2013 tarihini tasiyan veya 6zel hesap donemi dolayisiyla
daha sonraki bir tarih itibariyla c¢ikarilmis bulunan acilis
bilancosu, bu Kanuna goére secilmis bagimsiz denetci
tarafindan ve bu Kanun htuktimleri uyarinca denetlenir.

1.2.8. 6102 Sayili Kanuna Geciste Personel Egitimleri Neden
Yapilmalidir?

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu ‘nun Sirket lerin finansal
raporlamalarinda Uluslararas1 Finansal Raporlama
Standartlarinin uygulanmasi ve benimsenmesini saglayarak,
finansal tablolarin uluslararas1 platformda gecerliligini
kazandirmaya yoOnelik duzenlemelerine uyum saglayabilmek
icin bu standartlarin uygulanmasini saglayacak olan
kullanicilarin  6ncelikle standartlar konusunda gerekli
egitimleri almalar1 gerekmektedir.

Ulkemizdeki igletmelerin buiytik bir kisminin Kanunda yer alan
standartlara cok yabanci oldugu, dolayisiyla cok yeni bir
uygulama oldugu dikkate alindiginda, isletmelerdeki ilgili
departman calisanlarinin 1/1/2013 tarihinden Once egitim
programlarinin tamamlanmasi: gerekmektedir.
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1.3.CARI HESAP SOZLESMELERI, ACENTELIK
SOZLESMELERI, PAY SAHIPLERI VE YONETIM KURULU
UYELERI ICIN YASAKLANMIS ISLEMLER NELERDIR?

1.3.1. Cari Hesap Sozlesmesi Nedir ?

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu ‘nda iki kisinin herhangi bir
hukuki sebep veya iliskiden dogan alacaklarini teker teker ve
ayr1 ayr istemekten vazgecip bunlari kalem kalem alacak ve
bor¢c sekline cevirerek hesabin kesilmesinden sonra cikacak
artan tutarn isteyebileceklerine iliskin s6zlesmeler cari hesap
s6zlesmesi olarak tanimlanmis olup, bu soézlesmelerin yazili
olmadig1 stirece gecerli olamayacagi hikme baglanmaistir.

Sozlesme veya ticari teamul geregince belirli hesap devreleri
sonunda devre hesabi kapatilir ve alacak ile bor¢c kalemleri
arasindaki fark belirlenir. Hesap devresi hakkinda soézlesme
veya ticari teamul yok ise, her takvim yilinin son ginu
taraflarca hesabin kapatilmasi1 glinli olarak kabul edilmis
sayilir. Saptanan tutar1 gosteren cetveli alan taraf, aldigi
tarihten itibaren bir ay icinde, noter araciligiyla, taahhutlti
mektupla, telgrafla veya glivenli elektronik imza iceren bir
yaziyla itirazda bulunmamissa, bakiyeyi kabul etmis sayilir.

Cari hesap sozlesmeleri; kararlastirilan slirenin sona ermesi,
bir sure kararlastirlmamigsa taraflardan birinin fesih
ihbarinda bulunmasi ve taraflardan birinin iflas etmesi
hallerinde sona erer.

1.3.2. Mal ve Hizmet Tedarikinde Ge¢ Odemenin Sonuclar
Nelerdir ?

Borclu, sézlesmede 6ngdrilmuis bulunan tarihte veya belirtilen
0deme suresinde borcunu 6demezse, ihtara gerek olmaksizin
temerride duser. Sozlesmede o6deme sUresi veya stlre
belirtilmemisse borclu asagidaki sutrelerin sonunda ihtara
gerek kalmaksizin mutemerrit sayilir ve alacakli faize hak
kazanair.

a.Faturanin veya es deger oOdeme talebinin borc¢lu
tarafindan alinmasini takip eden otuz glnlik sUrenin
sonunda,
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b.Faturanin veya es deger oOdeme talebinin borclu
tarafindan alinma tarihi belirsizse, mal veya hizmetin teslim
alinmasini takip eden otuz glinltik stirenin sonunda,

c.Borclu faturayr veya es deger 6deme talebini mal ve
hizmetin tesliminden 6nce almigsa, mal veya hizmetin teslim
alinmasini takip eden otuz giinltik stirenin sonunda,

d.Kanunda veya soOzlesmede, mal ve hizmetin kabul veya
gozden gecirme seklinin 6ngéruldigt hallerde, kabul ve gdzden
gecirme suresi 30 glindur.

Sozlesmede o6ngoérilen 6deme sUresi, faturanin veya esdeger
6deme talebinin veya mal veya hizmetin alindig1 veya mal veya
hizmetin gbzden gecirme ve kabul usulliniin tamamlandigl
tarihten itibaren en fazla 60 gtin olabilir.

Mal veya hizmette; ayip, sakli ayip veya muayene ile
anlasilabilen ayip varsa, kabul veya gbzden gecirme sUresi, mal
veya hizmetin alinmasindan itibaren 30 gin olarak kabul
edilir.

Alacakli aleyhine agir bir haksiz durum yaratmamak kosuluyla
ve acikca anlasmak suretiyle taraflar daha uzun bir stre
ongorebilirler. Ancak alacaklinin KOBI veya tarimsal yada
hayvansal Uretici oldugu veya borclunun buyuk 6lcekli isletme
sifatini tasidigl hallerde 6deme stiresi 60 ginli asamaz.

1.3.3. Ge¢ Odemede Faiz Hesabi Nasil Yapilacaktir ?

Alacakliya yapilan gec Odemelere iliskin temerrit faiz
oraninin soézlesmede Ongoérilmedigi veya ilgili htuktmlerinin
gecersiz oldugu hallerde uygulanacak faiz oranini ve alacagin
tahsili masraflan icin talep edilebilecek asgari giderin tutarini
T.C. Merkez Bankasi her yil Ocak ayinda ilan eder. Faiz orani,
04/12/1984 tarihli ve 3095 sayili Kanun Faiz ve Temerrut
Faizine Iliskin Kanunda éngoriilen ticari islemlere uygulanacak
gecikme faiz oranindan en az % 8 fazla olmalidir.
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1.3.4. Taksitli Odemelerde Ge¢ Odeme Yaptirimlar: Nelerdir ?

Mal ve hizmet bedelinin, taksitle 6denmesinin 6ngdérildigi
durumlarda, 6deme surelerine iliskin hiktmler birinci taksit
bakimindan uygulanir. Her bir taksit tutarinin 6denmeyen
kismi1 kanunda o6ngoértlen ticari islere uygulanacak gecikme
faizi oranindan en az % 8 fazla olmalidir. Alacaklinin KOBI
veya tarimsal yada hayvansal Uretici oldugu veya borclunun
buyuk olcekli isletme oldugu hallerde taksitle 6demeyi 6ngdren
sozlesme hiuktmleri gecersizdir.

1.3.5. 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu’nda Acentelik ile Ilgili
Dtizenlemeler Nelerdir?

Uygulamada “ Portfoy Tazminat:1 “ olarak bilinen Ucret isteme
hakk:i 6102 Sayili TTK ‘da “ Denklestirme Bedeli “ olarak
dizenlenmis ve eski Kanun ‘da bulunan bir eksiklik bu
duzenleme ile giderilmistir. Denklestirme bedeli; bizzat acente
tarafindan yaratilan ve muvekkile devredilen muUsteri
portfoylinin avantajlarindan artik kendisinin yararlana-
mayacak olmasi nedeniyle O6denen ek bir karsilik olarak
tanimlanmistir.

Bu duzenleme ile amaclanan, acentenin, muvekkile sagladig
faydalar icin bir karsilik saglanmasina karsin, acentenin
s6zlesmeyi feshetmesi icin hakli sebebinin bulunmamasi veya
acentenin kusuru nedeniyle so6zlesmenin feshedilmesi
durumunda s6z konusu acentenin denklestirme talebinde
bulunamayacag: diizenlenmistir. Ayrica s6z konusu bedel son
bes yil icinde acentenin aldig komisyon tucretinin yillik
ortalamasini gecemeyecektir.

1.3.6. 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu ‘nda Sirket
Ortaklarinin Sirkete Borclanamama Yasagi Nedir?

6335 Sayili Kanun ‘un 15. maddesi ile 6102 Sayili Kanun ‘un
358. maddesinde yer alan pay sahiplerinin sirkete borclanma
yasagina iliskin duzenleme degistirilmistir. Degisiklige gore ;
Pay sahipleri, sermaye taahhtdinden dogan vadesi gelmis
borclarin1 ifa etmedikce ve sirketin serbest yedek akcelerle
birlikte kar1 gecmis yil zararlarini karsilayacak duzeyde
olmadikca sirkete borclanamayacaklardir.
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PAY SAHIPLERI SERMAYE TAAHHUDUNDEN DOGAN VADESI
GELMIS BORCLARINI iFA ETMEDIKCE VE SIRKETIN
SERBEST YEDEK AKCELERLE BIRLIKTE KARI GECMIS YIL

ZARARLARINI KARSILAYACAK DUZEYDE OLMADIKCA
SIRKETE BORCLANAMAZLAR.

Bu madde hiikmiine aykir1 olarak pay sahiplerine borc
verenler ise ; ii¢c yiiz giinden az olmamak iizere adli para
cezasl ile cezalandirilirlar.

1.3.7. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Ile Islem Yapmasi ve
Sirkete Borclanmalarini Kisitlayict Dtizenlemeler Nelerdir ?

6335 Sayili Kanun ‘un 17. maddesi ile 6102 Sayili Kanun ‘un
395. maddesinde yer alan yonetim kurulu Uyelerinin sirketle
islem yapma ,sirkete borclanma yasagina dtzenlenen iliskin
dizenleme degistirilmistir. Degisiklige gore ;

. Yonetim kurulu tuyesi, genel kuruldan izin almadan,
sirketle kendisi veya baskasi adina herhangi bir islem
yapamaz; aksi halde, sirket yapilan islemin batil
oldugunu ileri surebilir. Diger taraf boéyle bir iddiada
bulunamaz.

. Pay sahibi olmayan yonetim kurulu tUyeleri ile yénetim
kurulu tyelerinin pay sahibi olmayan 393"incii maddede
sayillan yakinlar1 sirkete nakit borclanamaz. Bu kisiler
icin sirket kefalet, garanti ve teminat veremez, sorumluluk
yuklenemez, bunlarin borclarini devralamaz. Aksi halde,
sirkete bor¢lanilan tutar icin sirket alacaklilar1 bu kisileri,
sirketin yuUktUmlendirildigi tutarda sirket borglar icin
dogrudan takip edebilir.

o 202'nci madde hukmu sakli kalmak sartiyla, sirketler
topluluguna dahil sirketler birbirlerine kefil olabilir ve
garanti verebilirler.

. Bankacilik Kanununun 6zel htikiimleri saklidir.

Bu maddenin iklinci fikrasinin birinci veya ikinci ciimlesi
hiikiimlerini ihlal edenler iic yiiz giinden az olmamak
ilizere adli para cezasi ile cezalandirilirlar.
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1.3.8. Sermaye Taahhtidinlin Zamaninda Yerine
Getirilmemesinin Sonuclar1 Nelerdir?

Sermaye koyma borcunu suresi icinde yerine getirmeyen pay
sahibi, ihtara gerek olmaksizin, temerrut faizi 6demekle
yukimladur. Ayrica yonetim kurulu, muiitemerrit pay sahibini,
istirak taahhtidinden yaptigi kismi Odemelerden dogan
haklarindan yoksun birakmaya ve s6z konusu pay1 satip yerine
baskasini almaya veya kendisine verilmis pay senedi var ise
bunlar: iptal etmeye yetkilidir.

Esas soOzlesmeyle, pay sahipleri temerrtiit halinde soézlesme
cezas1 6demekle zorunlu tutulabilirler.

2.DEGISIKLIKLER ISIGINDA 6102 SAYILI TURK TICARET
KANUNU’ NDA DENETLEME

2.1. 6102 Sayilh Turk Ticaret Kanunu ‘nda Denetlemenin
Kapsami Nedir?

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu ile mevcut uygulamada
sirketin organlarindan biri olan murakiplik muessesesi
kaldirilmis, bu muessesenin yerine uluslararast denetim
standartlar1 g6z 6ntnde bulundurularak, sirketlerin mevcut
durumlarinin daha seffaf ve dogru gérebilmelerini saglayacak
bir yapinin olusturulmasi1 amaclanmayan denetim
mekanizmasi olusturulmustur.

Denetlemenin konu ve kapsami ; Sirketin ve toplulugun
finansal tablolarn ile yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporunun denetimi; envanterin, muhasebenin ve Turkiye
Denetim Standartlarinin 6ngérdiigii 6lctide i¢c denetimin, riskin
erken teshisi komitesi tarafindan verilen raporlarin ve 397’nci
maddenin birinci fikras: cercevesinde yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporunun denetimi olup, bu denetim, Turkiye
Muhasebe Standartlarina, kanuna ve esas soOzlesmenin
finansal tablolara iligskin huktmlerine uyulup uyulmadiginin
incelenmesini de kapsar.

Denetleme, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumunun belirledigi esaslar baglaminda, denetcilik
mesleginin gerekleriyle etigine uygun bir sekilde ve 6zenle
gerceklestirilecek olup, denetleme, sirketin ve toplulugun,
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malvarliksal ve finansal durumunun durust resim ilkesine
uygun olarak yansitilip yansitilmadigini, yansitilmamigsa
sebeplerini, dirtstce belirtecek sekilde yapilir.

6335 Sayili Kanun ‘un 18. maddesi ile 6102 Sayili Turk Ticaret
Kanunu ‘nun 397. maddesinde yapilan degisiklikle ; denetime
tabi olacak sirketlerin Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenecegi
hikiim altina alinmistir. Yine ayni maddede yapilan
degisiklikle ; Baknalar Kurulu tarafindan belirlenen denetime
tabi olan anonim sirketlerin ve sirketler toplulugunun finansal
tablolarinin denetci tarafindan, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumunca yayimlanan uluslararasi
denetim standartlariyla uyumlu Turkiye Denetim
Standartlarina gore denetlenecegi ve YoOnetim kurulunun yillik
faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgilerin, denetlenen
finansal tablolar ile tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip
yansitmadigi da denetim kapsami icginde yer aldig
belirtilmistir.

Denetime tabi olanlar ise ; hazirlanmis olan finansal
tablolarinin ve yo6netim kurulunun yillik faaliyet raporunun
denetimden gecip gecmedigini, denetimden gecmis ise denetci
goéristinu ilgili finansal tablonun bashiginda acikca belirtmek
zorundadir. Denetime tabi oldugu halde, denetlettirilmemis
finansal tablolar ile yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
diizenlenmemis htiikmutndedir.

Degisiklikler sonrasinda; 6102 Sayili Turk Ticaret
Kanunu’nda yer alan denetim mekanizmalari ise ;

1. Bagimsiz Denetim

2.  Ozel Denetci

olarak diizenlenmistir.

2.2. Denetci Secimi Nasil Yapilacaktir ?

Denetcinin, her faaliyet donemi ve her halde gorevini yerine
getirecegi faaliyet dénemi bitmeden secilmesi sarttir. Denetci

sirket genel kurulunca; topluluk denetcisi, ana sirketin genel
kurulunca secilir.
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Secimden sonra, yonetim kurulu, gecikmeksizin denetleme
gorevini hangi denetciye verdigini ticaret siciline tescil ettirir ve
Turkiye Sicili Gazetesi ile internet sitesinde ilan eder.

Konsolidasyona dahil olan ana sirketin finansal tablolarini
denetlemek icin secilen denetci, baska bir denetci secilmedigi
takdirde, topluluk finansal tablolarinin da denetcisi kabul
edilir.

Yeni duzenleme ile denetci ; Bakanlar Kurulu tarafindan
denetime tabi tutulan sirketlerin yetkili organi tarafindan en
gec 31/3/2013 tarihine kadar secilir. Secim ile birlikte 6762
sayili Kanuna goére gérev yapan denetcinin gdrevi sona erer.

MURAKIPLIK MUESSESESI KALDIRILMIS OLUP,
BAKANLAR KURULU TARAFINDAN YAPILAN
BELIRLEME KAPSAMINDA YER ALAN SIRKETLERDE

BAGIMSIZ DENETCI SECIMI 31.03.2013 TARIHINE
KADAR YAPILACAKTIR.

Denetime tabi olmayan sirketlerin ise 6762 sayili Kanuna gore
gorev yapan denetcilerinin gérevi de 31/3/2013 tarihinde sona
erer. 31/12/2012 tarihinde veya 6zel hesap dénemi dolayisiyla
daha sonraki bir tarihte sona erecek olan dénemin bilancosu,
6762 sayili Kanun hukimleri uyarinca 6762 sayili Kanun
huktmlerine goére secilmis bulunan denet¢ci tarafindan
denetlenir.

2.3. Finansal Tablolarin ve Faaliyet Raporunun Denetimi
Nedir ?

Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen denetime tabi
olacak sirketlerin finansal tablolari, (bilanco, gelir tablosu,
nakit akis tablosu, 0z kaynak degisim tablosu, dipnotlar)
sirketin yillik faaliyet raporlari, riskin erken saptanmas: ve
yonetimi komitesinin duzenledigi rapor denetime tabi
tutulacaktir.

Yine ; Yonetim Kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan
finansal bilgilerin, denetlenen finansal tablolar ile tutarh olup
olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigl da denetim kapsami
icindedir.
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Yoénetim Kurulu tarafindan hazirlanacak denetim kapsami
icinde yer alacak olan “Yillik Faaliyet Raporu “ nun zorunlu
asgari iceriginin belirlenmesine dair yonetmelik ikincil mevzuat
calismalar icinde GuUmrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan
hazirlanacaktir.

2.4. Risk Kontrolii ve I¢ Kontrol Denetimi Nedir ?

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu ‘nda “Riskin Erken Teshisi
Komitesi” nin kurulmas: gerekliligi ile ilgili olarak anonim
sirketler ve limited sirketler icin farkli dtizenlemeler
ongoérulmustir.

Anonim sirketler icin;

Pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, yo6netim
kurulunun, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dustren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli énlemler
ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla,
uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle
yukimlaligti bulunurken, diger anonim sirketlerde ise bu
yukimlialtik denetcinin gerekli gértip bunu yénetim kuruluna
yazili olarak bildirmesi halinde olusmaktadir.

Limited sirketlerde ise; riskin
erken teshisi komitesinin

kurulmasina yoénelik diizen- TUM SERMAYE
lemeler mudurlerin devre- SIRKETLERINDE FAALIYET
dilemez ve vazgecilmez RAPORUNUN YONETIM
gorevleri bolimunde yapil- KURULU TARAFINDAN

mis olup, buna goére kuicik HAZIRLANMASI ZORUNLUDUR.
limited sirketler harig,

riskin erken teshisi ve
yonetimi komitesinin
kurulmasi devredilemez ve
vazgecilemez gorevler arasinda yer almistir.

Denetlemenin kapsamina iliskin dlizenlemelerde, sirketin ve
toplulugun finansal tablolar1 ile yénetim kurulunun faaliyet
raporunun denetiminin; riskin erken teshisi ve yOnetimi
komitesince verilen raporlarin denetimini de kapsadigi
belirtilmis oldugundan, bu komitenin pay senetleri borsada
islem gérmeyen anonim sirketler icin gerekli olup, olmadiginin
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gerekliliginin saptanmasi ve komitenin hazirladig1 raporlarin
denetimi de bagimsiz denetcinin sorumluluk sinirlar icinde yer
alacaktir.

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu ‘nda sirketler icin i¢c denetim
birimi olusturulmas: gerekliligi acikca belirtilmis olmamasina
karsin, yine denetlemenin kapsamina iliskin aciklamalarda,

Tuarkiye Denetim Standartlarinin  6ngérdigt o6lctiide ic
denetimin denetlenmesinin de denetim kapsami icinde oldugu
belirtilmistir.

Ic denetim bir kurulusun faaliyetlerine deger katan, risk
yonetimi, kontrol ve yonetisim stlreclerini degerlendirip
gelistirerek kurumun hedeflerini ulasmasinda yardimci olan
onemli bir islev olup, etkin bir i¢ kontrol sisteminin varlgi
bagimsiz denetlemenin kapsamini daraltmaktadir. Bu nedenle
bagimsiz denetc¢i, denetime baslamadan Once sirketlerin ic
denetim sistemini degerlendirmek suretiyle denetim faaliyetini
planlayacaktir.

2.5. Ozel Denetim Nedir ?

6335 Sayili Kanunla yapilan degisiklikler sonrasinda 6102
Sayili Turk Ticaret Kanunu’nun cesitli maddelerinde yapilan
diizenlemeler ile sirketin kurulusu , sermaye artirimi , azaltima,
birlesme , boélinme , tir degistirme gibi islemlerde islem
denetcisinden rapor alma sarti ve sirketlerin kurulusundaki
denetim raporu gerekliligi kaldirilmistir.

Ozel denetci atanmasi ise, hakim sirket ve bagh sirket iligkileri
acisindan uygulama alani bulan bir yéntem olup, gerekli
gorulen hallerde, herhangi bir pay sahibinin sirket merkezinin
bulundugu asliye ticaret mahkemesine basvurmasi sonucu
mahkemenin tayin edecegi bir kisinin sirketler toplulugu ile
ilgili inceleme yapmasidir.

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarini kullanabilmek ve belirli
olaylarin 6zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini glindem
de yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir.

Genel Kurul istemi onaylarsa, her pay sahibinin otuz gin
icinde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinden bir 6zel denetci atanmasini isteme hakki
bulunmaktadir.
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Asagidaki hallerde 6zel denetci atanmasina karar verilebilir:

. Sirketi denetleyen denetci sirketin hakim sirketle veya
topluluk sirketleriyle iligkileriyle ilgili olarak sinirli olumlu
goris veya goris bildirmekten kaginma yazisi vermisse,

. Yonetim Kurulunun aldigi kararlarin sirketi zarara
ugratmasi ve bunlar dolayisiyla denklestirme yapilmadig
aciklanmissa, Ozel denetci atanmasi icin Mahkemeye
basvuru yapilabilecektir.

Sirketin ve sirketler toplulugunun yil sonu ve konsolide
finansal tablolarini, raporlarini, hesaplarini denetleyen denetci
ve Ozel denetciler; kanuni gorevlerinin yerine getirilmesinde
kusurlu hareket ettikleri takdirde, hem sirkete hem de pay
sahipleri ile sirket alacaklilarina karsi verdikleri zarar
dolayisiyla sorumludur.

3.FAALIYET RAPORU ve FINANSAL PLANLAMA

3.1. Faaliyet Raporu Hazirlama Yukumluligi Kime Aittir ve
Icerigi Nedir ?

Anonim sirketlerde “ Yonetim Kurulu “ nun devredilemez ve
vazgecilemez gorev ve yetkileri 375. maddede duzenlenmis
olup, bu maddenin muhasebe ve finansal raporlamaya iligkin
hiuktmleri asagidaki gibidir.

. Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yo&netiminin
gerektirdigi 6l¢tide, finansal planlama icin gerekli dlizenin
kurulmaszi ,

. Yonetimle gorevli kisilerin, 6zellikle kanunlara, esas

so6zlesmeye i¢c ydnergelere ve yonetim kurulunun yazili
talimatlarina uygun hareket edip, etmediklerinin st
gozetimi ,

. Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve
muzakere defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet
raporunun ve kurumsal yoénetim aciklamasinin
diizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul
toplantilarinin hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin
yurattlmesi,

. Borca batiklik durumunun varliginda mahkemeye
bildirimde bulunulmasi.
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Yapilan dtizenlemelerde yillik faaliyet raporunun hazirlanmasi
ve genel kurula sunulmasi gorevi yonetim kurulunun
vazgecilemez ve devredilmez goérev ve yetkileri arasinda yer
almaktadir.

Yonetim Kurulunun yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili doneme
ait finansal durumu ile faaliyet sonuclarini her yénu ile dogru,
eksiksiz, gercege uygun sekilde yansitmak zorunda olup,
yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunu, finansal tablolar ve
ekleri ile birlikte bilanco tarihini izleyen hesap déneminin ilk 3
ay1 icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasindan sorumlu olan
Sirket Yonetim Kurulu ise, konsolide finansal tablolari
denetleyecek denetciye; toplulugun finansal tablolarini, yillik
faaliyet raporunu, munferit sirketin finansal tablolarini,
sirketlerin yo6netim kurullarinin faaliyet raporlarini vermek
zorundadir.

Sirketlerin ~ Yilik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin
Belirlenmesi Hakkindaki Yo6netmelik 28.09.2012 tarih ve
28395 sayili resmi gazetede yayimlanmistir. Yonetmelik
hiktmlerine gore; yillik faaliyet raporunun hazirlanmasina
yonelik genel ilkeler asagidaki gibidir.

GENEL ILKELER

. Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap dénemine ait is
ve islemlerinin akisini, her yéntyle finansal durumunu,
sirketin hak ve yararini da gozetecek sekilde, dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde
yansitmali ve yillik faaliyet raporunda, yaniltici, abartili
ve yanlis kanaat uyandirici, gercege aykiri ifadelere yer
verilmemelidir.

. Yonetim organi, yillik faaliyet raporunu, ortaklarin
sirketin faaliyetleri hakkinda her turlt bilgiye tam ve
dogru bir sekilde wulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamali, Yillik faaliyet raporunda mumkin olan en
basit kavram ve terimler kullanilarak, tereddiide neden
olabilecek belirsiz ifadelerden kacinilmalidir. Teknik terim
kullanilmas1 gereken yerlerde ise herkesin kolayca
anlamasina imkan verecek sekilde aciklamalar
yapilmalidir.
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. Sirketin, finansal performansi ile finansal durumunun
genel 6zellikleri ve karsi karsiya bulundugu temel riskler
yillik faaliyet raporunda degerlendirilmeli, sirketin
finansal durumuna iliskin bu degerlendirmeler finansal
tablolara dayandirilmali ve ayrica finansal olmayan
risklere de faaliyet raporunda yer verilmelidir.

. Yillik faaliyet raporunda; sirket faaliyet ve hizmetlerinin
etkin, glvenilir ve kesintisiz bir sekilde yurttilmesini,
muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan
bilgilerin  butunligunt, tutarliligini, glvenilirligini,
zamaninda elde edilebilirligini ve guvenligini saglamak
amaciyla yapilan i¢ kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve
uyumlulugu konularinda aciklamalara yer verilmelidir.

. Yillik faaliyet raporunda gerekli olmas: halinde istatistiki
bilgilere ve grafiklere de yer verilebilir.

Sozkonusu yonetmelikte belirlenen en énemli hususlardan biri
de; “Gelecege Yonelik Tahminlerin Yilhk Faaliyet
Raporunda Belirtilmesi “ olup, yillik faaliyet raporunda
sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere acikca
isaret olunucagi ve bu konulara iliskin y6netim organinin
degerlendirmesine yer verilecegi, yillik faaliyet raporunda,
gelecege yonelik bilgi verildigi veya tahminlerde bulunuldugu
durumlarda ise bunlarin dayandig gerekcelere ve istatistiki
bilgilere de yer verilmesi zorunlu oldugu, gelecege yonelik bilgi
ve tahminler sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuclarn ile
uyumlu olmasi gerekliligi belirtilmistir.

YILLIK FAALIYET RAPORUNUN ICERIGI

Yillik faaliyet raporu asagida belirtilen bélimlerden olusma-
lidar.

. Genel bilgiler,
. Yonetim organi Uyeleri ile tist dlizey yoneticilere saglanan
mali haklar,

. Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,
. Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler,
. Finansal durum,
. Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi,
. Diger hususlar.
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Sirketler Toplulugunda ise; ana sirketin faaliyet
raporlarinda yonetmelikte yer alan icerige ilave olarak
asagidaki hususlarada yer verilmesi gerekmektedir.

. Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya
dolayli olarak, yuzde besini, onunu, yirmisini, yirmi
besini, otuz Uc¢lnu, ellisini, altmis yedisini veya yulzde
yuzinu temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu
veya paylari bu ylzdelerin altina dustigt takdirde bu
durum ve gerekcesi,

. Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki
paylar1 hakkinda bilgiler,
. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi streci ile ilgili

olarak toplulugun i¢c denetim ve risk yénetimi sistemlerine
iliskin aciklamalar,

. Yonetim organi Uyelerinden birinin talep etmesi halinde,
Kanunun 199’uncu maddesinin 4. fikrasinda 6ngoérilen
raporun sonug¢ kismi.

YILLIK FAALIYET RAPORUNUN SUNUMU

Yillik faaliyet raporu ilgili oldugu hesap déneminin bitimini
izleyen iki ay icinde hazirlanir ve sirketin ydnetim organi
baskan1 ve Uyeleri tarafindan imzalanarak onaylanir. Yonetim
organi Uyelerinden herhangi birinin yillik faaliyet raporunda
yer alan bilgilerle ilgili farkli gértiste olmasi halinde, itiraz ettigi
hususlar gerekceleri ile birlikte yillik faaliyet raporunda
belirtilir.

3.2. Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina Yénelik Is Akisi Nasil
Olusturulur?

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu 6ncesinde uygulamada halka
acik sirketlerin, bankalarin ve sigorta sirketlerinin hazirladig
faaliyet raporlarini hazirlama yukimlialtigti yeni dliizenleme ile
birlikte tim sermaye sirketlerinin yonetim kurullarinin
vazgecilemez ve devredilmez gorevleri arasinda yer almistir.

Bilanco tarihini izleyen hesap déneminin ilk 3 ay1 icinde
hazirlanarak genel kurula sunulacak olan faaliyet raporunun,
amaclanan sekilde ve slrede duzenlenebilmesi icin
yonetmelikle aciklanacak olan zorunlu asgari icerigin Sirket
icin uyarlanmasi ve raporun hazirlanmas: strecine yonelik is
akisinin ve gbérev dagiliminin olusturulmas: gerekmektedir.
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Kanunda, denetcinin denetim sUresini bitirmesinin ardindan
bir goériis yazmasi ve vermesi gerekliligi dlizenlenmis olup, s6z
konusu raporda, denetimin konusu, térd, niteligi ve kapsami
yaninda denetci degerlendirmesi de yer alacaktir.

Olumsuz go6rtiis yazilan hallerde yonetim kurulu, goérus
yazisinin kendisine teslimi tarihinden itibaren doért is gunu
icinde, genel kurulu toplantiya cagirir ve genel kurul yeni bir
yonetim kurulu secer. Esas s6zlesmede aksi 6ngériilmemisse,
eski yonetim kurulu uyeleri yeniden secilebilir. Yeni yonetim
kurulu alt1 ay icinde, kanuna, esas sozlesmeye ve standartlara
uygun finansal tablolar hazirlatir ve bunlar1 denetleme raporu
ile birlikte genel kurula sunar. Sinirlh olumlu géris verilen
hallerde genel kurul, gerekli 6nlemleri ve duzeltmeleri de
karara baglar.”

3.3 Faaliyet Raporunun Dogrulugunun Degerlendirilmesi
Neden Gereklidir?

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasindan sorumlu olan
yonetim kurulu, konsolide finansal tablolar1 denetleyecek
denetciye; toplulugun finansal tablolarini, yillik faaliyet
raporunu, munferit sirketin finansal tablolarini, sirketlerin
yonetim kurullarinin faaliyet raporlarini vermek zorundadar.

Ozellikle, sirketler topluluguna dahil isletme sayisinin coklugu
durumunda bagli ortaya cikacak olan is yuki, sorumluluk ve
dizenleme suresi dilimi dikkate alindiginda, denetim
kapsaminda yer alacak olan bu raporlarin icinde yer alacak
olan finansal ve finansal

olmayan verilerin analizi ve
degerlendirmesinden
sorumlu olacak birimler ve

FAALIYET RAPORU, BILANCO
TARIHINI {ZLEYEN HESAP

analiz  stireclerinin  gelis- DONEMININ ILK 3 AYI ICINDE
tirilmesi zorunluluk halini YONETIM KURULU
almaktadir. Kanunda TARAFINDAN HAZIRLANIP
yapilmasi1 zorunlu kilinan GENEL KURULA
raporlamalar ve bunlarin SUNULMALIDIR.

hazirlanmasi gereken zaman
dilimleri planli, kontrolli ve
streclere bagli olarak islerin

yurdatilmesini zorunlu kilmaktadir.
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3.4. Yénetim Kurulu ‘nun Mali Isler ve Finansal Raporlama
Konusundaki Gorev ve Yetkilerini Yerine Getirebilmesi Icin
Gerekli Organizasyon Degisiklikleri Yapilmas: Zorunlu mudur ?

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu Yonetim Kurullarina iliskin
onemli dizenlemeler getirmektedir. S6z konusu duizenlemeler
ile birlikte kurumsal y6netim ilkeleri dikkate alinmakla birlikte,
profesyonel yonetimin amaclandigi, seffaflik saglamak amaciyla
kurulun yapisinda degisiklikler yapildig: gértilmektedir.

Yonetim kurullarinin “Devredilemez gorev ve yetkileri” arasinda
yer alan;

a. Muhasebe, finans denetimi ve sirketin y6netiminin
gerektirdigi 6l¢tide, finansal planlama icin gerekli dlizenin
kurulmasi

b.  YoOnetimle gorevli kisilerin, 6zellikle kanunlara, esas
sOzlesmeye i¢c yonergelere ve yonetim kurulunun yazili
talimatlarina uygun hareket edip, etmediklerinin st
g0zetimi

c. Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve
muzakere defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet
raporunun ve kurumsal yoénetim aciklamasinin
dizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul
toplantilarinin hazirlanmas: ve genel kurul kararlarinin
yuriuttlmesi.

d. Borca batikhk durumunun varliginda mahkemeye
bildirimde bulunulmasi

seklinde siralanan gorev ve yetkiler tamamen mali isler ve
finans departmanlarinin organizasyonu, kontrolti ve calisma
sonuclar ile ilgili olup, bu konular ile ilgili olarak yoénetim
kurulunun mevcut yapiyr degerlendirerek aksakliklar tespit
etmesi, yapilmas: gerekli degisiklikleri planlamas: ve
devredilemez goérev ve sorumluluklarinin yerine getirilmesini
saglayacak organizasyon degisikliklerini gerceklestirmesi
gereklidir.

3.5. Bagli ve Hakim Sirketlerin Raporlama Yukumlultukleri
Nelerdir?

Bagli sirketin Yo6netim Kurulu, faaliyet yilinin ilk U¢ ay1
icerisinde, sirketin hakim ve bagl sirketlerle iliskileri hakkinda
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bir rapor hazirlayacaktir. Bu rapor bagl sirketlerin kendi
aralarinda ve bagh sirketin hakim sirketle olan iliskileri
nedeniyle meydana gelen yararlarin ve kayiplarin ortaya
konulmasi ile ilgilidir. Raporda sirketin gecmis faaliyet yili
icinde elde edilen faydalar karsiliginda karsi edim saglanip,
saglanmadigl, alinan kararlarin bagh sirketi zarara ugratip
ugratmadigi hususlarinin incelemesi ortaya konulacaktir.

Hakim sirketin her yonetim kurulu utyesi, yonetim kurulu
baskanindan bagl sirketlerin finansal ve malvarhgiyla ilgili
durumlan ile tic aylik hesap sonuclari, hakim sirketin bagh
sirketlerle, bagh sirketlerin birbirleriyle, hakim ve bagh
sirketlerin pay sahipleri ve bunlarin yakinlaryla iliskileri,
yaptiklar1 islemler ve bunlarin sonuc¢ ve etkileri hakkinda,
O0zenli, gercegi aynen ve durlstce yansitan hesap verme
ilkelerine goére duzenlenmis bir rapor hazirlatip yonetim
kuruluna sunmasini ve bunun sonuc¢ kisminin yillik rapor ile
denetleme raporuna eklenmesini isteyebilir. Bagh sirketler, red
icin yoruma yer birakmayacak aciklikta bir hakli sebebin
varhigini ispat edemedikleri takdirde, bu raporun hazirlanmasi
icin gerekli olan bilgi ve belgeleri hakim sirketin bu isle
gorevlendirilen uzmanlarina vermekle yuktumludurler.

Yonetim Kurulunun hazirladigi bu raporun sonug¢ kisminin
yillik rapora alinarak Olagan Genel Kurulda sunulmasi, pay
sahiplerinin grup ve hakim sirketler hakkinda bilgi almasini
saglayacak olup, rapor dogru ve durust hesap verme ilkelerine
uygun olarak diizenlenmelidir.

S0z konusu raporun hazirlanmamasi ve ya da iceriginin
eksik olmasi durumunda; bu hiikme aykir1 hareket edenler
iki yiiz giinden az olmamak iizere adli para cezasi ile
cezalandirilacaklardir.

3.6. Finansal Planlama Nedir ve 6102 Sayii Turk Ticaret
Kanunu’nda Finansal Planlama Neden Onemlidir?

Finansal planlama, gelecege yo6nelik hareket bicimini
belirlemeye, politikalar1 saptamaya ve goézden gecirmeye
katkida bulunan bir finans teknigi olup, gelecekte ortaya
cikmasi1  olast isletme ile ilgili sorunlar henliz ortaya
cikmadan, oOnlem olarak neyin, ne zaman ve ne sekilde
yapilmasi gerektigi konusunda O6nceden sistematik bir sekilde
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distinmeyi gerektiren strectir. Diger bir ifade ile isletmenin
gelecekte ulasmak istedigi hedefe varmasina yardimci olan
kararlar suireci olup, isletmenin bliylime ve degisim rehberidir.

Finansal planlama, bir sistem olarak isletmenin diger
fonksiyonlarini da icerecek sekilde ayrintili bir sekilde
uygulaniyorsa butceleme sistemi olarak da dusunulebilir.

Finansal planlamanin konusunu, isletmeye giren ve c¢ikan
6deme akimlarinin sistematik bir sekilde tahmini ve
hesaplanmasi igslemlerini olusturmakta olup, finansal planlama
yapilirken, isletmenin temel verilerinden baska isletme
faaliyetlerini etkileyen ekonomik durum, iskolundaki rekabet
yapisi, finansal kurumlarin kendi kaynaklari, vergi
uygulamalari, bireysel ve kurumsal yatirimcilarin davranislari,
musteri talebindeki degismeler ve saticilarin durumu gibi temel
faktorler gozoninde bulundurulmalidir.

6102 Sayilhi Tuark Ticaret Kanunu’nda finansal planlama
Yonetim Kurulunun devredemeyecegi gérev ve yetkilerden olup,
Yonetim Kurulu finansal planlama icin gerekli dizeninin
kurulmasindan sorumludur.

Denetim raporunun icerigine iliskin diizenlemelerde ise ;

Denetcinin diizenleyecegi denetim raporunda sirketin, ana
sirket ile toplulugun finansal tablolarinin esas alinacagi ve
raporda oncelikle, sirketin ve toplulugun finansal durumuna
dair yonetim kurulunun degerlendirmesi hakkinda goérus
aciklanacag: belirtilmistir. Bu gortste ise; o6zellikle sirketin ve
ana sirketin finansal tablolarinin denetimi baglaminda, sirketin
ve toplulugun varhgini strdurebilmesine ve gelecekteki
gelismesine iliskin analiz yaninda, sirket yonetim kurulunun
raporu ile topluluk yillik faaliyet raporu bu belgelerin verdigi
olanak o6lctistinde sirketin finansal durumunun irdelenecektir.
Denetcinin gorGs iceriginde yer alan sirketin varhgm
stirdurebilmesine ve gelecekteki gelismesine iliskin analiz
calismasi finansal planlama calismasi ile yapilabilecektir.
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3.7. Finansal Planlamada Hangi Temel Durumlara iligkin

Kararlar Planlanir ?
6102 SAYILI TURK TiICARET

Finansal planlamada KANUNU FINANSAL PLANLAMA
asagida belirtilen dort ICIN GEREKLI DUZENIN
temel duruma iliskin KURULMASINI YONETIM
karar planlanir . KURULUNUN DEVREDILEMEZ

GOREV VE YETKILERI ICINDE
. Isletmenin  gele- SAYMISTIR.
cek doénemlerde
gerceklestirmeyi 6n-
gorduigli SATISLARI gerceklestirmek icin sahip olmasi
gereken duran varliklara iliskin yatirim duizeyi,

. Planlanan doénemde, isletmenin likidite dlizeyi ve isletme
sermayesi gereksinimi,

. Varliklarin ne oranda borc¢la veya o6zkaynakla finanse
edilecegi,

. Isletmenin elde edecegi karlarin nasil degerlendirilecegi.

Bu temel dort karar, isletmenin planlanan dénemdeki karliligi,
buyime orani ve ek finansman gereksinimi Uzerinde etkili
olacaktir.

Finansal planlama ile planlana déneme iliskin olasi durumlar
g6zontne alinip Uzerinde o6nceden dustUnulmus oldugu icin
isletmenin beklenmedik bir duruma kars: kendisini
koruyabilme olanag: saglanabilmektedir.

3.8. Biitce Nedir ve Biitce Sisteminin Temel Ilkeleri Nelerdir ?

Bltce, bir isletmenin kisa dénemli veya gelecek faaliyet dénemi
icin yonetim tarafindan saptanan politikalarin, planlarin,
amaclarin ve hedeflerin parasal ve sayisal terimlerle aciklanan
rapor veya raporlar dizisi olup, finansal planlamada butceler
duizenlenir. Isletme bitceleri (finansal planlar) yalnizca
planlama amaci ile degil, ayn1 zamanda kontrol ve yOnetim
amacli olarakta kullanilmaktadirlar. Bu acidan
degerlendirildiginde, Dbutceler, sorumluluk raportlarinin
hazirlanmasi ve sapma analizleri ile “istisnalar yoluyla
yonetim“, “amaclara gore yonetim“ bakimindan da bir isletme
ybnetim araci niteligindedirler.
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Bir butce sisteminin basarili bir sekilde uygulanabilmesi igin
asagida belirtilen ilkelerin gézéntinde bulundurulmasi gerekir.

Yonetim Destegi

Kurumsallagmig Orgiit Yapisi

Katilim

Sorumluluk Muhasebesi ( Sorumluluk Alanlar1 )
Gercekeilik

Esneklik

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu’nda duzenlenen sirket
Yonetim Kurullarinin vazgecilemez ve devredilemez goérev ve
yetkileri icinde yer alan “Finansal Planlama Icin Gerekli
Dilizenin Kurulmasi” zorunlulugu etkin finansal planlar
yapilmas: gerekliligini ortaya c¢ikarmaktadir. Ayrica
Isletmelerde biuitcenin yapilmasi ve yil icinde raporlarla takip
edilmesi risk yénetimi acisindan da 6énemli bir aractir.

4. 6102 SAYILI TURK TICARET KANUNU'NDA BIRLESME,
BOLUNME ve TUR DEGISTIRMEYE ILISKIN DUZENLEMELER

Vergi Kanunlarinda da Turk Ticaret Kanununa atif yapilan
"Birlesme, Bélinme ve Tur Degisikligine” iliskin olarak yeni
dizenlemeler yapilmis olup, bu dlzenlemeler asagida
aciklanmaistir.

4.1. Birlesme

Birlesme islemleri ile ilgili olarak 6102 Sayili Turk Ticaret
Kanunu ‘nun getirmis oldugu sistematik asagidaki gibidir.

. Birlesmeye taraf sirketlerin yetkili organlarinca birlesme
s6zlesmesi hazirlanmasi ve imzalanmasi,

o Birlesme bilanc¢olarinin hazirlanmasi,

. Bilanco tarihi ile birlesme soézlesmesinin yapildigi tarih

arasinda 6 aydan fazla bir farkliligin bulunmasi halinde
ara bilanconun hazirlanmasi,

. Devrolunan sirketlerin intifa hakk: sahiplerine, imtiyaz
hakk: sahipleri ile oydan yoksun paylarina sahip
ortaklarina es degerde karsilik ayrilmasi,

. Birlesme sozlesmesi ile ilgili olarak taraflarin birlesme
raporu hazirlamasi,
. Yeni kurulus yoluyla birlesmede birlesme raporuna yeni
sirketin esas s6zlesmesinin konulmasi,
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Birlesmeye katilan sirketlerin birlesme so6zlesmesini,
birlesme raporunu ve son 3 yilin yil sonu finansal
tablolarin1 ve yillik faaliyet raporlarinin sirket menfaati
bulunan diger ilgililere sunulmasi ve internet sitesinde
yayimlanmasi,

Birlesmeye taraf olan sirketlerin ilgili belgeleri nereye
tevdi ettiklerinin ticaret sicilinde ve internet sitelerinde
ilani,

Birlesme sobzlesmesinin genel kurula sunumu ve
s6zlesmenin onaylanmasi ,

Devralma yoluyla birlesmede devralan sirketin,
devrolunan sirket ortaklarinin haklarinin korunmasi i¢in
sermaye artiriminda bulunmast ,

Birlesme karari1 alan sirketlerin yénetim kurullarinin bu
konuyu Ticaret Siciline bildirmeleri,

Devrolunan sirketin birlesme ile ticaret sicilinde infisah
olmasi.

6102 Tiirk Ticaret Kanunu ‘na gore sirket birlesmelerinin

gecerli olabilmesi icin ;

1- Sermaye sirketleri;

a.Sermaye sirketleriyle,

b.Kooperatiflerle ve

c.Devralan sirket olmalar1 sartiyla, kolektif ve komandit
sirketlerle birlesebilirler.

2- Sahis sirketleri;

a.Sahis sirketleriyle,

b.Devrolunan sirket olmalar1 sartiyla, sermaye
sirketleriyle,

c.Devrolunan sirket olmalar1 sartiyla, kooperatiflerle
birlesebilirler.

3- Kooperatifler;

’g-)

a.Kooperatiflerle,

b.Sermaye sirketleriyle,

c.Devralan sirket olmalar1 sartiyla, sahis sirketleriyle
birlesebilirler.
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Birlesmeye iliskin genel esaslar ise asagidaki gibidir:

. Birlesme soOzlesmesi yazili sekilde yapilir; soézlesme,
birlesmeye katilan sirketlerin, yo6netim organlarinca
imzalanarak, genel kurullar tarafindan onaylanair.

. Birlesme so6zlesmesinin imzalandig tarih ile bilanco giinu
arasinda alti aydan fazla zaman gec¢misse veya son
bilanconun c¢ikarilmasindan sonra, birlesmeye katilan
sirketlerin malvarliklarinda 6énemli degisiklikler meydana
gelmigse, birlesmeye katilan sirketlerin bir ara bilanco
cikarmalar1 gerekmektedir.

. Birlesmeye katilan
sirketlerden  her SIRKET BIRLESMELERI
biri, genel kurul KOLAYLASTIRILMIS OLUP,
kararindan 6nceki LIMITED SIRKETLER, ANONIM
otuz gun icinde; SIRKETLER ILE
birlesme  sozles- BIRLESEBILECEKTIR.

mesini, birlesme
raporunu, son UC
yilin yilsonu finansal

tablolariyla yillik faaliyet raporlarini, gereginde ara
bilancolarini, ortaklarin, intifa senedi sahipleriyle sirket
tarafindan ihra¢ edilmis bulunan menkul kiymet
hamillerinin, menfaati bulunan kisilerin ve diger ilgililerin
incelemesine sunmakla yukumludiur. Bunlar ilgili
sermaye sirketlerinin internet sitelerinde de
yayimlanmalidir.

o Birlesmeye katilan sirketler tarafindan birlesme karari
alinir alinmaz, y6netim organlari, birlesmenin tescili icin
ticaret siciline basvurmalidir.

. Birlesmeye katilan sirketler, birlesme sozlesmesinde,
ortaklara, devralan sirkette, pay ve ortaklik haklarinin
iktisab1 ile iktisap olunacak sirket paylarinin gercek
degerine denk gelen bir ayrilma akcesi arasinda secim
yapma hakki taniyabilirler.

. Devralan sirket birlesmenin geregi olarak sermayesini
artirmigsa, ek olarak esas soOzlesme degisiklikleri de
ticaret siciline sunulmalidir.

. Devrolunan sirket, birlesmenin ticaret siciline tescili ile
infisah olur.
. Tasfiye halindeki bir sirket, malvarliginin dagitilmasina

baslanmamissa ve devrolunan sirket olmasi1 sartiyla,
birlesmeye katilabilir.
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. Sermayesiyle kanuni yedek akceleri toplaminin yarisi
zararlarla kaybolan veya borca batik durumda bulunan
bir sirket, kaybolan sermayeyi veya gerekiyorsa borca
batiklik durumunu karsilayabilecek tutarda serbestce,
tasarruf edilebilen 6z varliga sahip bulunan bir sirket ile
birlesebilir.

Ayrica 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu ‘nda asagidaki
sartlarin gerceklesmesi durumunda sinirli bir kapsamda bir
birlesme so6zlesmenin yapilmas: yeterli goérulecek, birlesme
raporunun hazirlanmasina ve Genel Kurulun onayina gerek
olmaksizin birlesme islemlerinin gerceklestirilmesi
saglanacaktir.

. Devralan sermaye sirketi devrolunan sermaye sirketinin
oy hakki veren buitlin paylarina veya

. Bir sirket yada bir gercek kisi veya kanun yahut sézlesme
dolayisiyla bagli bulunan kisi gruplari, birlesmeye katilan
sermaye sirketlerinin oy hakk:r veren tim paylarina
sahiplerse sermaye sirketleri kolaylastirilmis dlizene gore
birlesebilirler.

. Devralan sermaye sirketi, devrolunan sermaye sirketinin
tim paylarina degilde oy hakk:i veren paylarinin en az
yuzde doksanina sahipse, azinlikta kalan pay sahipleri
icin, devralan sirkette bu paylarin denk karsiligi olan
paylar verilmesi, sirket paylari yaninda, sirket paylarinin
gercek degerinin tam karsiligi olan nakdi bir karsilik
verilmesinin 6nerilmis olmasi ve birlesme dolayisiyla ek
6deme borcunun veya herhangi bir kisisel edim
yukimlualigintin yahut kisisel sorumlulugunun
dogmamas1 halinde birlesme kolaylastirilmis wusulde
gerceklesebilir.

4.2. Bolinme

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu’nun en Onemli
yeniliklerinden biri de eksik yasal dtzenlemeyle isleyen
bélinme sutirecini yasal htikiim altina almasidir.

Kanunda sermaye sirketleri ve kooperatifler icin ancak sermaye
sirketlerine ve kooperatiflere boéltinebilecegi hukim altina
alinmis olmakla birlikte; bélinme, tam ve kismi bdliinme
olarak duzenlenmistir. Bolinme isleminin amaci Ozellikle
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gereginden cok veya hizli biylyen, birden cok sektdérde yada
bolgede faaliyet gosteren ortakliklarin dagilmasini engellemek
ve sirketlerin esas faaliyet konularina dénmeleridir.

6102 Sayili Kanunda; tam boéltinme, sirketin tim malvarliginin
boélimlere ayrilmasi ve diger sirketlere devrolunmasi olarak
tanimlanmaktadir. Tam boéltinUp devrolunan sirket sona erer
ve unvani ticaret sicilinden silinir. Kismi bo6liinme ise, bir
sirketin malvarliginin bir veya birden fazla bélimuntn diger
sirketlere devrolunmasi olarak tamimlanmaktadir. Boélinen
sirketin ortaklari, devralan sirketlerin paylarin1 ve haklarini
elde ederler veya bolinen sirket, devredilen malvarlg
bolimlerinin karsiliginda devralan sirketlerdeki paylarnn ve
haklari elde ederek yavru sirketini olusturabilir.

4.3. Tur Degistirme

Tar degistirme sUreci, birlesme ve boélinme gibi ayrintilh
diizenlemelere konu olmakla birlikte, bu stirec icin de birlesme
islemlerinde bahsedilen prosedurlerin gecerli oldugu

soylenebilir.

Kanuna goére yeni tlre doénUstirtlen sirket eskisinin
devami olup,

1- Bir sermaye sirketi;

a. Baska tirde bir sermaye sirketine;
b.  Bir kooperatife;

2- Bir kolektif sirket;
a. Bir sermaye sirketine;
b.  Bir kooperatife;

c. Bir komandit sirkete;

3- Bir komandit sirket;

a. Bir sermaye sirketine;

b.  Bir kooperatife;

c.  Bir kolektif sirkete;

d. Bir kooperatif bir sermaye sirketine dénusebilir.
’?;SAKER_TILLY 63
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1. KURUMSAL YONETIM NEDIR, NEYI AMACLAR VE
FAYDALARI NELERDIR?

Kurumsal Yoénetim, sirketlerin yonetim ve kontroliine iliskin
kurumsal yoénetim yapist icerisinde sirkete iliskin hak ve
sorumluluklarin ortaklar, yoneticiler ve menfaat sahipleri
arasinda dagilimini dtizenleyen bir sistemdir.

Sirketlerde surdurtlebilir bir blytme ve gelecek nesillere
devredilebilen bir yap: olusturabilmek icin kurum-sal yénetim
diinyada vazgecilmez olarak kabul edilen uygulamalardan
biridir.

Yapilan bir arastirmada 1924 - 1984 yillar1 arasinda kurulan
200 o6nemli sanayi sirketinin %80'inin faaliyetlerinin
guinumuzde devam etmedigi anlasilmistir. %80 yok olup giden
aile sirketinin %70'i 3. kusaga dahi ulasamamaistir.
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Kurumsal yénetimin amaci kapitalizmin icinde barindirdig kar
durttist nedeniyle olusabilen ve topluma zarar verebilecek
sapmalari denetim altinda tutmaktir.

Kurumsal Yonetimin faydalar1 asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

. Yatinnmcilarin Bakisi: Yabanci yatirnmcilarin  yatirim
yapacaklari, ortak olacaklar1 sirketlerden beklentilerinin
ortak bir paydada bulusmasi ancak uluslararasi bir terim
ve anlayis sekli olan "Kurumsal Yénetim" uygulamas: ile
netlik kazanir. Bunun nedeni s6z konusu ilkelerin blitlin
diinyada uygulaniyor olmasi ve kabul gérmus olmasidir.
Dolayisiyla kurumsal yonetim ilkelerinin uygulandigi bir
sirket rakiplerine gére her zaman yatirimcilar géziinde
oncelikli konumda ve tercih edilir olacaktir.

. Hisse Degeri: Kurumsal yénetim uygulamalarinin halka
arz ve ortaklik faaliyetlerindeki bir bagka etkisi ise, sirket
hisselerinin gercek degerlerinde satilabilmesini
saglamasidir. lyi yénetilen bir sirket, ydnetim yapisi
sistem dahilinde olusturulmus ve verimli calisan bir sirket
demektir. Yatirnm yapmadan oOnce finansal yapinin
devamliligini saglamay: garanti eden en o6nemli unsur
yonetim yapisidir. Iyi yénetim sirketlerin finansal
basarilarinin tesadtifi olmadigini gosteren en O6nemli
gosterge olarak kabul edilmelidir.

. Risklerin Azalmasi: Iyi yonetilen sirketlerde risklere karsi
dayanikliligin arttigi ve bu sirketlerin krizlerden en az
seviyede etkilendikleri yapilan analitik calismalarla
kanitlanmistir.

. Kolay ve Duistik Maliyetli Finansal Kaynak: Iyi yénetim,
finansal kaynak saglayan kuruluslarin en 6énem verdigi
kriterler arasinda yer alir.

. Calisan Verimliligi ve Sirket Performansi: Kurumsal
Yonetim sirketlerde verimi artiracak yapilar kurar ve
calisma kosullarinin iyilestirilmesini saglar. Bunun dogal
sonucu olarak sirket performans: artar.

. Rekabet Guiciiniin Artmasi: Kurumsal Yoénetim Ilkelerine
uyum seviyesi yuksek sirketler, rakiplerine oranla cok
daha glcli olarak pazarda yerlerini alirlar. Guvenilir
olmalar1 daha cok tercih edilmelerini ve daha ylksek
pazar payina sahip olmalarini da beraberinde getirir.

. Iyi Bir Imaj: lyi bir imaj; ortaklar, menfaat sahipleri ve
kamuoyu tarafindan sirkete glven duyulmasini
saglayacak en oOnemli etkendir. Guven duyulmayan
sirketlerin ise basar1 sanslari cok dusuktur.
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. Sirket Ici Seffafligin Saglanmasi: Kurumsal Yénetim
Uygulamalari, sirket icinde seffaf yapilar olusturarak,
ortaklarin ve diger menfaat sahiplerinin sirkete gliven
duymalarini saglar.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri halka acik sirketlerin yani sira,
halka acilmak isteyen, yabanci ortak arayan, satilmasi
planlanan, birlesme planlayan sirketler icin de cok buyuk
avantajlar saglar. Bu sirketlerin yerli ve yabanci yatirimcilar
nezdinde degerlemesinde ve rakipleri arasindan tercih
edilmesinde Kurumsal Yénetim Ilkelerinin yarattigi art1 deger
pek cok 6rnekle ve yapilan ampirik calismalarla kanitlanmistir.

2. 6102 SAYILI TURK TICARET KANUNU'NUN KURUMSAL
YONETIM ACISINDAN GETIRDIGI ONEMLI YENILIKLER VE
YUKUMLULUKLER NELERDIR?

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu yonetim acisindan getirdigi
6nemli yenilikler ve yiktmliltkler asagidaki gibidir:

e Tum yonetim komiteleri ve ISl EENVIRRLS ELCIOIUEE Rl

organlarinda profesyo- [RIIEEELS uygulamalari ile
nellik ve wuzmanlk 6n esgudimli olarak dort ana kri-terde
plana cikartilmistir. ifade bulmustur. Bunlar sorumluluk,
o Imtiyazli paylar sinirlan- B ST i L R

dirtlmustir. adilliktir.

e Azlik haklari1 listesi
genisletilerek kuvvet-
lendirilmis, Yoénetim
Kurulun'da pay sahipleri
topluluklar1 ile azligin
temsil olanaklar1 zengin-
lestirilmistir,

e Hukuki mekanizmalarin
kolay islerliginin saglan-
mas1 vasitasiyla, pay
sahiplerine taninan aktif
ve pasif bilgi alma,
inceleme talebinde
bulunabilme ve dava
acabilme haklar1 artiril-
mistir.

1 Sorumluluk, hesap verilebilirlikle
beraber vyetki sahibi olanlarin
gercgeklestirilen islemlerden dogan

sorumluluklarin altini gizmektedir.

2 Hesap verilebilirlik, Yonetim
Kurulu ve diger komitelerin Urettigi
raporlarda bunlarin dagitiimasi ve
ilgili kisilere olan bilgi akisinda ve
bunlar  Uzerinde tesis edilen
genisletilmis  bilgi ve inceleme
haklarinda yer bulmaktadir.
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. Halka acik sirketlere 3 Seffaflik,
kurumsal yoOnetim
raporu yayimlamak
zorunlulugu getiril-

sirketin ve sirketler
toplulugunun Yoénetim kurulunun
yilik faaliyet raporunda, finansal
tablolarinda, bagimsiz denetim, islem

mistir. . . . .

. denetimi ve 0Ozel denetimlerini

* Sermaye Piyasasi kapsayan tim denetim islemleri ve
Kurulu, kurumsal psay 2

denetleme raporlarinda  tesis

yonetim ilkeleri ve o
edilmistir.

uygulama cercevesini
belirlemede tek yetkili
olarak belirlenmistir.

4 Adillik, tim paydas ve menfaat
sahipleri arasinda ki denge
saglanarak ve adaletin objektif

baslklar1 6102 Sayili TTK'da kriterlere dayandirilarak
aldiklar1 yer acisindan kurgulanmasi ile saglanmistir.
ozellikle Onemarz etmek-
tedir :

Asagida yer alan konu

. Ic Kontrol ve i¢ Denetim

Sirketlerin i¢ kontrol mekanizmalarini ve i¢c denetim H birimini
kurmasi, o6zellikle bagimsiz denetimin 6nemi IH dikkate
alindiginda, buyltk 6énem kazanmaktadir. Sirket y6netiminin,
yeni kanunun kurumsal yonetim konu-sunda getirdigi esige
uyum saglayip saglamadigini bizzat sirketin kendi
mekanizmalariyla sinamasi, 6énemli yararlar saglayacaktir.

. Risk yonetimi

6102 Sayili TTK, pay senetleri borsada islem géren sirketlerde,
risklerin erken teshisi komitesinin kurulmasini zo-runlu
kilmistir. Diger halka acik anonim ortakliklarda ve kapali
anonim ortakliklarda da, bagimsiz denetcinin talebi Uzerine
sirket, bu komiteyi kurmak ve isletmekle yukumludur.

3. 6102 SAYILI TURK TICARET KANUNU'NDA KURUMSAL
YONETIM ILKELERININ GETIRILIS AMACI NEDIR?

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu'nda ilk dikkati ceken
degisiklik, kurumsal yo6netim ilkelerinin benimsenmis
olmasidir. Bunun yaninda sirketlerde seffafligi saglamak
amaciyla, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme ytktmltltigtiine
dikkat cekildigi gortlmektedir.
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Kurumsal yonetim ilkeleri; sirketlerin dogru zamanda dogru
karar verebilme yeteneklerini arttirmayi hedeflemektedir.

Bu hedeflere ulasilabilmesi ise seffaf, adil ve hesap verilebilir
sirket kayitlarinin tutulmasindan ve i¢c ve dis denetimin dogru
bir sekilde yapilmasini saglamaktan gecer.

4. 6102 SAYILI TURK TICARET KANUNU, YONETISIM
(GOVERNANCE) ACISINDAN NASIL FAYDA SAGLAYACAKTIR?

6102 Sayili TTK, sirketin iyi yonetimi dogrultusunda yoénetim
orgutinu seffaflastirmakta, profesyonel yoneticinin hukuki
sorumluluklar1 acisindan konumunu belirleyerek yonetisimin
iyi bir sekilde yapilmasini hedeflemektedir. Bu acidan 6102
Sayili TTK, sirketlerde kurulacak yonetsel ve finansal
mekanizamalar1 detayli bir sekilde dutizenlemektedir. Bu
mekanizmalarin dayanak noktalari, kurumun tim
organizasyon yapisini yoneticilerin pozisyonlari ve yetkilerini de
acikca belirleyen teskilat yonetmeligi, i¢ denetim birimi ve
komitesi, ltilke muhasebe standartlar1 ve bagimsiz denetciler
olacaktir. Tim bunlarin yani1 sira Pay sahipligi haklan
genigletilerek yeni haklar tesis edilmistir.

Bagimsiz denetimden gecen finansal tablolar, sirketin
kredibilitesini ortaya koyarken sermayenin korunmasina
yonelik mekanizmalar, sirket oOzvarliginin korunmasini
saglayacaktir. Tim bu gelismeler sirketin yatirnmlarinin geri
dénistintin teminati olacak ve dolayli olarak sirketin piyasa ve
marka degerini arttacaktir.

5. 6102 SAYILI TURK TICARET KANUNU'NDA 'RISK
YONETIMI" ILE ILGILI DUZENLEMELER NELERDIR?

6102 Sayili TTK'daki en o6nemli dizenlemelerden birisi de
Riskler'in Erken Teshisi Komitesinin kurulmasi yénunde
yapilan dtizenlemelerdir. Bu kapsamda, "pay senetleri borsada
islem goren" Anonim Sirketler'de, Yonetim Kurulu, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistiren sebeplerin
erken teshisi, bunun icin gerekli oOnlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla "uzman bir komite"
kurmak, "sistemi calistirmak" ve "gelistirmekle" yuiktmludur.
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"Pay senetleri borsada islem gérmeyen" Anonim Sirketler'de ise,
bu komite'nin kurulup calistirilmasina yonelik yukumlalik,
Denetcinin gerekli gériip bunu Yoénetim Kurulu'na bildirmesi
ile ortaya ¢ikmaktadir.

6102 SAYILI TTK, SIRKETLERDE KURULACAK
YONETSEL VE FINANSAL MEKANiZMALARI DETAYLI
BiR SEKILDE DUZENLEMEKTEDIR. BU
MEKANIZMALARIN DAYANAK NOKTALARI,
KURUMUN TUM ORGANiZASYON YAPISINI
YONETICILERIN POZiSYONLARI VE YETKILERiNi DE

ACIKCA BELIRLEYEN TESKILAT YONETMELIGI, iC
DENETiM BiRiMi VE KOMITESI, ULKE MUHASEBE
STANDARTLARI VE BAGIMSIZ DENETGILER
OLACAKTIR. TUM BUNLARIN YANI SIRA PAY
SAHIPLiIGi HAKLARI GENISLETILEREK YENi HAKLAR
TESIS EDILMISTIR.

Limited Sirketler icin ise, 6102 Sayili TTK farkli bir
dizenlemeye gitmis ve "ktctk limited sirketler hari¢" Riskler'in
Erken Teshisi Komitesinin kurulmasini Sirket Mudurleri'nin
"devredilemez ve vazgecilemez" gorevleri arasinda saymistir. Bu
tanimdaki "ktcuk limited sirketler" kavramini netlestirecek
sinirlar "ikincil mevzuat" ile gelistirilecektir.

6102 Sayili TTK'daki bu duzenlemeler tamamen Sermaye
Piyasast Kurulu (SPK) Mevzuatina paralellik gbsteren
duzenlemeler olarak ortaya cikmistir. Bu komitelerin kurulup
calistirilmasi ile riskler 6énceden tespit edilip yonetilebilecek ve
gerekli dnlemler alinabilecektir. Bu komitelerin varligi Denetci
g0rtiisini de olumlu yonde etkileyecektir.

Sirketlerin I¢c Denetim Béliimlerinin olusturulmasi yéntiinde,
6102 Sayilh TTK'da "aciklik" olmamakla beraber, denetlemenin
kapsaminin neler olacagina iliskin aciklamalarda Turkiye
Muhasebe Standartlarinin (TMS) 6éngérdiagt  6lciide Ic
Denetim'in denetlenmesi de Denet¢cinin sorumlulugunda
denetim kapsamina dahil edilmistir. ic Denetim Béltiimii'niin
bulunmasi Denetci'nin yapacagi denetimin kapsamini daraltan
bir sonuc icerecektir.
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YONETIM KURULU, SIRKETIN VARLIGINI, GELISMESINI
VE DEVAMINI TEHLIKEYE DUSUREN SEBEPLERIN ERKEN
TESHISi, BUNUN iCiN GEREKLI ONLEMLER iLE

CARELERIN UYGULANMASI VE RiSKIN YONETILMESI
AMACIYLA "UZMAN BiR KOMITE" KURMAK, "SISTEMI
CALISTIRMAK" VE "GELISTIRMEKLE" YUKUMLUDUR.

6102 SAYILI TURK TICARET KANUNU ACISINDAN IC

KONTROL, IC DENETIM VE RiSK YONETIMI NASIL ELE ALIN-
MAKTADIR ? (MADDE 366 — 375)

6102 Sayili TTK'da bazi konularda sadece y6netim kurulunun
karar alabilecegi, esas sozlesme ile dahi olsa, bu konularin
genel kurul dahil baska herhangi bir organa birakilamayacagi
acikca ifade edilmistir. Minhasiran Yonetim Kurulu'na ait olan
bu gorev ve yetkiler kanunda tek tek sayilmistir. Bunlar;

-

Sirketin Uist dliizeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin
verilmesidir. Sirketin genel isletme politikas1 yaninda,
yatirim, finansman, temettil gibi politikalarinin ve bunlara
ulasilmas:t icin secilen araclarin belirlen-mesi, bu
kapsamda hedeflere ulasilip ulasilmadiginin veya ulasilip
ulasilmayacaginin tespiti Gist dlizeyde yonetim kavraminin
icerigini olusturan baslica konulardir.

Sirket yo6netim teskilatinin belirlenmesidir. Burada,
yonetim faaliyetinde yer alan kisiler arasindaki
hiyerarsinin ve bu iliskide gérev alanlarinin belirlendigi bir
orglit semasinin olusturulmasi s6z konusudur.

Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yo6netiminin
gerektirdigi 6l¢tide, finansal planlama icin gerekli diizenin
kurulmasidir. Buradaki gorev ve yetki, temelde, muhasebe
orgitti ile finansal denetim (i¢ denetim) usulinin ve
seklinin belirlenmesi ile ilgilidir.

Mudurlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisine
haiz bulunanlarin atanmalari ve gérevden alinmalaridir.
Yonetimle gorevli kisilerin, 6zellikle kanunlara, esas
sozlesmeye, i¢c yonetmeliklere ve yonetim kurulunun yazil
talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin st
gOzetimidir.

Pay defteri, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplanti
ve muzakere defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet
raporunun ve kurumsal yonetim aciklamasinin diizenlen-
mesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul toplanti-
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larinin  hazirlanmas: ve genel kurul kararlarinin
yurttilmesidir.

. Borca batiklik durumunun varliginda mahkemeye bildi-
rimde bulunulmasidir.

Tim bu gorev ve yetkiler ile beraber 6102 Sayili TTK ile
sirketlerin 6rgtit semas: bir yasal zorunluluk cercevesinde
olusturulmasini zorunlu kilmaktadir. Ayrica, Kanunun 375.
Madde C. Fikrasi sirketlerde etkin bir i¢c kontrol sisteminin ve ic
denetimin gerekliligine isaret eden bir diizenlemedir.

Bu madde ile paralel olarak 366. Madde’de yonetim kurulunun,
islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor
hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢c denetim amaciyla
iclerinde yo6netim kurulu duyeler inin de bulunabilecegi
komiteler ve komisyonlar kurulabileceginden bahsetmektedir.

7. 1C KONTROL NEDIR? IC KONTROL SISTEMLERI NASIL
OLUSTURULUR ?

7.1 I¢ Kontroliin Tanimi

Ic Kontrol, isletme organizasyonunda yoénetim kurulu,
yOneticiler ve calisanlar tarafindan yo6nlendirilen,
operasyonlarin etkinligi ve verimliligini, mali raporlama
sisteminin guvenirliligini, yasal dliizenlemelere uygunluk sagla-
may1 amaclayan ve bu konuda makul gtivence saglamak icin
tasarlanan ve is surecleri icinde yer almasindan o6tara bir
sistem olarak nitelendirilen bir kavramdir. Stirec ise bir girdiyle
baslayan (insan giicli, makine, malzeme, teknoloji vb.) ve bu
girdiye katma deger ilavesi ile belirli bir ¢ikt1 Gireten birbiriyle
baglantili adimlar, islemler dizisidir. Sirket icerisindeki stirecler
belirlendikten sonra, bu sureclerin icerisindeki i¢ kontrollerin
tespiti yapilmall ve bunlarin isleyip islemedigi test edilmelidir.

Ornegin: satin alma sirasinda sirket icerisinde gerceklesen
islemlerin timune Satin Alma Sureci denir. Satin Alma
Strecinde bir departmanin ihtiyaci oldugu mal tespit edildikten
sonra gerekli formlar doldurulur, blitce onay1 alinir, tedarikciye
siparis acilir, mal satin alinip envantere girdikten sonra
muhasebe departmanina 6édeme icin haber verilir. Ozetle Satin
Alma Sureci, yukarida belirtilen islemlerin baslatilip
sonuclandirilmasina kadar gecen slrede yurlttlen islemlerin
butinudur.
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7.2 Ic Kontroliin Cesitleri

Ic Kontroller yapilar: ve fonksiyonlari acisindan 2'ye ayrilir:

. Tespit Edici veya Onleyici
. Manuel veya Bilgi Sistemlerine Dayali

Tespit Edici Kontrol: Islemlerin kaydedilmesi esnasinda ortaya
cikan hatalarin tanimlanmasi dahil olmak Ttzere, ilgili strec¢
hedeflerinin basarisin1 izlemek amaciyla bir i¢c kontrol
sisteminin icerisinde tasarlanmis olan politika ve
prosedurlerdir.

Onleyici Kontrol: Hatali islemlerin énlenmesi amaciyla bir ic
kontrol sistemi icerisinde tasarlanmis olan prosedurlerdir.

Manuel Kontrol: Herhangi bir bilgi sistemine dayali olmayan,
sahislarin kendileri tarafindan yapilan goézlem, onay, imza
tipindeki kontrollerdir.

Bilgi Sistemlerine Dayali Kontrol: Her turli onay ve
degerlendirme islemlerinin evrak ve doktiman yerine ilgili bir
bilgisayar yazilimi vasitasiyla gerceklestirilmesi suretiyle
yapilan kontrollerdir.

7.3. I¢c Kontrol Sisteminin Amaclari

Ic Kontrol sisteminin amaclar asagidaki gibidir:

7.3.1. Isletme Varliklarin1 Korumak ve Her Turli Kayiplari
Onlemek

Isletmelerin fiziksel varliklar1 calinmaya, yanhs kullanilmaya ve
tahribata uygun durumdadir. Yo6netim bu olumsuzluklari
dénlemeye yonelik kontrol unsurlarini olusturmak zorundadir. I¢
kontrol yapisinin temel amaci bu noktada ortaya ¢cikmaktadir.

7.3.2. Muhasebe Verilerinin Dogrulugunu ve Guvenilirliligini
Saglamak

Yonetimin isletmedeki bilgi sistemi aracilign ile karar almasi
konusunda o6nemli dayanag muhasebe verileridir. Saglikli
karar almanin yolu, dogru ve durlst bilgiyi elde etmekten
gecmektedir. Cesitli nedenlerle muhasebe verilerinin dogru ve
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durtst olmama olasiligi bulunmaktadir. Bu nedenle i¢ kontrol
yapisinda olusturulan politika ve prosediirler olabildigince bu
bilgilerin dogru ve duirtist olmasini saglamaya yonelmektedir.

7.3.3. Isletme Faaliyetlerinin Etkinligini Arttirmak

Yonetimlerin temel amaclarindan birisi, isletme faaliyetlerinin
etkin bir bicimde yuratilmesini saglayabilmektir. Bir
isletmenin baslangicta belirledigi ama¢ ve hedeflere ulasma
derecesi, onun faaliyetlerindeki etkinligi g&stermektedir.
Olusturulan i¢ kontrol yapist bu etkinligi en tust duzeye
cikartmay1 amaclamaktadir.

7.3.4. Yonetim Politikalarina Baglilig1 Saglamak

Yonetim suirekli olarak calisanlarina uymalar: gereken kurallar:
bildirmektedir. Ancak bunlara uygulama asamasinda hangi
dizeyde uyuldugu stphesi her zaman tasinmaktadir. Bu
baglamda olusturulacak kontroller, calisanlarin yoénetim
politikalarina  zorunlu olarak uymalarin1 saglamaya
yonelmektedir.

Ayrica i¢ kontrol sisteminin 6zel amaclar: da vardir.Bu amaclari
asagidaki sekilde siralayabiliriz:

. Yetki

. Gercgeklik YONETIMLERIN TEMEL

. Butinlik AMAGLARINDAN BIRiSi, ISLETME
. Kayitsal Dogruluk FAALIYETLERININ ETKIN BiR

. Siniflandirma BiCIMDE YURUTULMESINI

. Zamanlilik SAGLAYABILMEKTIR.

. Varliklar:1 Koruma

. Mutabakat

Bu amaclardan ilk iki tanesi “Muhasebe I¢ Kontrolleri, son iki
tanesi ise “Yoénetsel ic Kontrolleri” olusturmaktadir.
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7.4. Sirket Ic Kontrollerine Ornekler

Sirketlerde yer alan i¢ kontroller ile ilgili en cabuk akla gelen
ornekler asagida yer almaktadir:

. Ofisler, cekmeceler, araclar kullanilmadiklari zamanlarda
kilitlenmelidir.

. Bilgisayar sifreleri duzenli olarak degistirilmeli ve
bilgisayarin yaninda yazili olarak birakilmamalidir.

. Odeme yapmadan énce fatura, irsaliye ve siparis formu
karsilastirilarak kontrol edilmelidir.

. Bos cek ve fatura kocanlar1 kasaya Kkilitlenerek gtivenlik
altina alinmalidir.

. Onceden belirlenmis bazi faaliyetler icin yetki ve onay
alinmalidir.

7.5. I¢ Denetim - I¢ Kontrol Iliskisi

Uluslararas: I¢c Denetciler Enstitiisii “IIA” tarafindan Uluslar-
arast I¢ Denetim Standartlarinda tarif edildigi sekliyle I¢
denetim; bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger
katmak amacini giden bagimsiz ve objektif bir glivence ve
danmismanlik faaliyetidir. I¢ denetim, kurumun risk, y®énetim,
kontrol ve yonetisim sUreclerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim
getirerek kurumun amaclarina ulagsmasina yardimeci olur.

Ic denetcilerin en 6énemli varlik sepelerinden birisi i¢ kontrol
sistemleridir. Bu iki kavram birbirlerini tamamlayan kavramlar
olup biri ne kadar kabul edilmis ve basarili olmus ise digeri de
ayni 6lctide kabul edilmis ve basarili olmus sayilacaktir. Ic
denetim, i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve isleyisiyle
ilgili olarak yonetime bilgiler saglar, degerlendirmeler yapar ve
onerilerde bulunur. I¢c denetciler, ic kontrol sisteminin
diizenlenmesi ya da uygulanmas: sUreclerine ve i¢c kontrol
tedbirlerinin seciminde dogrudan iliskili degildir.

Sirket yonetiminde etkin bir i¢ kontroliin kurulmasi ve
sturdiirtilmesinden tist ydnetim sorumludur. Ust yénetim ic
denetcilerden, i¢c kontrol ilkelerine ve i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasina yonelik gérts alabilir.
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7.6. Ic Kontrol- Yanilgilar ve Gercekler

Sirket Ust yoneticileri ve calisanlar1 ic kontrol sistemlerini
degerlendirirken bazi 6énemli yanilgilar yasarlar. Bu yanilgilarin
baslicalar1 ve bunlarla ilgili gercekler asagida belirtilmistir:

Yanilgt 1: “Ic Kontrol, yazili prosedurlerle baslar.” Bir cok
isletme sadece yazili prosedirleri bulunmasini glcl bir i¢
kontrol sistemiyle ayni anlama geldigini distinur.

Gercek 1: I¢c kontrol, gliclii bir i¢c kontrol ortamiyla baslar.
Sirketin yazili prosedurler ve gorev tanimlariyla beraber ic
kontrolleri 6ziimsemis bir Ust ydnetim ve calisan kadrosuna
ihtiyaci vardir.

Yanilgt 2: “Sirket yoneticileri i¢c kontrolli, i¢c denetciler
tarafindan yapilmasi gereken bir is olarak kabul eder.” Ic
denetimin dikkatinden kacan i¢ kontrol sistemi ile ilgili her
tarlt sorun i¢ denetci’nin hatasi olarak degerlendirilir.

Gercek 2: I¢c kontrol sisteminin sahibi “Sirket Yéneticileri”dir.
Sirket yoOneticilerinin ve bunlarin destekcisi calisanlarin
kontroller ile ilgili her turli eksik ve problemde dogrudan
sorumludurlar ve bu sorunlar1 dizeltmek icin kafa yormak
durumundadirlar.

Yanilgi 3: “I¢ kontrol sadece mali bir konudur.” Sirket
yoneticileri i¢ kontrol sisteminin sorumlulugunu sirketlerinin
mali isler departmanina ytkleyerek dogrudan parasal anlami
olan islemleri dikkate alip, ilk bakista dogrudan parasal anlam
ifade etmeyen her tlrlt kontrol zafiyetini gérmezden gelirler.

Gercgek 3: I¢c kontrol sirketin tiim fonksiyonlarini kapsamakta ve
her alanin ilgilendirmektedir. Sirketler de tipk: zincirler gibi en
zayif halkasi kadar gugludir.

Yanilgt 4: “I¢c kontrol blirokrasi yaratir ve calisanlari oyalar”.
Cogu isletme calisani ve yoneticisi i¢cin i¢c kontrol sistemleri yuk
olarak gorultir ve ust yoOnetimin kendilerine dayattigi bir
kurallar seti olarak muUmkin olan her firsatta delinmesi
gerektigi distunulur.
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Gercek 4: Ic kontrol, streclere ilave yapilan isler olarak
distnulmemeli, slreclerin bir parcasi olarak tasarlanmalidir.
Sure¢c ve calisan verimliliginin diizgin tasarlanmis i¢c kontrol
sisteminden gectigi akildan ¢ikartilmamalidir.

iC DENETCILERIN EN ONEMLi VARLIK
SEBEPLERINDEN BiRiSi i KONTROL SiSTEMLERIDIR.
BU iKi KAVRAM BIiRBIRLERINi TAMAMLAYAN

KAVRAMLAR OLUP BiRi NE KADAR KABUL EDILMi$
VE BASARILI OLMUS iSE DIGERi DE AYNI OLCUDE
KABUL EDILMI$ VE BASARILI OLMUS SAYILACAKTIR.

Yanilgt 5: “Ekonomik kriz zamaninda i¢ kontrol sisteminin bir
kismini lagvetmek normaldir.”

Gercek 5: “Kriz donemlerinde farkli kontrollere ihtiyac
duyulabilir. Ekonomik olarak daha az maliyetli ve kosullar goze
alindiginda daha verimli olacak alternatif kontrol yontemleri
denenebilir. Ama bu i¢ kontrollerden ttimuiyle vazgecmek demek
degildir.

Yanilgt 6: “Ic kontrol yeterince kuvvetli ise yolsuzluk
olmayacagindan ve mali tablolarin dogru oldugundan emin
olabiliriz.”

Gergek 6: I¢ kontrol makul, ancak kesin olmayan glivence verir.
Her calisanin basina bir polis konulamayacag: gibi her islem
icin kontrol yapmak da fayda/maliyet degerlendirilmesi
yapildiginda ekonomik acidan anlamli olmayacaktir. Bu sebeple
ic kontrol sistemlerinin “yenilmez” olmadigini kabul etmek
gerekir.

7.7. Ic Kontroliin Eksikliginin Sonuclari

Ic Kontrol sisteminde eksikler olmasi ve eksiklerin dogru bir
analizle degerlendirilerek eksiklerin kapatildigi bir i¢c kontrol
sisteminin tasarlanmamasi asagidaki sonuclari doguracaktir:

Varliklarin kaybi (Para, Mal, itibar vs.)
Hatal1 kararlar,

Suistimal ve dolandiricilik,

Gelir kaybi,

Amaclara ulasamama.
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7.8. Kontrol Matrisi

Asagida gosterilen tablo, bir isletmede yurtttlen tim islemler
icin temel kontrol kriterlerine uyum konusunda genel bir
cerceve cizmektedir:

SIRKETLERDE iC KONTROL SISTEMININ
OLMAMASI YA DA ZAYIF OLMASI
VARLIKLARIN KAYBI, HATALI KARARLAR

ALABILME, SUiISTIMAL VE DOLANDIRICILIK,
GELIR KAYBI VE AMAGCLARA ULASAMAMA
GiBi SONUCLARI DOGURMAKTADIR.

Ana kontrol kriterleri;

. Islemler yonetimin genel veya spesifik yetkilendirmesine
uygun sekilde yaratalir.

. Islemler diizgiin sekilde muhasebelestirilir, dogru olarak
ve uygun zamanda kaydedilir.

. Kurumun varlik ve kayitlar1 uygun sekilde muhafaza
edilir.

. Uygun kaynaklar kullanilarak yapilan islemler dogrulanir
ve ortaya cikan farklar ¢c6ztimlenir.
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Asagida kontrol kriterleri ve sonuclarini goésteren o6rnek bir
kontrol matrisi yer almaktadir:

Amag

Girdi

Siireg

Cikti

Yetkilendirme

Kullanilan kaynak
icin gerekliizin var
mi?

Uygulanan
prosedirler onayli
mi?

Cikti onayli mi?

Kayit " Dogru ve
Tam ve dogru mu? [N'M, N€ zaman ?
g vaplyor? tamamlanmis mi:
Zamaninda mi . . Denetim takibi var
X Prosediirlere riayet 5
geliyor? Yazili hale . mi:
A ediliyor mu?
getirilmis mi?
Muhafaza
Kim kontrol etmeli? |Kimin giris yetkisi  |Gizli mi?
var?
Yetki ayrimi var mi? |Yetki ayrimivar mi? [Kimler ulasabilmeli?
Dogrulama  [Kullanilan kaynak  |Prosediirlerin hepsi |Farklar ¢6ziime

uygun mu?

tamamlaniyor mu?

Yapilan incelemeler
ve sapma analizleri
yeterli mi?

kavusturuluyor mu?

Yonetim kontroll
yeterli mi?

7.9. Ideal I¢c Kontrol Sistemi Cercevesi

Ideal bir ic kontrol sistemi cercevesi icin diinyaca en cok bilinen
ve kullanilan 6rnek COSO cercevesidir.

Treadway Komisyonu olarak bilinen Sahte Mali Raporlama
Ulusal Komisyonu, 1985 yilinda kurulmustur. Treadway
Komisyonunun en o6nemli hedefi;, sahte mali raporlarin
nedenlerini belirlemek ve meydana gelme olasiligini azaltmaktir.
Komisyonunun himayesinde i¢ kontrol literattiriintin yeniden
gozden gecirilmesi ic¢in bir c¢alisma grubu olusturulmus,
sponsor kurumlarin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
etkinliginin degerlendirilmesi icin genel kabul gorecek
standartlar belirleyen bir projeyi tistlenmesi kararlastirilmistir.
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Bu amacla Treadway Komisyonunu Destekleyen Kuruluslar
Komitesi “I¢c Kontrol Biitiinlesik Cerceve” raporu nu 1992’de
yayimlamistir. Bu rapor, COSO i¢c kontrol modeli olarak
bilinmektedir.

COSO Cercevesi, sirket yonetiminin basarili bir i¢c kontrol
yapisini saglayan tim faaliyetlerin yonetimi ve denetimiyle ilgili
gorevlerini kolaylastirmak amaciyla, etkin i¢ kontrolii birbiriyle
ilgili bes unsura dagitir.

7.10. COSO I¢ Kontrol Modelinin Unsurlar:
7.10.1. Kontrol Ortami

Kontrol ortami, i¢c kontrolin temel unsurudur, i¢c kontroliin
basarili ya da basarisiz olmasi, i¢c kontrol strecinin yer aldigi
kontrol ortamina bagldir. Kontrol ortami, kurumun is gérme
bicimini ifade eder. I¢ kontroltin gerceklestiriimesinde en énemli
rold calisanlar oynadigl icin, kurum bilinyesindeki her bireyin
sorumluluklarini ve yetkilerinin smirin1 iyi bilmesi
gerekmektedir. Calisanlar, kisisel ve mesleki durustlugi, etik
degerleri suUrdurtip sergilemek ve yururlikteki davranis
kurallarina her zaman uymak durumundadir. Y6énetim ve
calisanlarin, i¢c kontrole yonelik pozitif ve destekleyici bir ortam
olusturmasi ve sirdirmesi biiyik 6nem tasimaktadir.

7.10.2. Risk Degerlendirme

Kurumun hedeflerini gerceklestirmesini engelleyen ©6nemli
riskleri tespit ve analiz etme, bunlara uygun yanitlar verilmesini
belirleme strecidir. I¢ kontrol faaliyeti risk esash olarak
gerceklestirilmelidir. Buna gore sistemin zayif ve gucla
yonlerine iliskin olarak analiz yapilmasi, risk alanlarinin
belirlenmesi ve kontrol faaliyetlerinin bu alanlarda
yogunlastirilmasi gerekmektedir. Risk degerlendirmesi degisen
kosullar1 devamli takip ederek firsatlari, riskleri tespit ve analiz
etmek ve kosullarin degismesine bagl olarak meydana gelen
risklerle basa cikabilmek Uzere i¢ kontrolde surekli degisiklik
yapmay: ifade eder.
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7.10.3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri kurumun amaclarina ulasmasina yonelik
risklerle basa cikmak ve kurumun hedeflerini gerceklestirmek
lUzere uygulamaya konulan politikalar ve prosedurlerdir.
Kontrol faaliyetleri kurumun butiin kademelerine ve
faaliyetlerine yayilmalidir. Kontrol faaliyetlerine 6rnek olarak;
yetki devri ve onay prosedurleri, gorevlerin birbirinden
ayrilmasi, kaynaklara ve resmi kayitlara erisim konusunda
kontroller gosterilebilir.

7.10.4. Bilgi ve lletisim

Etkin bir ic kontrol sistemi kurmak ve kurumun hedeflerini
gerceklestirmek icin bir kurumun butiin kademelerinde bilgiye
ihtiyac  duyulur. Calisanlarin sorumluluklarini  yerine
getirebilmeleri icin i¢ kontrolle ilgili bilgiler aninda kaydedilmeli,
siniflandirilmali ve personele duyurulmalidir. Guvenilir ve
uygun Dbilgilerin saglanabilmesi icin islemlerin aninda
kaydedilmesi ve duizgiin Dbicimde siniflandirilmasi
gerekmektedir.

7.10.5. izleme

Izleme i¢c kontrol faaliyetinin belirli zaman araliklariyla
kalitesinin, kontrollerin tasarimi ve isleyisinin ve alinmasi
gereken o6nlemlerin degerlendirilmesinden olusan surectir. Ic
kontrol sisteminin, degisen hedeflere, ortama, kaynaklara ve
risklere ayak uydurabilmesi icin yOnetim tarafindan
degerlendirilmesi gerekmektedir.

7.11. Ideal I¢c Kontrol Sistemlerinin Yapis1

Ideal bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi icin 3 asamali bir yap1
kurulmalidar.

7.11.1. Ic Kontrol Sisteminin Isleyisinin Tespiti
Ic Kontrol Sisteminin isleyisinin tespiti asamasinda ilk olarak

sirket blnyesindeki denetlenebilir alanlarin tamami (Denetim
Evreni) tespit edilmelidir.
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Denetim evrenini tanimlayabilmek icin énce kullanilmakta olan
doktiman, prosedtr ve is stireclerinin belirlenmesi gerekir.

Daha sonra ise sirket fonksiyonlarina/aktivitelerine veya
yonetsel birimlerine goére denetlenebilir birimlere ayrilmalidir.
Denetlenebilir aktivitelere 6rnek olarak:

Sirket politika, prosediir ve uygulamalari

Ticari birimler

Bilgi Sistemleri

Ana Sozlesmeler

Sureclerdeki i¢c kontroller

Sirket buinyesinde yer alan satin alma, muhasebe,
finansman gibi fonksiyonlar yer almaktadir.

7.11.2. Ic Kontrol Sisteminin Tasarlanmasi

Ic Kontrol Sisteminin tasarlanmasi asamasi kapsaminda etkin
bir degerlendirmenin yapilmasini saglayacak ve projenin
kapsamini, sinirlarini ve ihtiya¢c duyulan kaynag: diizenleyecek
kapsamli bir planin gelistirilmesi hedeflenmelidir.

Planlama asamasinda asagida yer alan kilit noktalarin da
dikkate alinmasi uygun olur:

. Organizasyonun devamli bir sekilde degerlendirmesini
saglayacak politika ve prosedurlerin belirlenmesi

. Sirketin tim birimlerinden gerekli bilgileri saglayacak
insan kaynag kapasitesi ve yeterliliginin tespit edilmesi

. Degerlendirmede kullanilacak belgeler, standartlar ve
teknoloji araclarinin tespit edilmesi

. Isleyisin tespiti kapsaminda hangi is Uniteleri ve sirket
merkezlerinin bulunacaginin kararlastirilmasi

. Nasil bir i¢ kontrol proje yonetim yaklasimi yapisinin

kullanilacaginin belirlenmesi
. Gerekli oldugu takdirde, diizeltme calismalar: icin yeterli
zamanin ayrilmasinin saglanmasi

Planlama streci tamamlandiktan sonra Sirketin ¢
kontrollerinin belgelenmesi asamasina gecilmelidir.
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Bu asamada etkin ve verimli bir i¢c kontrol tasarimi
yapilabilmesi icin asagida yer alan kilit noktalar dikkate

alinmalidir:

. Onemli kontroller ve bunlar ile ilgili belgelerin bicimi ve
iceriginin belirlenmesi

. Standart Operasyon Prosedtuirlerinin belgelendirilmesine ve
tim birimlerce anlasilmasina destek verilmesi

. Davranis kurallarinin yazili hale getirilerek personel ile
paylasilmasi

. Sirketin “Etik Beyani”’nin olusturulmasi

. Sirketin kapsamli Insan Kaynaklar1 Politikasinin
olusturulmasi

. Sirket icinde kalite kontrollerin gézden gecirilmesi ve belge
kontrollerinin tam denetimi icin uygulanacak streclerin
tespiti

. Sirketin yururlikte olan i¢c kontrol standartlarinin

belgelendirilmesine ve tlim birimlerce anlasilmasina
destek verilmesi; tanimlanan eksikliklerin tespit edilmesi

. Is surecleri, akislari ve gdérev tanimlarinin
belgelendirilmesine destek verilmesi
. Sirket gizlilik politikasinin olusturulmasi

7.11.3. Ic Kontrol Sistemin Yerlestirilmesi ve Raporlanmas1

Bu asama tasarlanan i¢c kontrol sisteminin islerlik kazanmasi
icin ihtiyac duyulan kaynak ve teknolojilerin isletme
blunyesinde uygulamaya konmasi, gerekli hallerde personele
uygulama ile ilgili egitim saglanmasi ve personel istihdaminda
destek saglanmasindan olusur. Bu donem icerisinde i¢c kontrol
sistemlerinin isleyisi ile ilgili eksikler tespit edilir ve diizeltme
faaliyetinde bulunulur.

Bu asamada oOzellikle asagida belirtilen hususlara dikkat
edilmesi gerekir:

- Ic kontrol sistemlerinin isleyisi ile ilgili eksiklerin tespit
edilmesi

- Ic kontrollerin operasyonel ve tasarim etkinliginin test
edilmesi

- Duizeltme calismalarina yonelik aksiyon planlamasinin
yapilmasi (kapsam, zamanlama ve kaynaklari iceren)
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- Sirket Uist yonetimine, yapilan calisma neticeleri ile ilgili
Ozet ve detay raporlarin hazirlanmasi
- Ic denetim programi hakkinda alt yap1 olusturulmasi

8. IC DENETIM NEDIR? SIRKETLERDE RISK TABANLI IC
DENETIM FAALIYETLERI NASIL YURUTULMELIDIR ?

8.1. ic Denetim Nedir?

Uluslararast I¢c Denetciler Enstitisi  “IIA” tarafindan
Uluslararasi I¢c Denetim Standartlarinda tarif edildigi sekliyle ic
denetim; bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger
katmak amacini giiden bagimsiz ve objektif bir glivence ve
danismanlik faaliyetidir. I¢ denetim, kurumun risk yénetim,
kontrol ve yoénetisim sureclerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim
getirerek kurumun amagclarina ulasmasina yardimeci olur.

8.2. 6102 Sayili TTK I¢c Denetim Ile Ilgili Olarak Ne Gibi
Zorunluluklar Getirmektedir?

6102 Sayili TTK’ya goére Yonetim Kurulu'nun devredilemez goérev
ve yetkileri icerisinde yer alan finans denetimi bolimu, ic
denetim faaliyetini de kapsamaktadir. Bu kapsamda Yoénetim
Kurulu'nun finansal denetim icin gerekli dtizeni kurmasi
gerekmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket icin belirlenen hedefleri ve bu hedeflere
ulasmak icin karsilasilacak riskleri onleyecek etkin bir ic
kontrol sistemini, gbdzetim rolll araciligr ile olusturulmasini
saglamalidir. Buna gére Yonetim Kurulu’nun sorumluluklari;

o Ic kontrol sisteminin saglkli calisip calismadigini kontrol
etmek,

. Riskleri donemsel olarak belirlemek ve sonuclari
degerlendirmek,

o Tespit edilen risklerin etkin olarak yonetilebilmesi icin
yeterli kontrol ortamini saglamak,

. Karsilasilabilecek zaaflarin hizli bir sekilde c¢o6ztilebilmesi
icin acil eylem planlarini hazirlamak,

. Ic kontrol sistemlerini gézlemlemek, isleyisi takip etmek,

. Ic kontrolden kaynaklanacak hatalarin mali tablolar

lUzerindeki etkisini tespit etmek seklindedir.
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SIRKETLERDE i¢ KONTROL SISTEMININ
OLMAMASI YA DA ZAYIF OLMASI
VARLIKLARIN KAYBI, HATALI KARARLAR

ALABILME, SUiISTIMAL VE DOLANDIRICILIK,
GELIR KAYBI VE AMACLARA ULASAMAMA
GiBi SONUCLARI DOGURMAKTADIR.

Yukarida sayilan tim bu sorumluluklar: yerine getirmekte en
buytk yardimc: iyi calisan bir i¢ denetim birimi ile mimktn
olacaktir. I¢c Denetim faaliyetlerinin modern ic denetim
uygulamalarindaki sekliyle sirketin riskleri dikkate alinarak
gerceklestirilmesi en iyi sonuclar1 verecektir. Asagida risk
tabanli bir i¢ denetim faaliyeti olusturabilmek icin bir yol
haritas1 olusturulmustur.

8.3. Risk Tabanli i¢ Denetim Faaliyetlerine iliskin Yol Haritas1

Ynetimin
Kayith Riskleri 'y
(Varsa)

Riskve
Denetim
Evreni (RDE)

Denetim Komitesi
Raporu

Yénetimin
Kayith Riskleri
(Diizeltilmis)

= 84

BAKER TILLY
GURELI



B6liim3 : Kurumsal Yonetim, ic Denetim

8.4. Risk Tabanli I¢ Denetim Faaliyetlerinde Kullanilacak
Yontemler ve Araclar

Risk tabanli i¢ denetim faaliyeti, Genel Seviye olarak
adlandirilan hazirlik ve planlama asamalar: ile Stre¢ Seviyesi
olarak adlandirilan saha denetimi asamalarindan olusmaktadair.

Genel Seviye Asamalari:

G.1. Denetim Evreninin Tanimlanmasi
G.2. Risk Degerlendirmesi
G.3. Denetim Planinin Olusturulmasi

Surec Seviyesi Asamalari:

S.1. Stire¢ Seviyesi Denetim Caligsmalar:
S.2. Ic Denetim On Raporlar:

S.3. Yonetici Yorumlar:

S.4. Ic Denetim Sonug Toplantisi

S.5. Nihai I¢ Denetim Raporu

S.6. Bulgu Takibi ve Gozetim

Ic Denetim faaliyetleri, asagida belirtilmis olan “Denetim
Evreninin Tanimlanmas1” asamasindan itibaren baslamaktadir.

Ic Denetim faaliyetlerinin asamalarini gdsteren grafik asagida
yer almaktadir:

Genel Seviye Silreg Seviyesi

$5
61 6 63 bl
Denetim

1 4

§2 (3] 4

Do oo folei  Dmeinon ol e Yol °"""
Tanmbanmast Degerendime Olugturma (akmatn Raporkn Yorumlan Tonnt Rapor

6
Bulgu Takibi ve
Gozetim

8.4.1. Denetim Evreninin Tanimlanmasi

“Denetim Evreni” Sirket blinyesindeki denetlenebilir alanlarin
tamamini ifade etmektedir. Sirket icersindeki Denetim Evreni
tespit edilerek denetim planlamasinin ilk asamasi
tamamlanmalidir.
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8.4.2. Risklerin Tespiti ve Degerlendirilmesi

Risklerin tespiti ve degerlendirilmesi asamasindaki denetim
yaklasimi asagidaki gibidir:

Denetim, Sirket hedeflerinin goézden gecirilmesi ile baslar.
Daha sonra bu hedeflere ulasirken firmay: etkileyebilecek
riskler dikkate alinir ve en son olarak tespit edilen
risklerden kacinmak icin uygulanan yéntemler incelenir.
Riskleri tamamen kontrol etmeye calismak yerine
risklerden kacinmak, riskleri paylasmak veya riskleri
ticlincl sahislara aktarmak tercih edilmelidir. I¢ Denetim,
ticari hayatta Sirket’in kacinamayacagi ve oldugu gibi
kabul etmesi gereken risklerin her zaman olabilecegini
pesinen kabullenir fakat kabul edilebilecek risk
tutarlarinin  Ust Yoénetim tarafindan daha 6nceden
belirlenen limitler dahilinde tutulmasi gerekir.

Risk unsurlari, olusma sikliklar1 ve etkileri temel alarak
belirlenir ve degerlendirilir. Risk wunsurlarinin
degerlendirilmesi, sadece bunlarla kisith olmamak Uzere;
yonetim ile gérismeler, varsa 6nceki denetim raporlarinin
incelenmesi ve incelenen birimin gecmisi ile ilgili
detaylarin cikarilmasi asamalarindan olusmaktadir.

Risk unsurlarina 6rnek olarak asagidakiler sayilabilir:

’-5)

Birimin buyukliga,

Muhasebesel veya Idari yapidaki yakin tarihli degisiklikler,
Faaliyetlerinin karmasiklig,

Aktiflerinin nakde dénutisebilme hizi,

Kilit personeldeki yakin tarihli degisiklikler,

Birimin ekonomik durumu,

Birimin personel sayisindaki hizli artis ya da azalis,

Son denetimden sonra gecen zaman,

Calisanlarin moral motivasyon seviyesi.

Risk unsurlarinin degerlendirmesinden ¢ikan sonuclar baz
alinarak dusuk, orta ve yuksek duizeyde riskli alanlari
temsil eden bir risk derecelendirmesi gerceklestirilir.
Denetimler yukarida tarif edildigi sekilde belirlenen
risklere acik bolgelere oOncelik taniyarak, bu risk se-
viyelerinin asagiya cekilmesi icin gereken oOnlemlerin
alinmasinda firma Ust yonetimine yardimci olacaktir.
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8.4.3. Denetim Planinin Olusturulmasi

Sirket’e 06zgll bilgiler derlendikten ve risk derecelendirmesi
olusturduktan sonra, mevcut kaynaklarin risklilik derecesine
gore dagitimi yapilarak i¢c denetim plani olusturulur. Planlama
strecine mutlaka dahil edilecek hususlar asagidaki gibidir:

. gedeger | RiSKLERi TAMAMEN KONTROL
* Qizgleg;{;i calisma ETMEYE CALISMAK YERINE
. Personel planla RiSKLERDEN KACINMAK,

RiSKLERI PAYLASMAK VEYA
«  Faaliyet raporlarn RiSKLERI UCUNCU SAHISLARA
AKTARMAK TERCiH EDILMELIDIR.

masi ve btlitce

8.4.4. Stirec Seviyesindeki Denetim Calismalar
Bu asamada:

Surec Seviyesinde Denetim Hazirliklari,
Surec Analizi ve Déoktimantasyonu,

Surec Risk Degerlendirmesi,

Denetim Faaliyetleri ve Testleri,

Stirec Bazli i¢ Kontrollerin Degerlendirilmesi,

gibi gorevler yerine getirilmektedir. Bu goérevler yerine
getirilirken raporlama asamasinda kullanilacak denetim
sonuclarint destekleyici uygun o6rnekleme, testler ve ilgili
bilgilerin kaydedilmesine azami 6zen gosterilmelidir.

8.4.5. Ic Denetim On Raporlari

Hazirlanacak i¢ denetim ©6n raporlari, denetimin hedefi,
incelenen konu ve denetim calismasinin sonuclarini igerir.
Uretilen denetim &n raporu denetime tabi birimin sorumlusuna
ulastirilir. (Denetlenen birim sorumlusu atanmamis ise ilgili
departmanin basindaki kisiye iletilir.)

-
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8.4.6. Yoneticilerin/Sorumlularin Yorumlarinin Alinmasi

Ic Denetim 6n raporunun denetlenen birimin sorumlusuna
iletilmesini takip eden makul bir zaman icerisinde (6rnegin 15
glin) sorumlunun yazili bir cevap vermesi beklenir. Verilecek
cevabin 6n raporda belirtilen her bulgu ve tavsiye icin bir
yorum icermesi ve ozellikle:

. Her bir bulgu ve o6neri hakkinda katilip katilmadigina
iliskin bir beyan,

. Sorumlunun bulgu ve o6nerilere katilmamas: halinde, bu
durumun mantikl bir izahi ve
. Duizeltici faaliyetlerle ilgili tavsiyelerin hayata gecirilmesi

ile iliskili olarak bir zaman plani belirlenmesi beklenir.
8.4.7. Ic Denetim Sonuc Toplantisi

Ic denetim sonuc toplantisi resmi denetim stirecini sonlandirir.
ic denetim 6n raporunun son hali yénetim ile paylasilarak nihai
rapor haline getirilir. Nihai rapor ise sirket Ust yonetimine
dagitilmak tizere hazirlanir.

8.4.8. Nihai I¢c Denetim Raporunun Hazirlanmasi ve Dagitilmasi

Detayli bir Nihai i¢ Denetim Raporu, tist yénetim ve denetlenen
birimlerin/alanlarin yonetim kademelerine iletilir. Nihai rapor-
da ayrica bir de yonetici 6zeti bolimu yer alir.

8.4.9. Bulgu Takibi ve Gozetimi:

Denetlenen birimin sorumlusunun 6n raporlar hakkinda
yorumlarini iceren yazili cevaplarda belirlenen uygulama zaman
planlar1 g6z o6nline alinarak duzeltici faaliyetlerin uygulanip
uygulanmadiginin takibi yapilmalidir. Olusturulan dutzeltici
faaliyetin, sirket ihtiyaclarini karsilar nitelikte olup olmadigi,
yeni sureclerin uygulanmasi esnasinda karsilasilan zorluklar
baz alinarak bir takip calismasi da yurutilmelidir. Takip
calismasinda oOncelik, risk tanimlanmasi ve oOnceliklendirme
kisimlarina verilmelidir. Bu calisma esnasinda klicik 6rneklem
kutleleriyle bir denetim yapilmasi uygun olacaktir. Ayrica
aksayan noktalar i¢cin yeniden suUrecte iyilestirmeye gidilmesi
onerilmelidir.
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Dérdiincti asama olarak belirtilen stire¢ seviyesindeki denetim
calismalar1 tamamlandikca bir sonraki denetime baslanmali,
takip calismasi1 diger denetimleri engellemeden strdurilmeli,
boylelikle zaman kaybi minimum seviyeye indirilmelidir.

9.RISK YONETIMI NEDIR? SIRKETLERDE KURUMSAL RISK
YONETIMI NASIL YURUTULMELIDIR ?

9.1. Risk Nedir?

Risk, sirketin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek her
tarld olay veya durumlardir. Risk, gelecekte olusabilecek
potansiyel problemlere, tehdit ve tehlikelere isaret eder. (Riskin
iki temel bileseni vardir. 1. Belirli bir sonuca ulasamama
olasiligl1 ya da istenmeyen bir olayimn olusma olasilig1 ve sonuca
ulasamama olasiligi. 2. Riskin olusmasi durumunda sonuca
etkisinden olusur.)

9.1.1. Dogal Risk (Inherent Risk) Nedir?

Islem sureclerinin dogalarinda var olan icsel, dogal risk
seviyesidir. Her islem strecinin dogasinda az veya cok mutlaka
bir risk s6z konusudur.

9.1.2. Artik Risk (Residual Risk) Nedir?

Riskler uygun i¢ kontrol ydntemleriyle minimize edilirler. Her
islem surecinde mevcut i¢c kontrol uygulamalari sonras: halen
mevcut olan kalinti, artik risk seviyesidir.

9.1.3. Kurumsal Risk Yonetimi Nedir?

COSO Kurumsal Risk Yoénetiminin tanimini asagidaki sekilde
yapmistir:

Kurumsal Risk Yo6netimi, bir kurumun yoénetim kurulu,
yoneticileri ve diger calisanlarn tarafindan sekillendirilen kurum
genelinde ve stratejiler dogrultusunda uygulanan, kurumu
etkileyebilecek olas1 olaylarin tespit edilmesi ve risklerin,
kurumun risk alma istegi kapsaminda yoOnetilmesi icin
tasarlanan, kurumun hedeflerine ulagsmasini destekleyecek bir
surectir.

’t-—)
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Bu surec:

Sirketin hedeflerini olumsuz yoénde etkileyebilecek finansal,
stratejik, dis cevreden kaynaklanan ve operasyonel risklere
iliskin olarak;

1.  Tehlike ve firsatlarin belirlenmesi,

2. Tanimlanan bu risklerin etki ve siklik analizinin
yapilmasi,

3. Sirket hedefleri dogrultusunda en uygun c¢6zimun
secilmesi,

4.  Secilen ¢6zimun uygulamaya alinmasi,

S. Performans 6lcimu ile yeniden “1.) Tehlike ve firsatlarin
belirlenmesi“ noktasina gelen devamli bir déongtdur.

9.2. Kurumsal Risk Yénetimine Neden Ihtiya¢ Vardir?

Asagida siralanan nedenlerden dolay1 sirketler Kurumsal Risk
Yonetimine ihtiya¢c duyarlar.

. Kurumun varliginin ve / veya operasyonlarinin kesintisiz
devam etmesi

Surprizlerin en aza indirgenmesi

Kayiplarin maliyetlerinin azaltilmasi

Gelir istikran

Surdurudlebilir bliytime

Sosyal sorumluluk

Yasal diizenlemelere uyum

9.3. Kurumsal Risk Yonetiminin Faydalar1 Nelerdir?
Kurumsal risk yonetiminin faydalar1 asagidaki gibi siralanabilir:

. Karar almanin ve planlamanin daha 6zenli hazirlanmasi
ve daha emin temellere oturtulmasi,

Karliligin artmasi,

Surprizlerin minimize edilmesi ve daha hazirlikli olunmasi,
Stratejilerin daha saglikli belirlenmesi,

Yatirimcilarin ilgisinin artmasi,

Daha etkin risk bilgisine daha ¢abuk ulasilmasi,

Birimler arasi iletisimin ve isbirliginin arttirilmasi,
Firsatlarin ve tehditlerin daha iyi tespit edilmesi,
Belirsizlikten ve degiskenlikten deger yaratilmasi,

Rekabet gicintin artmasi,
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Reaktif yonetim yerine proaktif yénetim yapilabilmesi,
Kaynaklarin daha etkin tahsisi ve kullanimiu,

Sermayenin is birimleri arasinda daha etkin dagiliminin
saglanmasi

Olaylarin daha iyi yonetilmesi ve zararlarinin azaltilmasi,
dolayis1 ile riskin maliyetinin dustrtlmesi (sigorta
maliyetleri de riskin maliyeti kavraminin kapsamindadir)
Menfaat sahiplerinin gliveninin ve itimadinin gelistirilmesi,
Kanun ve mevzuatlara uygunlugun surekliliginin
saglanmasi,

Performansin risk odakl takip edilmesi,

Sirket kurumsal yoénetiminin iyilestirilmesi.

9.4. Onemli Kurumsal Risk Yénetimi Tanimlar: Nelerdir ?

9.4.1. Risk Istahi Nedir?

Isletmenin almay: kabul ettigi risk oramidir. Kurumun risk
felsefesini yansitir ve kurumun kultird ve yoénetim tarzini
dogrudan etkiler.

Organizasyonun risk istahi su alanlarda kullanilir:

,-;)

Organizasyonun almak istedigi riskleri is stratejileri ve
hedeflerine uygun sekilde belirlenmesi

Kabul edilebilir risk seviyeleri ve gerceklesen performansa
gore beklentileri belirlemek

Stratejik alternatifler olusturmak

a. Yenilikciler — yuksek risk alma istegi olan ve
pazara liderlik eden sirketler

b. Hizli Takipciler — orta derecede risk alma istegi
olan ve pazar liderlerini yakindan takip eden sirketler
c. Gec uygulayicilar — dustuk seviyede risk istahi olan
ve uygulama icin konularin netlesmesini

bekleyen sirketler
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9.4.2. Risk Istah1 Ornek Tablosu

Risk
gerceklesirse =
kaybedilecek
nakit veya
varhkdegeri | Sk alt sk -50k 50k-1m im-5m Sm iistii
Riskin
gerceklesme
ihtimali Nadir Digik Olasihk Olabilir Muhtemel Kesine Yakin
Crganezasyon Organizsyo- | OrER0Zasy>
icerisinde, . Y n, uzun bir
k&cﬂk gng;m mmm}nz?ﬁ bir zaman boyunca, | Crganizasyo-
Riskin zorluklar hedeflerinin mun varlgim
. - bovunca bazm bovunca o )
gerceklesmesi yarataf, bedeflerine hedeflering timine veya | tehdite edeceld
nin somicu hedeflere biyik bir derecede
ulasmasin mﬁm ma&gﬁﬁ baliimiine yikaca etied
engellemeyece | 50 % = o ulagmasm
k ethi engelleyecek et
. . Dikkate
Riskin Oleiitii Onemsiz Kiieiik Deger Biiyiik Yikie
Etki Notu 1 2 3 4 ]

9.4.3. Risk Tolerans: Nedir?

Hedeflerin gerceklesmesiyle ilgili kabul edilebilir seviyelerdir.
Risk toleranslarini belirlerken, yo6netim ilgili hedefleri
birbirleriyle kiyaslar, 6énemini degerlendirir ve risk toleransinin
risk alma istegi ile uyumlu olmasina énem gosterir.

Risk Toleransi

. Sirketin is hedefleri ile ilgili o6lctimlerine (KPI) bagh

olmalidir.

. Ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir

. Uygun 6lctimler kullanilarak belirlenmelidir

o Kurumun risk istahini1 ve 6nceliklerini yansitacak sekilde
sirketin is birimleri arasinda tutarli olmalidir

. Organizasyon icinde ve disinda net olarak duyurulmalidir.

9.5. Kurumsal Risk Yonetiminin Unsurlar1 Nelerdir ?

COSO'ya gore Kurumsal Risk Yonetimi birbiriyle baglantili sekiz
unsurdan olusur. Bu wunsurlar yonetimin organizasyonu
yonetme yontemi ile belirlenip yonetim stUrecleri ile buttnluk
icindedirler.
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9.5.1. Kontrol Cevresi

Kontrol Cevresi, kurumun is gérme bicimini ifade eder. Sirket
calisanlarinca risklere nasil bakildigini ve degerlendirildigini
gOsteren risk yonetimi felsefesi, risk istahi, butunltk, etik
degerler ve sirketin faaliyet gOsterdigi cevre de sekillenen bu
unsuru sekillendirmektedir.

9.5.2. Hedef Belirleme

Yonetimin o6ncelikle hedefleri belirlemesi gerekmektedir. Bu
sekilde yoneticiler bu hedeflere ulasmay: engelleyebilecek
riskleri belirleyebilirler. Kurumsal Risk Y6énetimi y6netimin bir
hedef belirleme streci bulundugunu ve belirlenen hedeflerin
hem sirketin misyonu ile ayni dogrultuda oldugunu hem de risk
istahi ile uyumlu oldugunu glivence altina alir.

9.5.3. Olay Belirleme

Sirketin hedefleri ile ilgili basarisini etkileyebilecek i¢c ve dig
olaylar Dbelirlenmeli, riskler ve firsatlar acisindan
ayristirilmalidir.  Firsatlar yonetimin strateji veya hedef
belirleme stireci icerisinde yeniden degerlendirilmelidir.

9.5.4. Risk Degerlendirme

Riskler olasilik ve etkileri dikkate alinarak analiz edilir. Bu
analiz kriterleri ayni zamanda risklerin nasil yonetilecegi
konusunda da bir taban olusturur. Risklerin analizinde dogal
ve artik risk ayrimi baz alinir.

9.5.5. Risk Yaniti

Yonetim risklere verecekleri yanitlar1 secer. Bunlar; kaginma,
kabul etme, azaltma veya paylasma/transfer etme olarak
belirlenmistir. Yonetim sirketin risk toleransi: ve risk istihi
dogrultusunda bu yanitlarin herbirini degerlendirerek risklere
kars1 bir hareket plani olusturacaktir.
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9.5.6. Kontrol Faaliyetleri

Belirlenen risk yanitlarinin etkin bir sekilde harekete
gecirilmesinin temini i¢in sirket politika ve prosedurler
olusturulmus ve slreclerin icine entegre edilmis olmalidir.

9.5.7. Bilgi ve lletisim

Insanlarin  sorumluluklarini  yerine getirebilmesi icin
sorumluluk alanlar ile ilgili baglantili bilgi uygun bir yéntem ve
zaman cercevesi icerisinde belirlenerek, iletilmelidir. Etkin bir
iletisim bilginin sirket icerisinde asagidan yukari ve yukaridan
asagiya esit oranda akmasi ile mtimkin olur.

9.5.8. GOzetim

Kurumsal risk y6netiminin tamami gbdzetim altinda tutularak
gerekli oldukca gelistirilmelidir. Gozetim faaliyeti devamh
yonetim faaliyetleri ve/veya ayri degerlendirmeler vasitasiyla
gerceklestirilebilir.
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1. “6102 SAYILI TTKDA BILGI TEKNOLOJILERI (BT)
KONUSUNDA YAPILAN DUZENLEMELER ILE SIRKETLER
ACISINDAN AMACLANANLAR” NELERDIR?

6102 Sayili TTK, Sayin Prof. Dr. Unal Tekinalp’in baskanlhigini
yaptig1 Turk Ticaret Kanunu Tasarisi’ni Hazirlama Komisyonu
tarafindan uzun ve 0Ozenli bir calisma sonucunda
hazirlanmistir. 6102 Sayili TTK ile Uulkemizde ticari yasamin
kurallarinin, yeniden ve cagdas bir yaklasim ile tanimlamasi
yapilmis, boylelikle adalet, seffaflik, denetlenebilirlik ve
guvenilirlik acilarindan o6zlenen duzeyi yakalama firsati
olusturulmaya caligilmistir.

6102 Sayili TTK, Turk Ticaret Hukuku’nu, sadece AB Hukuku
veya Basel II ile uyumlastirmaya calismamakta, ayrica seffafligi
ve bilgi toplumunun alt yapisini insa ederekten genel kabul
gérmus finansal raporlama ve denetim ilkelerini yurutrltige
koyup, Turk Ticaret Hukuku’nda BT Arac¢larini1 kullanmanin ve
tim paydaslara yonelik yeni haklarin yollarin1 da agmaktadir.

2. “KURUMSAL YONETIM” NEDIR ?

Geleneksel yaklasim ile Kurumsal Yoénetim; ortakliklarin
idaresinde ve faaliyetlerinde kar elde etme ve pay sahiplerine
dagitma amaclarim1 tasiyan sirket yonetim yapilari yaninda,
tim paydaslarin haklarini da gézeten bir anlayistir.

6102 Sayili TTK ile olustulmaya calisilan Kurumsal Yoénetim
Yaklasimi temelde 4 (Dort) Baslik altinda toplanabilir:

2.1. Adalet

Sirket Yonetiminin, pay ve menfaat sahiplerine, tim
faaliyetlerinde, esit davranmasini ve muhtemel cikar
catismalarinin 6ntine gecilmesini ifade eder.

2.2. Seffaflik

Ticari sir niteligindeki ve henliz kamuya aciklanmamis bilgiler
hari¢c olmak tuzere, sirket ile ilgili finansal olan ve finansal
olmayan bilgilerin, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir, diisik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde,
kamu’ya duyurulmasi yaklasimidir.
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2.3. Hesap Verilebilirlik

Yénetim Kurulu Uyelerinin, esas itibariyla anonim sirket tlizel
kisiligine (dolayisiyla pay sahiplerine) karsi, hesap verme
zorunlulugunu belirtmektedir.

2.4. Sorumluluk

Sirket Yonetiminin, anonim sirket adina yaptig, tim
faaliyetlerinin mevzuata, esas soOzlesmeye ve sirket ici
dizenlemelere uygunluklarini ve denetlenmelerini ifade eder.

3. “BILGI TEKNOLOJILERI (BT) YONETIMI” NEDIR ?

Bilgi bir sirketin en 6nemli varligi olmustur. Bilginin ve bilgiyi
olusturan bilgi sistemleri ve teknolojilerinin butinligy,
guvenirliligi ve etkinligi sirketlerin basarisinda ¢cok 6nemli rol
oynamaktadir.

BT bazi1 sektorlerde farklilasma ve rekabet avantaji yara-
tabilmekte ve de cok cesitli alanlarda sirketlerin varolma sebebi
olabilmektedir.

Sirketlerimizin global 6lcekte ve tam zamanli is yapma
zorunluluguna bagli olarak, sistemlerde ve iletisimde ortaya
cikabilecek herhangi bir basarisizhik sonucunda karsila-
namayacak boyutlardaki zararlarla yulizylze gelme olasilig
artmistir.

Beklentiler ile gerceklerin kesismesinde yonlendirici olan BT
Yonetimi’nin amaclari;

. Is hedefleri ve BT hedeflerinin uyumunun saglanmasi,

. BT’nin destegi ile, ortaya cikacak firsatlar degerlen-
dirilerek, karliligin arttirilmasi,

. Sirket kaynaklarinin etkin yoénetilmesi,

. BT varliklarinin ve bilgi birikimlerinin saklanmasi,

. Olaganustu durum ve is surekliligi ile ilgili riskler en aza
indirilerek, sistem guvenliginin ve bilgi glvenliliginin
saglanmasi,

. BT hizmetlerinin, performansinin ve proje ciktilarinin

takip edilmesi, seklinde 6zetlenebilir.
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4. “SERMAYE SIRKETLERININ INTERNET WEB SITESI,
ERISIM HAKKI VE BILGI TOPLUMU HIZMETLERI” NASIL
OLMALI ?

Internet Web Sitesi’ne;

. Pay sahibini, ktciuk yatinnmciyi, alacakliyr ve sirkette
menfaati olan kisileri ilgilendiren sirket ile ilgili tim
bilgileri,

. Genel Kurul Toplantisi belgeleri ve cagrilari,

. Yil sonu ve ara donem finansal tablolar ile 6zel amaclarla

cikarilan bilancolar ve diger finansal tablolar, pay ve

menfaat sahipleri bakimindan bilinmesi gerekli finansal

raporlamalar, bunlarin dip notlar ve ekleri,

Birlesme ve Bélinme bilancolari,

Denetleme raporlari,

Degerleme raporlari,

Richan hakki kullanma cagrilari,

Tasfiye'’ye iliskin ilanlar,

Iptal davasi ilanlari,

Seffaflik Ilkesi ve Bilgi Toplumu acisindan aciklanmasi

zorunlu bilgileri,

. Bilgi alma kapsaminda sorulan sorular ve bunlara verilen
cevaplar ile pay sahiplerinin veya  ortaklarin
aydinlatilmasi i¢in diger kanunlarda 6ngérilen husus-
lari,

. Yonetim Kurulu Baskanina ve Tuyelerine ve sirket
yoneticilerine 6denen her ttrlt paralar, temsil ve seyahat
giderleri, tazminatlar, sigortalar ve benzeri 6demeleri,

. Pay sahiplerini ve sermaye piyasasin ilgilendiren
konulara iliskin yetkili kurul ve bakanliklarin konul-
masin1 istedikleri bilgileri koyma zorunlulugu getiril-
mistir.

. 6102 Sayili TTK Madde-1524’de belirtilen ytukumltltklere
uyulmamasi, kanuna aykinligin tim sonuclarinin
dogmasina yol acar, kusuru bulunan yoneticiler ile
yonetim kurulu tUyelerinin sorumluluguna neden olur.
Ceza hukuimleri sakhdir.

. Sirketlerin ilgili Internet Sitelerinin Bilgi Toplumu
Hizmetleri'ne ayrilmis bolimui, herkesin erisimine acgik
olmak zorundadir. Erisim hakkinin kullanilmasi, ilgili
olmak veya menfaati bulunmak gibi kayitlarla,
sinirlandirilamayacag: gibi herhangi bir sarta da
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baglanamaz. Bu ilkenin ihlali halinde, herkes engelin
kaldirilmasi davasini acabilir.

. Bu maddenin amaclarina 6zgilenmis kisminda,
sirketlerin ilgili Internet Web Sitesinin yayimlanan
iceriginin basina, tarih ve parantez icinde, Yonlendirilmis
Mesaj ibaresi konulur. Bu ibareli mesaj, Kanuna ve ikinci
fikrada anilan YOnetmelige uyulmak suretiyle degis-
tirilebilir.

. Internet Web Sitesinin, verilecek bir numara ile tescili ve
ilgili diger hususlar Sanayi ve Ticaret Bakanlhg
tarafindan bir yonetmelik ile dlizenlenir.

. Yonlendirilmis Mesajlarin basili sekilleri 6102 Sayili TTK
Madde 82 uyarinca saklanir. Sirket’in Internet Web
Sitesinde yer alacak bilgiler, metin haline getirilip sirket
yonetimi tarafindan tarih ve saati gosterilerek, noterlikce
onayli bir deftere, sira numaras: altinda, yazilir veya
yapistintir. Daha sonra Internet Web Sitesinde
yayimlanan bilgilerde bir degisiklik yapilir ise, degisiklige
iliskin olarak yukarida 6zetlenen islem tekrarlanir.

5. “INTERNET WEB SITESI YONETIMI” NASIL YAPILMALI ?

Genel olarak, yasaya uygun Internet Web Sitesi yapilmasi ile
bltin sorunlar c¢oézilecek ve her sey bitecek gibi gértinse ve
distntlse de, Internet Web Sitesi yaptirmak sadece bir
baslangictir.

Internet Web Sitesinin strekli glincel olmasi ve yasada
belirtilen sekillerde, sirketi ilgilendiren diger belgeler ve islemler

icin de kullanilabilmesi gerekmektedir.

Internet Web Sitesi olusturulmasi ve yénetimi 2 (iki) farklh
¢6zim yaklasimi ile saglanabilir.

. Kendi i¢ kaynaklari ile.

. D1s kaynak barindirma ve isletim hizmetleri ile.
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Her 2 (iki) durumda da dikkat edilmesi gereken oOnemli
basliklar asagidadir:

5.1. Kullanim Kolaylgi

Internet Web Sitesinin sahibinin veya sirket calisaninin teknik
bilgiye ihtiya¢c duymadan kolay bir sekilde ilgili Internet Web
Sitesinin icerigini dlizenleyebilmesi ve yonetebilmesidir.

5.2. Gelistirilebilir Yap1 ve Ihtiyaca Ozel Hazirlanabilme

6102 Sayili TTK’nin icerigi zamanla degisecek, gelisecek ve yeni
kararnameler ile calismas1  duzenlenebilecektir. Ayni
dogrultuda, sirketin is alaninda yapilmis olan degisikliklerinin
ilgili Internet Web Sitesinin icerigine yansitilabilmesi gere-
kebilir.

5.3. Icerik / Dosya Yéneticisi

Dinamik bir Internet Web Sitesinin pek cok resimden ve Word,
Excel, PPT, PDF ve benzeri dosyalardan olusacagini, yeri
geldiginde bilgi yuklemek, organize etmek ve paylasmak
zorunda kalinabilecegi bilinmelidir.

5.4. Kullanici Yonetimi

Icerik ydnetimi icin mutlaka kullanici gruplari ve bu gruplara
ait kullanicilarin tanimlanabilmesi ve ydnetilebilmesi gerekir.

5.5. Erisim Kisitlamalari

Kullanici Yoénetimi sayesinde, gruplarin ve kisilerin sadece
kendilerini ilgilendiren ve de yetkili olduklari béltimlere erisimi
saglanabilmelidir.

5.6. Coklu Dil Destegi

Yurtici ve yurtdis1 faaliyetlerin aktarilabileceginden yola
cikarak ilgili Internet Web Sitesinin birden fazla dil seceneginin
olmasi faydali olabilecektir.
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5.7. Yedekleme / Geri Ylukleme

6102 Sayili TTK’da belirtildigi sekilde, Sirketin Internet Web
Sitesine konulan bir icerik, tizerinde bulunan tarihten itibaren,
Finansal Tablolar icin 5 (Bes) yil olmak Uzere, en az 6 (Alt1) ay
streyle ilgili Internet Web Sitesinde kalir; aksi halde
konulmamis sayilir.

Bu sartlarin saglanabilmesi igcin, tanimli ve kontrollu
prosedurler dogrultusunda Internet Web Sitesindeki bilgilerin
yedeklenmesi ve gerektiginde kolay bir sekilde geri
yuklenebilmesi saglanmalidir.

5.8. Is Sturekliligi ve Olagantistii Durum

Internet Web Sitesi Yonetim Hizmeti sirketin kendi kaynak-
lariyla veya dis kaynaklarla saglansa da, tanimlanmis Internet
Web Sitesine erisimlerin strekliligi dikkate alinmalidir. Olasi
yangin, sel, deprem gibi bazi olagantstii durumlar icin
o6nlemlerin alinmasi gerekmektedir.

5.9. Dis Kaynak Barindirma ve Isletim Hizmetleri Seviye
Yonetimi

Hizmetler bir sekilde dis kaynaklar vasitasiyla saglaniyor ise,
yapilan anlasmalar ve taahhttlerin gerektigi gibi yerine
getirildigi izlenmeli, eger sapmalar var ise énlemler alinmalidir.

6. “CEZAI HUKUMLER” NELERDIR ?

6102 Sayii TTK, her sermaye sirketine Internet Web Sitesi
yapma zorunlulugu getirmektedir. Bu yeni dlizenleme ile,
kamunun aydinlatilmas: amaclanmistir. Bu sayede kisiler, ilgili
Internet Web Sitesine girerek sirketlerle ilgili bilgi, belge, rapor,
tablo ve cagrilara kolaylikla ulasabileceklerdir.

Internet Web Sitesinde bulundurmakla yuktimld oldugu
belgeleri bulundurmayan ya da yanlis bilgiler veren sirket
hakkinda kanuna aykiriligin ve Yénetim Kurulunun goérevini
yerine getirmemesinin blitlin cezai ve hukuki sonuclar:1 dogar.
Cezai yaptirimlar sakli tutulmustur.
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6102 Sayih TTK Madde-562 kapsaminda, kanun’a uygun
Internet Web Sitesi yapma zorunlulugu ile ilgili cezai hiktimler
soyle belirtilmistir.

Kanunun yururliige girmesinden itibaren 3 ay icinde
olusturmayan veya internet web sitesi mevcut ise, ayni sure
icinde, ilgili internet web sitesinin bir bé6limunu bilgi toplumu
hizmetlerine 0Ozgllemeyen anonim sirket yoénetim kurulu
Uyeleri, limited sirket mutidtirleri ve sermaye paylara bé6linmius
komandit sirkette yonetici olan komandite ortaklar, 6 aya
kadar hapis ve 100 ginden 300 giine kadar adli para, internet
web sitesine konulmasi gereken igerigi usultine uygun bir
sekilde koymayan, bu bentteki failler, 3 aya kadar hapis ve 100
gline kadar adli para cezasi ile cezalandirilirlar.

7. “BT ILE YAPILABILECEK UYGULAMALAR, ISLEMLER VE
KONTROLLER” NELER OLMALI ?

7.1. “Uygulamalar” Neler Olabilir?
7.1.1. Kurumsal Kaynak Planlamasi

Kurumsal Kaynak Planlamasi (KKP), isletmelerde, mal ve
hizmet Uretimi icin gereken, isglicli, makine, malzeme gibi
kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasini saglayan
Butunlesik Yonetim Sistemleri’ne verilen isimlendirmedir.

Klasik bir KKP Yazilimi, islem yapabilmek icin, bilgisayarin
cesitli yazilim ve donanimlarini kullanir. Temel olarak, KKP
Sistemleri, degisik verilerin saklanabildigi, butlinlesik
veritabanlarini kullanir.

KKP Sistemleri'nde asagidaki moduller bulunur:

Uretim Yénetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi
Mali Yonetim

Proje Yonetim

Insan Kaynaklar1 Yénetimi
Musteri Iliskileri Yonetimi
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7.1.2. Finansal Uygulamalar

Finansal Uygulamalar; isletmelerin finansal gereksinimlerini
karsilayan, Butlnlesik  Yonetim  Sistemleri'ne  verilen
isimlendirme’dir.

Finansal Sistemler’de genellikle asagidaki modtller bulunur:

Genel Muhasebe
Finansman
Borc¢lu/Alacaklar Cari
Yonetim Muhasebesi
Bltce /Tahmin

7.1.3. Karar Destek ve s Zekas1 Uygulamalari

Karar Destek ve Is Zekas: Sistemleri genelde is strecleri
neticesinde Tturetilmis olan verilere bir bltin olarak farklh
boyutlardan bakilabilmesini ve verilerin faydali bilgilere
dontisimunt saglamaktadir.

Bu sistemler, stratejik kararlarin daha saglikli alinabilmesine
ve kurulusun gelecek vizyonunu daha dogru belirleyebilmesine
yardimci olur.

7.1.4. Elektronik-Is (E-Is) ve Elektronik-Ticaret (E-Ticaret)

Musterilerin, tedarikgilerin ve is ortaklarinin, internet tize-
rinden baglanti saglayarak calismasi olarak tanimlanabilen E-
Is, mevcut is yapma yéntemlerini degistirerek daha hizli ve
verimli bir ortam yaratmayi amaclamaktadir. E-Ticaret ise;
kisaca internet Uizerinde Urlin ve hizmetlerin alinip satilmasi
olarak tanimlanmaktadir.

Bu sistemde sirketler, kendi bilgisayar sistemlerinde bulunan
bilgileri, belli glavenlik cercevesinde, paylasima acarak,
elektronik ortamda evrak aligverisi, satis veya satin alma
islemlerini gerceklestirirler.

Burada kritik nokta, E-Is ortamina gecmek isteyen sirketlerin
daha acik ve seffaf olabilmeyi gbze almalari, bilgisayar
sistemlerini bu hedefi destekleyecek noktaya tasimalar:
gerekmektedir.
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7.2. “Uygulama Islemleri” Nelerdir?

Yukarida 6zetlenmeye calisilan genel is akisi kapsaminda
yapilabilecek uygulama islemleri, ana hatlarn ile, asagidaki
gibidir:

7.2.1. Bilgi Girisi / Kayit Tutma

Yapilan islerin elektronik ortamda bilgi girisinin yapilmasi ve
bilginin kayit bazinda saklanmasi. (Ornek: Mahsup Fisi,
Satinalma Faturasi ve benzerleri.)

7.2.2. Defter Tutma

Girilmis ve dogrulanmis verilerin tanimli bir bicimde
saklanmasi ve istenildiginde kagida bastirilmasi. (Ornek:
Yevmiye Defteri, Envanter ve benzerleri.)

7.2.3. Sorgulama

Istenildigi anda, girilmis ve dogrulanmis verilerin, tanimli bir
bicimde, gértinttilenebilmesi.

7.2.4. Basili Raporlama

Belli periyodlarda, girilmis ve dogrulanmis verilerin tanimli bir
bicimde kagida bastirilmasi. (Ornek: Fis Dékiimii, Mizan, Stok
Listesi, Hareket Kayitlar1 Dokiimu ve benzerleri.)

7.2.5. Bilgi Guvenligi

Girilmis ve dogrulanmis verilerin, girisi, raporlanmasi,
gortintltlenmesi ve arsivlenip saklanmasi sUrecleri sirasinda,
yetkisi olmayan 3.  kisiler tarafindan  erisilmesini,
gorunttilenmesini, degistirilmesini, silinmesini ve kopyalan-
masin1 engellemek TtUzere yapilmasi gereken tim gluvenlik
islemleri. (Ornek: Kullanici Adi ve Sifresi, Kriptolama ve
benzerleri.)

7.2.6. Yedekleme / Arsivleme

Girilmis ve dogrulanmis verilerin herhangi bir sebep ile
kaybolma ve bozulma risklerine karsilik periyodik olarak
kopyalarinin alinmasi ve arsivlenmesi islemleri.
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7.2.7. Erisim

Girilmis ve dogrulanmis verilerin, paydaslarla paylasilmasi
dogrultusunda ve taniml yetkiler cercevesinde, erisiminin sag-
lanmasi.

7.3. “Islemlerin Dogru Olmasi Icin Gereken Kontroller ve
Prosedurler” Neler?

Yukarida belirtilen uygulamalar ve islemler kapsaminda,
verinin girisi, onayi, islenmesi, raporlanmas: ve saklanmasi
amaci ile asagidaki kontrollarin yapilmasi gerekmektedir.

7.3.1. Girdi Kontrolleri
7.3.1.1. Girdi Yetkilendirme

Yetkilendirilmis kaynaklardan veri girisi yapilabilmesini temin
eden prosedurler bulunmalidir.

7.3.1.2. Dogruluk, Buttinltuk ve Yetkilendirme Kontrolleri

Personel veya sistem tarafindan Uretilen veya islenmek tizere
ara yuzlerden girilen hareket verileri, dogruluk, buttinluk ve
gecerlilik kontrolll icin cesitli testlere tabi tutulur. Ayrica, giris
verilerinin kaynak noktasina en yakin yerde degistirilmesini ve
onaylanmasini temin eden prosedurler bulunmalidir.

7.3.1.3. Veri Girdilerindeki Hatalarin Ele Alinmasi

Hatali girilen verilerin, duzeltilmesini ve tekrar isleme
alinmasini temin eden prosedurler bulunmalidir.

7.3.2. Veri Isleme Kontrolleri
7.3.2.1. Veri Isleme’de Buitiinlik

Veri Isleme Prosediirleri; gérevlerin ayriligi prensibine uyulma-
sin1  ve yapian islerin dogrulanmasinmi ve ayrica, her
calistirmada kontrol toplamlar1 ve esas dosya glncelleme
kontrolleri gibi yeterli kontrollerin varligini da temin eder.
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7.3.2.2. Veri Isleme’de Onaylama ve Degistirme

Veri Isleme’de Onaylama icin kullanici dogrulamasi ve
degistirme isleminin kaynak noktasina en yakin yerde
gerceklestirilmesini temin eden prosedurler bulunmalidir.

7.3.2.3. Veri Isleme’deki Hatalarin Ele Alinmas1

Veri Isleme’deki Hatalarin Ele Alinmasi’na iliskin prosedtirler,
hatali hareketlerin islenmeden belirlenmesini saglar ve diger
gecerli hareketleri kesintiye ugratmasini engeller.

7.3.3. Cikt1 Kontrolleri
7.3.3.1. Ciktilarin Ele Alinmas1 ve Muhafazasi

Bilgi Sistemleri Uygulamalari’nin ciktilarinin ele alinmasi ve
muhafazas1 islemlerinde, belirlenmis prosedirler izlenmeli,
gizlilik ve gtivenlik gereksinimleri dikkate alinmalidir.

7.3.3.2. Ciktilarin Dagitimi

Bilgi Sistemleri Ciktilari’'min Dagitimi ile ilgili prosedurler
tanimlanmis, duyurulmus ve takip ediliyor olmalidir.

7.3.3.3. Cikt1 Uyumlulugu ve Mutabakati

Ciktilarin  kontrol toplamlariyla uyumlulugu rutin olarak
kontrol edilmelidir. Log kayitlari, hareketlere iliskin islemlerin
takip edilmesini ve sorunlu verilerle ilgili mutabakat
saglanmasini kolaylastirir.

7.3.3.4. Ciktilarin Gozden Gecirilmesi ve Hatalarin Ele
Alinmasi

Cikt1 raporlarinin dogrulugunun, ciktilari saglayan kisiler ve
uygun kullanicilar tarafindan gézden gecirilmesini temin eden
prosedtrler ile ciktilarda bulunan hatalarin tanimlanmasi1 ve
ele alinmasi ile ilgili prosedurler bulunmalidir.
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7.3.3.5. Cikt1 Raporlarinin Guivenliginin Saglanmasi

Kullanicilara dagitimi yapilmis ve dagitim icin bekleyen ttim
cikti raporlarinin giivenliginin saglanmasi ile ilgili prosedurler
bulunmalidir.

7.3.4. Sinir Kontrolleri
7.3.4.1. Aslina Uygunluk ve Buttnlik Kontrolleri

Organizasyon disinda Uretilen, telefon, sesli posta, kagit, faks
veya e-posta ile alinmis verinin aslina uygunlugu ve
butinltgd, veri TUlzerinde herhangi bir kritik bir islem
yapilmadan, uygun bir sekilde kontrol edilmelidir.

7.3.4.2. Hassas Bilginin Iletim ve Nakil Esnasinda Korunmasi

Hassas Bilginin, iletim ve nakil esnasinda, yetkisiz erisim,
degisiklik ve yanlis yonlendirmeye karst uygun bir bicimde
korunmasi gerekir.

8. “BT RISK YONETIMI” NEDIR ?

Bilgi her kurulus icin kritiktir ve bilgilerin cogunlugu BT
Sistemlerinde olusturulur, islenir, iletilir ve saklanir. Bunun
dogal bir sonucu olarak, BT Riskleri sadece BT Birimlerinin
sorumlulugunda degil, ayni zamanda tim  sirketin
sorumlulugundadir.

Yukarida belirtilen uygulamalarda tanimlanmis kontrol ve
prosedurler uygulamaya alinmadiginda ortaya cikabilecek olan
BT Risk Siniflandirmasi asagidaki gibi yapilabilir:

. Guvenlik riskleri

Bilginin yetkili olmayan taraflarca erisilmesi, kullanilmasi.

o Erisilebilirlik Riskleri

Sistem  hatast veya olagantsti  durumlarda  bilgiye
erisilememesi.
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. Performans Riskleri

Is degerlerine veya verimliligine ters olarak etki edebilecek
sekilde BT kaynaklarinin gereken performans dtizeyinde
olmamasi.

. Uyum Riskleri

Yasal, BT veya kurumsal politikalar’a uyulmamasinin ortaya
cikartacagi sonuclar.

BT Risk YoOnetimini, her biri farkli 6neme sahip, ancak
birbirini etkileyen ve destekleyen, asagidaki S5 (Bes) temel
fonksiyon ile yerine getirmek mtmktndr.

Risk Belirleme

Risk Analizi

Risk Degerlendirme
Riske Mtuidahale Etme
Risk Yoénetimini Izleme

9. “ELEKTRONIK IMZA” NEDIR VE NASIL KULLANILIR ?

Elektronik Imza; tUclinc taraflarin erisimine kapali bir
ortamda, bir bilginin butinligl bozulmadan (bilgiyi ileten
tarafin olusturdugu orijinal haliyle) ve taraflarin kimlikleri
dogrulanarak iletildigini elektronik veya benzeri araclarla
garanti eden, harf, karakter veya sembollerden olusur.

Elektronik Imza kavrami; cok genel bir tanim olup, kisilerin
elle atmis oldugu imzalarin tarayicidan gecirilmis hali olan
sayisallastirilmis imzalar1 ve kisilerin gbéz retinasi, parmak izi
ya da ses gibi biyolojik 6zelliklerinin kaydedilerek kullanildig:
biyometrik bilgileri iceren imzalari veya bilginin butinligini
ve taraflarin kimliklerinin dogrulugunu saglayan sayisal
imzalar1 topluca icermektedir.

Sayisal Imza; imzalanan metine gore farklihlk gosterir ve
icerigin matematiksel fonksiyonlardan gecirilerek essiz oldugu
distntlen bir deger bulunmas: sureti ile elde edilir. Kisaca,
elle atilan imzada oldugu sekilde, kisilerin tek sayisal imzasi
yoktur; bunun yerine imzalamada kullanilan anahtarlan
vardir.
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5070 sayili Elektronik imza Kanunu’nda ve bu metinde gecen
Elektronik imza kavrami Sayisal imza’y1 isaret etmektedir.

Bu durum, Internet cagmnin getirdigi teknolojik yeniliklerin
hukuki zemininin dlizenlenmesidir. Bu cercevede olmak tlizere,
6102 Sayii TTK bilhassa Son Hukumler kisminda bazi
duizenlemeler getirmistir. Buna gore, ticaret sirketleri ile gercek
ve tlizel kisi diger tacirlere iliskin olarak, bu Kanun'un zorunlu
tuttugu butldn islemler elektronik ortamda Guvenli Elektronik
Imza ile de yapilabilir. Bu islemlerin dayanag: olan belgeler de
ayni usulle elektronik ortamda duzenlenebilir. Zaman
unsurunun belirlenmesi gereken ve cikarilacak tuztkte
diizenlenecek hallerde, Guivenli Elektronik Imza’ya eklenen
zaman damgasinin tarihi, diger hallerde merkezi veri tabani
sistemindeki tarih esas alinir (6102 Sayili TTK Madde-1526/1II).

Ayni sekilde, sirket adina imza yetkisine haiz kisiler, sirketin
taraf olacag sozlesmeleri kendi adlarina turetilen Guvenli
Elektronik Imza ile imzalayabileceklerdir. Bu durumda,
kullanilacak nitelikli elektronik sertifikalardaki sertifika sahibi
sahasi icerisine, sertifika sahibinin ismi ile birlikte temsil ettigi
tuzel kisinin de ismi yazilmak suretiyle bu husus tescil ve ilan
edilir.

Kanun, Guvenli Elektronik Imza’nin kullanilmasina imkan
tanimakla birlikte, bazi durumlarda kullanilmasini
yasaklamistir. Bunlarin basinda; police, bono, cek, makbuz
senedi, varant ve kambiyo senetlerine benzeyen senetler
gelmektedir. Kanun koyucu, bu senetlerin Guvenli Elektronik
Imza ile diizenlenemeyecegi gibi, bu senetlere iliskin kabul,
aval ve ciro gibi senet Uzerinde gerceklestirilen islemlerin de
Guvenli Elektronik Imza ile yapilamayacagini hiikme bagla-
mistir.

Bununla birlikte 6102 Sayili TTK, konismentonun, tasima
senedinin ve sigorta policesinin imzasinin el ile, faksimile
baski, zimba, 1stampa, sembol seklinde, mekanik veya
elektronik herhangi bir arac ile de atilabilecegini diizenlemistir.
Devamla Kanun, tanzim olunduklari tilke kanunlari’nin izin
verdigi 6lciide bu senetlerde yer alacak kayitlarin el yazisi,
telgraf, teleks, faks ve elektronik diger araclar ile
yazilabilecegini, olusturulabilecegini veya gonderilebilecegini
hikme baglamistir.
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10. “ELEKTRONIK ORTAMDA GENEL KURUL TOPLANTISI VE
YONETIM KURULU TOPLANTISI” NASIL YAPILACAK ?

10.1. llkeler

Elektronik ortamda Genel Kurul Toplantisi ve Yonetim Kurulu
Toplantis1 yapilabilmesi ile ilgili konular 6102 Sayilh TTK Madde-
1527 kapsaminda asagidaki sekilde ele alinmistir;

10.1.1. Yoénetim veya Mudurler Kurulu Toplantisi

Sirket soOzlesmesinde veya esas soOzlesme’de duizenlenmis
olmas1 sartiyla, sermaye sirketlerinde yoénetim kurulu ve
mudurler kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi
gibi, bazi1 Uyelerin fiziken mevcut bulunduklar1 bir toplantiya
bir kisim uyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra
edilebilir. Bu hallerde, Kanun’da veya sirket s6zlesmesinde ve
esas sOzlesme’de 6ngoriilen toplanti ile karar nisaplarina iliskin
hiuktmler aynen uygulanir.

10.1.2. Genel Kurul / Ortaklar Kurulu

Kollektif, komandit, limited ve sermayesi paylara bolinmus
sirketlerde, sirket soOzlesmesinde ve esas soOzlesme’de
ongorulerek, elektronik ortamda Ortaklar Kurulu'na ve Genel
Kurul’a katilma, 6neride bulunma ve oy verme, fiziki katilimin,
Oneride bulunmanin ve oy vermenin butiin hukuki sonuclarini
dogurur.

10.1.3. Internet Web Sitesi Sarti1, Teknik Rapor Tescili ve flan

Birinci ve ikinci fikra’da éngorilen hallerde, elektronik ortamda
oy kullanabilmek icin, sirketin bu amaca 6zgllenmis bir
Internet Web Sitesine sahip olmasi, ortagin bu yolda istemde
bulunmasi, elektronik ortam araclarinin etkin katilmaya
elverisliliginin bir teknik rapor ile ispatlanip bu raporun tescil
ve ilan edilmesi ve oy kullananlarin kimliklerinin saklanmasi
sarttir.
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10.1.4. Oy Kullanmanin Butin Sartlarini ve Araclarini
Saglama

Birinci ve ikinci fikrada anilan sirketlerde, esas sézlesme veya
sirket sozlesmesi geregi sirket yoOnetimi, bu yolla oy
kullanmanin butin sartlarini gerceklestirir ve ortaga gerekli
buitlin araclari saglar.

10.1.5. Uygulama Esaslar’nin Tliziik Ile Diizenlenmesi

Anonim sirketlerde, genel kurullara elektronik ortamda
katilma, 6neride bulunma, goéris aciklama ve oy verme, fiziki
katilmanin ve oy vermenin btitiin hukuki sonuclarini dogurur.
Bu hikmin uygulanmasi esaslar1 bir tiztk ile dtizenlenir.
Tuzukte, genel kurula elektronik ortamda katilmaya ve oy
vermeye iligkin esas soézlesme hUikmuntn Ornegi yer alir.
Anonim sirketler, tluztikten aynen aktarilacak olan bu
hiuktmde degisiklik yapamazlar.

Tuzuk, ayrica oy’'un gercek sahibi veya temsilcisi tarafindan
kullanilmasini saglayan kurallar ile 6102 Sayih TTK Madde-
407 /111 kapsaminda 6ngoérilen komiserlerin bu hususa iligkin
yetkilerini icerir. Bu tlzGgin yururlige girmesi ile birlikte,
genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma
sisteminin uygulanmas: pay senetleri borsaya kote edilmis
sirketlerde zorunlu hale gelir.

10.1.6. Uygulama Kurallari’nin Yonetmelik ile Dlizenlenmesi

Birinci ila doérdtinct fikra huktmleri cercevesinde, oy’un
gercek sahibi tarafindan kullanilmasina ve uygulamaya iliskin
kurallar ile pay sahibinin temsilcisine Internet Web Sitesi
araciligiyla talimat vermesi esas ve usulleri Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’'nca ¢ikarilacak bir yonetmelik ile dtizenlenir.

10.2. E-Ortam Kullanicilarinin E-Posta Adreslerini Bildirmeleri

Yukarida ele alinan yaklasim dogrultusunda, 6102 Sayili TTK
Madde 1528 kapsaminda elektronik ortami kullanmak isteyen
ortaklar, pay sahipleri ve yonetim kurulu uyeleri elektronik
posta adreslerini sirkete bildirirler.
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1. Mevcut Durumun TTK'ya Uyumunun Tespiti Acisindan
Déktiman Incelemesi

Ana Sozlesme

Organizasyon semasi

Genel kurul kararlar:

Yonetim kurulu calisma esaslari ve kararlari

Yonetim kurulu tyeleri 6zgecmisleri

Gorev & teskilat yapisi ve yetki & sorumluluklarina
iliskin belgeler

. Hisse senetleri

. Mali tablolar

. Son 3 yilin faaliyet raporlar:

. Bilgi teknolojileri degerlendirme calismalar:

. Surec¢ analizleri ve i¢ kontrol sistemi degerlendirme calig-
malari

Risk yonetimi degerlendirme calismalar:

Kilit personel ile gbriismeler

Muhasebe teknik altyapisi

Mevcut durum analiz raporu hazirlanmasi

Sirketin ticari sozlesmeleri

Haksiz rekabet sartlarinin arastirilmasi

2. Muhasebe ve Finansal Raporlama Alt Yap: Calismalarinin

Yapilmasi

. Personel egitimlerinin tamamlanmasi

. Belge dluizenine uyum ic¢in gerekli alt yapinin saglanmasi

. Ticari defterlerin tutulmasina ve onayina yénelik alt yapi
calismalarinin tamamlanmasi

. Muhasebe teknolojik alt yapisinin degerlendirilmesi ve
gerekliliginde revizesi ile degisikligi kararlarinin alinmasi

o Kamu Gozetimi , Muhasebe ve Denetim Standartlari

Kurumu tarafindan yayimlanacak standartlara ve du-
zenlemelere uyumun saglanmasi

. 01.01.2013 tarihli agilis bilancgolarinin olusturulmasi

. Bakanlar Kurulu Karar1 dogrultusunda bagimsiz
denetime tabi olacak sirketler icin bagimsiz denetci
seciminin yapilmasi

. Bagimsiz denetim , faaliyet raporu denetimine uygun is
akisinin olusturulmasi
. Finansal raporlama surecinin olusturulmas: (Mali tablo

hazirlama suireci )
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. Konsolidasyon altyapisini olusturmaya yoénelik is akis
planlarinin  olusturulmasi ve sirketler toplulugu
raporlama rehberi hazirlanmasi

. Bagli Sirketlerin raporlama yukumliltiklerinin yerine
getirilmesine yonelik is planlarinin olusturulmas: (Ana
sirket ile yapilan iglemler )

. Finansal planlama (btitce) altyapisinin olusturulmasi

. Faaliyet raporunun hazirlanmasina yonelik is planlarinin
olusturulmasi ve altyapinin hazir hale getirilmesi

. Yonetim Kurulu'nun goérev ve yetkilerinin yerine
getirilmesi amacina yoOnelik destek calismalarinin
planlanmasi

. Pay sahiplerinin Sirket 'e bor¢clanmalarina yoénelik
diizenlemelere uyumun saglanmasi

o Yonetim Kurulu uyelerinin Sirket ile islem yapmasi ve
sirkete borclanmalara yonelik dizenlemelere uyumun
saglanmasi

3. Kurumsal Yonetim Alt Yap:1 Calismalarinin Yapilmasi

. Ortaklik yapisinin analizi ve ortaklararas: iliskilerin
incelenmesi

Aile isleri ile sirket islerinin ayiriminin yapilmasi
Imtiyazlara iliskin diizenlemeler

Pay sahiplerinin ve personelin egitimi

Genel kurul analizi ve kar pay: uygulamalarinin diizen-
lenmesi

. Ana s6zlesmenin TTK'ya uyumlu hale getirilmesi

. Organizasyon yapisinin uyumlastirilmasi

. Sirket ici iletisimin ve seffafligin analizi

. Sirketin menfaat sahiplerine (musteriler, tedarikgiler,
personel v.b) iliskin analizler ve en iyi uygulamalarin
yerlestirilmesi

o Insan kaynaklari biriminin ve calismalarinin uyumlas-
tirilmasi

o Gorev, teskilat, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi

o Grup ici sirketler arasinda bilgi akisinin saglanmasi

. Grup sirketleri ile iligkileri ortaya koyan raporlama
sisteminin gelistirilmesi

. Sirket etik kurallarinin olusturulmasi ve uygulamaya
gecirilmesi

. Sirketin web sitesinin seffaflik acisindan analizi ve
Oneriler getirilmesi
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. Sirkete faaliyet raporu uygulama 6rnekleri sunulmasi

. Yonetim Kurulunun olusturulmasi ve Giyelerinin sec¢imi

. Yonetim Kurulu tUyelerinin nitelikleri bakimdan analizi,
gorev ve yetkileri konusunda bilgilendirilmesi ve egitimi

. Yonetim Kurulu kararlarina destek olacak raporlama ve
bilgi akis sisteminin kurulmasi

o Sirket ici iletisim modellerinin 6énerilmesi

. Sirket toplantilarinin organizasyonu

. Yonetim Kurulu'na yapilacak her tirli 6demenin sart-
larinin ve kistaslarinin belirlenmesi

. Yonetim Kurulu'na sigorta yapilmasi

. Denetim komitesinin ve bu komitenin performans analiz
sutireclerinin olusturulmasi

. Sirket operasyonlarinin 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu

'nun rekabet sartlarina gore revize edilmesi
. Acentalik faaliyetlerinin 6102 Sayili Turk Ticaret Kanu-
nu 'na uyumlu hale getirilmesi

. Ticari s6zlesmelerin 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu'na
uyumlu hale getirilmesi
. Web'ten Genel Kurul ve YoOnetim Kurulu toplantilar

yapilmasina yonelik altyapi calismalarinin yapilmasi

4. Bilgi Teknolojileri (BT) Alt Yap1 Calismalarinin Yapilmasi

. BT stuireclerinin degerlendirilmesi

. Is hedefleri ve bilgi teknolojileri hedeflerinin uyumunun
saglanmasi

. BT varliklarinin saptanmasi

. "Olagantisti Durum" ve "Is Surekliligi" stireclerinin ve

prosedtirlerinin tanimlanmasi ile risklerin en aza
indirilerek, sistem glivenligi ve bilgi glvenilirliginin sag-

lanmasi

. BT hizmetlerinin performansinin ve proje ciktilarinin
takip edilmesi

. Bakanlar Kurulu Karar1 dogrultusunda bagimsiz

denetime tabi olacak sirketler icin 6102 Turk Ticaret
Kanunu 1524. Madde kapsaminda "Internet Web Sitesi"
olusturulmasi ve hayata gecirilmesi

. Kullanilan yazilimlardan "Kurumsal Kaynak Planlamasi,
Finansal Uygulamalar, Karar Destek ve Is Zekasi ile E-
Ticaret, E-Is" uygulamalarinin 6102 Sayih Turk Ticaret
Kanunu'na uyumlu hale getirilmesi
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o BT prosedur ve slireclerinin tanimlanmasi ve uygulamaya
alinmasiyla;
1.Veri Girisi
2. Veri Isleme
3.Cikt1
4 Uygulama (Ornek; Bilgi Guvenligi, Yedekleme/
Arsivleme, Erisim Islemlerinin kontrol altina alinmasi)

. BT Risk YOnetimi prosediir ve slirecinin tanimlanmasi ve
uygulamaya alinmasi

. Elektronik imza altyapisinin olusturulmasi

. Elektronik ortamda Genel Kurul ve Yonetim Kurulu

Toplantilarinin yapilabilmesi icin gereken islemlerin
belirlenmesi ve olusturulmasi

5. Risk Yonetimi ve I¢c Kontrol Alt Yap: Calismalarinin
Yapilmasi

. Ic kontrol sisteminin analizi (dékiiman, prosediir ve is
streclerinin belirlenmesi,)

. I¢c kontrol sisteminin tasarlanmasi
. Sirket i¢ kontrollerin belgelenmesi
. I¢c kontrol sisteminin yerlestirilmesi ve raporlanmasi
o Riskin Erken Teshisi Komitesi’nin olusturulmasi
. Finansal, stratejik, dis cevreden kaynaklanan ve
operasyonel risklere iligkin olarak;
1.Risk istahinin belirlenmesi
2.Kritik performans goéstergelerinin belirlenmesi
3.Tehlike ve firsatlarin belirlenmesi
4. Tanimlanan bu risklerin etki ve siklik analizinin
yapilmasi
5.9irket hedefleri dogrultusunda en uygun ¢6zimun
secilmesi
6.Secilen ¢c6zimuUin uygulamaya alinmasi
7 .Performans 6lcimu
. Risk tabanli i¢ denetim faaliyetlerine iliskin yol haritasi
olusturulmasi
. ¢ Denetim Yénetmeligi’nin hazirlanmasi
. Ic Denetim departmanmi kurularak denetim evreninin
belirlenmesi
. Ic Denetim kisa ve uzun vadeli planlarinin hazirlanmasi
. Stirec  bazinda I¢ Denetim calisma programlarinin
hazirlanmasi
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6. Zaman Cizelgesi

01 Temmuz 2012

01 Ekim 2012

01 Ocak 2013

1 Temmuz 2013

14 Subat 2014

01 Temmuz 2014

18 $ 18 8l

*

BAKER TILLY
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#Kayitl Sermaye Sistemine Gegmek igin Gerekli Islemlerin Baslatimas!

+ Tiizel Kisi Ortaklarin Temsilcisi Olan Y6netim Kurulu Uyelerinin istifa Etmesi
ve Yeni Y6netim Kurulu Uyelerinin Atanmasi

»Ticari S6zlesmelerdeki Bilesik Faize iliskin Hiiktimlerin Kaldirilmasi

+ Elektronik Ortamda Yonetim Kurulu ve Genel Kurul Yapilmast igin Ana
Sozlesme Degisikliginin Yapilmasi

“Finansal Tablolarin Hazirlanmasinda Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar’'nin Uygulanmaya Baglanmasi

* Kanun ‘un 397. Maddesinin 4. Fikrasi Uyarinca Bagimsiz Denetime Tabi
Olacak Sirketler Igin Bagimsiz Denetcinin Atanmasi

< Anonim Sirketlerin Ana Sézlesmelerinde Yer Alan Nama Yazih Paylarin
Devri ile llgili Kisitlama ve Diizenlemelerin Yeni Turk Ticaret Kanunu ‘na Uygun
Hale Getirilmesi

< internet Sitesi Acma yada Mevcut internet Sitesinin Kanun ‘da Yer Alan
Diizenlemelere Uygun Hale Getirilmesi

<+ Ana Soézlesmelerde Yer Alan Genel Kurul Toplanti ve Karar Nisaplarinin Yeni
Turk Ticaret Kanunu ‘na Uyumlu Hale Getirilmesi

“+Ana Sézlesme Hikiumlerinin Yeni Tirk Ticaret Kanunu ‘na Uyumlastiriimasi
icin Son Guin

#Mevcut Sermayelerin Kanun ‘da Ongériilen Asgari Seviyeye Yiikseliimesi

#Paylar Uzerindeki Oy Hakkinda Asan imtiyazlarin Kanun Diizenlemelerine
Uyumlastiriimasi

< Ana Sirket Tarafindan Hakimiyetin Kétiiye Kullanilmasi Sonucu Baglh
Sirkette Kayiplar Mevcut ise Ana Sirket Tarafindan Denklestirme Yapilmasi
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6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu, ticari yasamin kurallarini
yeniden ve c¢agdas bir yaklasim ile timuyle yeniden
tanimlayarak sirketlerin rekabet glctinU artirmayi
hedeflemektedir. Ancak, kanunun getirdigi 6nemli yenilikler g6z
ontne alindiginda gerek halka acik sirketler gerekse diger
sirketler acisindan bu degisiklikleri 6ztimsemek ve gerekli
hazirliklar1 layikiyla yapabilmek icin verilen strenin cok iyi
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu cercevede hazirlik stirecine
hi¢ zaman kaybetmeden baslanmasinin ve gecis icin verilen
strelerin cok iyi degerlendirilmesinin bu olumlu degisimden
elde edilecek faydalar1 en Ust seviyeye tasimanin anahtari
olacagina inaniyoruz.
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