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IMKB’'DE iISLEM GOREN SIRKETLER KURUMSAL YONETIM
ARASTIRMASI

A METODOLOJi

- AMAC

Bu calismada istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda
(IMKB) islem goren sirketlerin Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyum seviyelerinin dlcilmesi
hedeflenmistir.

- UYGULAMA

Veri Toplama

IMKB’'de islem Goren Sirketler Kurumsal Yonetim
Arastirmasi Raporu icin veri toplama dénemi 1 Temmuz
2008 tarihinde baslamis olup 30 Eylul 2008 tarihinde sona
ermistir. Bu donem sonrasinda Sirketler tarafindan kamuya
aciklanan bilgiler ve kamuya aciklanmis bilgilerde yapilan
degisiklikler dikkate alinmamistir.

Veri Toplamada Kullanilan Araclar

Calismada yer alan  kriterlere  yOnelik  verilerin
toplanmasinda asagida yer alan araclar kullaniimistir:

a- Faaliyet Raporlari

b- Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari

c- Sirket Esas Sozlesmeleri

d- Genel Kurul Dokimanlari

e- Sirketlerin Internet sitelerinde yer alan diger
kurumsal bilgiler

f- IMKB ve SPK internet sayfalarinda yer alan sirket
bilgileri

g- Sirketlerin kamuya agiklamis olduklar diger bilgiler
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IMKB’'DE iISLEM GOREN SIRKETLER KURUMSAL YONETIM
ARASTIRMASI

Degerlendirme

Sirketlerin  SPK  Kurumsal Yénetim ilkelerine  uyum
seviyelerinin degerlendiriimesi surecinde, sirketler
tarafindan kamuya agiklanan bilgilerin giincel olup olmadig|
ve kamuya yapilan aciklamalarin eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve kolay erisilebilir sekilde yapilip yapiimadigl
dikkate alinmistir.

Kamuya yapilan aciklamalarda, arastirmaya veri kaynagl
olacak belli bash raporlara veya belgelere (Faaliyet raporu,
esas sOzlesme gibi) ulasilamamasi halinde bu durum “bilgi
yok” seklinde degerlendirilmistir. GUncel olmayan bilgiler de
ayrica “bilgi verilmemis” kapsaminda kabul edilmistir.
Bilgilerin yetersiz oldugu durumlarda ise bilgi eksik olarak
kabul edilmis ve bilgi verildigi kadariyla degerlendirilmistir.

Web sitesi olmayan veya web sitesinde kurumsal bilgilerini
aciklamayan sirketler ise seffaflik ilkesi geregince “bilgi
vermemis” olarak degerlendirilmislerdir.

Verilerin degerlendiriimesinde sirketlerin yapmis olduklari
beyanlar dikkate alinmistir. Bu beyanlarda yer alan bilgiler
arasinda teyit edilmesi mumkuin olanlar esas sdzlesme,
genel kurul tutanaklan gibi dokimanlarin incelenmesi ile
teyit edilmisler, teyit edilmesi mumkuidn olmayan bilgilerde
ise verilen beyanlar dogru olarak kabul edilmistir.

Calismanin ikinci bélimU olan genel degerlendirme igin,
calisma iceriginde yer alan kriterlere Kurumsal Y&netim
uygulamalarindaki énem derecelerine gére farkh agirliklar
verilmis ve sirketlerin her bir kritere olan uyum seviyeleri
toplanarak IMKB’de islem goéren sirketlerin genel uyum
yUzdelerine ulasiimistir.
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IMKB’'DE iISLEM GOREN SIRKETLER KURUMSAL YONETIM
ARASTIRMASI

S6z konusu degerlendirmede her bir ana baslik icin verilen
agirliklar asagida yer almaktadir:

ANA BASLIK VERILEN AGIRLIK
Ortaklik Haklari %25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %35
Menfaat Sahipleri %15
Yoénetim Kurulu ve Komiteler %25

S6z konusu agirliklandirma SPK Derecelendirme Tebligi
dogrultusunda olusturulmustur. Alt basliklara yoénelik
agirliklandirmalar icin her bir alt bashk ve kriterin dnem
derecesi dogrultusunda farkli agirhklandirma yapilmistir.
Ancak kriterlerin agirliklarinin birbirine yakin olmasina 6zen
gosterilmistir.

IMKB 100 Sirketleri 2007-2008 Karsilastirmasi

Bu calismada elde edilen veriler, IMKB 100 sirketlerinin
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum seviyesindeki gelismeyi
dlcebilmek icin 2007 yilinda yapilmis olan “IMKB 100
sirketleri Kurumsal YoOnetim Arastirmasi’nda yer alan
sonugclarla karsilastirmali olarak verilmistir. Ancak yapilan
karsilastirmay! degerlendirirken, 2007 yili Agustos ayinda
(arastirmanin yapildigl dénem) IMKB 100 endeksinde
arasinda yer alan sirketler ile 2008 yili Temmuz -Agustos-
Eylil aylarinda (bu arastirmanin yapildigi dénem) ayni
endekse dahil olan sirketlerin farkli oldugu da g6z éniinde
bulundurulmalidir.
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IMKB’'DE iISLEM GOREN SIRKETLER KURUMSAL YONETIM
ARASTIRMASI

Icerik

Bu arastirmanin icerigini SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan ve uyum seviyesinin dlcimunde olmazsa olmaz
kabul edilen ana ilkeler olusturmaktadir. Yapilan
arastirmada IMKB’de islem goren sirketlerin 36 ana ktiter
ve 82 alt kriter olmak Uzere toplam 118 kritere uyum
seviyeleri incelenmistir.

S6z konusu kriterlerin seciminde asagida yer alan hususlar
dikkate alinmistir:
a- Kriterlerin dlgulebilir olmasi
b- Objektif degerlendirmeye uygun olmasi
¢- Dogru bir 6lcim yapiimasina katkida bulunmasi
d- Kurumsal Yonetim uygulamalar acisindan 6nem
tasimasi
e- SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ve genel kabul
gormus uluslararasi kurumsal yonetim ilkeleri arasinda
yer almasi.

B iIMKB SIRKETLERININ GENEL YAPISI

G Db L SORENSIELERN [ g sav
ULUSAL PAZAR SIRKETLERI 253
YENI PAZAR SIRKETLERI 3
IKINCI PAZAR SIRKETLERI 16
GOZALTI PAZARI SIRKETLERI 12
YATIRIM ORTAKLIGI SIRKETLERI 34
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IMKB’'DE iISLEM GOREN SIRKETLER KURUMSAL YONETIM
ARASTIRMASI

Bu arastirmanin yapildigi dénem olan 1 Temmuz- 31
Agustos dénemi icerisinde IMKB’de islem goren sirketlerin
sayisi 318'dir. Bu sirketlerden 252 adedi Ulusal Pazar’'da
yer almaktadir. ikinci Pazar sirketlerinin sayisi 16, Yeni
Pazar sirketleri sayisi 3, Gdzalti Pazari sirketleri sayisi 12 ve
Yatinm Ortaklig| sirketleri sayisi ise 34 olarak belirlenmistir.

Ulusal Pazar sirketleri %79 ile ylksek bir orana sahipken,
diger pazar sirketleri ise sirasiyla; %11 Yatirm Ortaklig
sirketleri, %5 ikinci Pazar sirketleri, %4 Gozalti Pazari
sirketleri ve %1 Yeni Pazar sirketleri olarak dagihm
gostermektedir.

iMKB'DE iSLEM GOREN SIRKETLERIN PAZAR
DAGILIMLARI

1 Ulusal Pazar Sirketleri

mYatinnm Ortakhd
Sirketleri

® Ikinci Pazar Sirketleri

Yeni Pazar Sirketleri

u G&zalt Pazan
Sirketleri

C KURUMSAL YONETIM ANALIZ RAPORU

I.BOLUM PAY SAHIPLERI

ORTAKLIK HAKLARI DEGERLENDIRMESI

0 100

-
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IMKB’'DE iISLEM GOREN SIRKETLER KURUMSAL YONETIM
ARASTIRMASI

A PAY SAHIPLERI iLE ILISKILER BIRiMi

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi halka acik sirketlerde blyiik
kicUk ayrimi olmaksizin tim paydaslarin es zamanli, esit ve
tam olarak bilgilendiriimesi acisindan blUylk 6nem tasir.
Paydaslar bu birim vasitasiyla ortak olduklari sirkete ulasir
ve bilgi alirlar.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 19 Mart 2008 tarihinde
yayinlamis oldugu Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan
Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi
(Seri: IV, No: 41) ile halka acik sirketlerde bu birimin
kurulmasini zorunlu hale getirmistir.

PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER BiRIMI

® Kurmusg olan
sirketler

B Kurmamig olan
sirketler

E Bilgi vermeyen
sirketler

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimini
kuran sirket sayist: 143
kurmayan sirket sayisi: 133
Bu konuda bilgi vermeyen sirket sayisi 42

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Pay Sahipleri
ile iliskiler Birimi’nin dogrudan dogruya Kurumsal Yoénetim
Komitesi'ne veya bu birimin henlz kurulmadigl sirketlerde
Yonetim Kurulu'na bagli olarak gorev yapmasi esastir.

-
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IMKB’'DE iISLEM GOREN SIRKETLER KURUMSAL YONETIM
ARASTIRMASI

Bu Birimi kurmus olan 143 sirketten Kurumsal Yonetim
Komitesi veya Yonetim Komitesine bagli olarak calisan
birim sayisi 37'dir.

PAY SAHIPLERI iLE iLISKiLER BIRIMININ
KURUMSAL YONETIM KOMITESINE BAGLI

OLMASI

= Kurumsal
Yénetim
Komitesine bagdh

B Kurumsal
Yonetim
Komitasine bagdh
degil

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimini kurmus olan sirketlerden
106’sinda s6z konusu birim Mali isler, Hukuk, Finans veya
Muhasebe birimlerinden sorumlu genel mudur yardimcisi
veya sirket genel muadirine baglh olarak gorev
yapmaktadir. Yapilan calismada bu birimin daha cok genel
muadir  yardimcilarina  bagh  olarak  gorev  yaptig
gozlemlenmistir.

SPK’'nin 19 Mart 2008 tarihli tebligi uyarinca Pay Sahipleri
ile iliskiler Birimi’nin yeterli sayida personelden olusmasi ve
s6z konusu personelin bizzat bu isle mesgul kisiler olmasi
gerekmektedir.

-
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IMKB'DE ISLEM GOREN SIRKETLER KURUMSAL YONETIM
ARASTIRMASI

PAY SAHIPLERI iLE iLISKILER BiRiMi PERSONEL
SAYISI

B Yeteri Sayida
Parsaneli Olan

m Yeteri Sayida
Personeli Olmayan

m Bilgi Vermeyen

Yeterli sayida personeli olan sirket sayisi: 96
Yeterli sayida personeli olmayan sirket sayisi: 35
Bilgi vermeyen sirket sayisi: 12

PAY SAHIPLERI ILE iLISKILER BiRiMi PERSONELI

m Galisanlar bizzat
bu isle mesgul olan

m Calisanlar bizzat
bu isle mesgul
olmavyan

H Bilgi vermeyen

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’ni kurmus olan 143 sirkette
gorev alan personelin 87’'si bizzat bu isle mesgul olan
kisilerden olusurken 47 sirkette bu birim’in personeli ayni
zamanda Mali isler, Hukuk, Finans veya Muhasebe
Boélimleri'nde de gorev yapmaktadir.

B OZEL DENETGI TALEBi HAKKI

Belirli bir maddi durumun &zel olarak incelenmesi ve
aydinlatiimasi igin 6zel denet¢i atanmasini her pay

BAKER TILLY 8
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IMKB’'DE iISLEM GOREN SIRKETLER KURUMSAL YONETIM
ARASTIRMASI

sahibinin bireysel olarak genel kuruldan talep edebilecegi
yonunde bir hukimin esas sozlesmeye konulmasi azinlk
haklarinin uygulanmasi acisindan blyUk énem tasir.

ESAS SOZLESME ILE OZEL DENETGI TALEP
HAKKI

B Esas sézlesmesi ile
ozel denetgi talep
hakki veren

m Esas sézlesmesi ile
ozel denetgi talep
hakki vermeyen

u Bilgi vermeyen

n

Esas sOzlesmesi ile 6zel denetgi talep hakki veren sirket
sayisl: 6

Esas sOzlesmesi ile 6zel denetci talep hakki vermeyen
sirket sayisi: 279

Bilgi vermeyen sirket sayisi: 33

IMKB'de islem goren sirketler arasinda esas sézlesme ile
Ozel denetci talep hakki veren sirket sayisi 6 olarak tespit
edilmistir. Ancak s6z konusu 6 sirketin 4’0 bu hakki her pay
sahibine tanirken 2’si sirket sermayesinin en az %5’ine
sahip hissedarlarina tanimaktadir.

C GENEL KURUL

Genel Kurul toplantilan bir sirketin tim pay sahipleri ile bir
araya geldikleri ve sirketin durumuna iliskin go6rUs
alisverisinde bulunduklar toplantilardir. Bu toplantilar yilda
bir kez yapilmalari nedeniyle -olaganustl toplantilar haric
olmak Uzere- Ozellikle yonetimde yer almayan pay
sahiplerinin bilgi alma ve gbrus bildirme haklari agisindan
blylk 6nem tasirlar. Sirketten alinan bilgiler dogrultusunda
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IMKB’'DE iISLEM GOREN SIRKETLER KURUMSAL YONETIM
ARASTIRMASI

-

faaliyetlere yOnelik yapilacak oy kullanimi ise kicUk
hissedarlarin sirket faaliyetleri Uzerinde etkili olabilecegi
ender imkanlardan biridir.

Genel Kurul toplantilarina katihmin hissedarlar acgisindan
Onemi blayuktdr. Ancak bu toplantilara yeterli bilgiyi alarak
katilmak da bir o kadar 6nem tasimaktadir.

GunUimuzde bilgiye ulasmada en etkin yol internetttir.
Dolayisiyla sirketlerin internet sitelerinden verecekleri
faaliyet bilgilerinin yeterliligi ve kapsami genel kurul
toplantilarinin etkinligini artirmada buyUk rol oynamaktadir.

Pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina katilimlarini
artirabilmek ve daha iyi hazirlanabilmelerini saglamak
amaclyla Kurumsal Yonetim ilkeleri genel kurul
toplantilarindan en az 3 hafta 6nce toplanti ilanlarinin
yapilmasini 6ngorur. Turk Ticaret Kanunu’'nda ise bu husus
toplanti tarihinden en az 15 gun 6nce olarak yer almaktadir.
(Yeni taslak Kanun’da da sure aynidir.)

IMKB'de islem goren sirketlerin genel kurul ilan siirelerine
iliskin uygulamalari asagidaki grafikte yer almaktadir.

GENEL KURUL ILANLARI

B Genel Kurulilanini
en az 3 hafta énce
yapan sirket

B Genel Kurul ilanini
en az 2 hafta énce
yapan sirket

u Bilgi vermeyen

BAKER TILLY
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IMKB’'DE iISLEM GOREN SIRKETLER KURUMSAL YONETIM
ARASTIRMASI

Genel Kurul ilanini en az 3 hafta dnce yapan sirket sayisi: 16
Genel Kurul ilanini en az 2 hafta dnce yapan sirket: 256
Bilgi vermeyen sirket sayisi: 46

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére olagan genel kurul,
her hesap ddénemi sonundan itibaren U¢ ayr gegcmemek
uzere mumkuUn olan en kisa sure icinde toplanir. Bu husus
Tark Ticaret Kanunu'nda da bu sekilde dizenlenmistir.
Ancak sirketlerin uygulamalari cesitli sebeplerle farkhlik
gostermektedir.

GENEL KURUL TOPLANTILARININ iLK Ug AY

iCINDE YAPILMASI

1 Genel Kurulunu hesap
déneminden sonra ilk
3ayda yapan

m Genel Kurulunu hesap
déneminden sonra ik
3ayda yapmayan

H Bilgi vermeyen

Genel Kurul Bilgilerinin Aciklanmasi

BILGI ACIKLAYAN Oran ACIKLAMAYAN Oran
Gundem 197 %61,9 121 %38,1
Tutanak 193 %60,7 125 %39,3
Hazirun Cetveli 178 %56,0 140 %44,0
Vekaletname Formu 206 %64,8 112 %35,2
Gecmis yillar bilgileri 184 %57,9 134 %42,1
Bilgilendirme Dokimani 16 % 5,0 302 %95,0

Genel kurul ilant ile birlikte genel kurula yonelik bilgilerin de
pay sahiplerine ve kamuya acgiklanmasi gerekir.

Genel uygulamada, genel kurul ilani ile birlikte toplanti
gindemi ve vekalethame formu sirketin halka arz ilanini

-
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IMKB’'DE iISLEM GOREN SIRKETLER KURUMSAL YONETIM
ARASTIRMASI

yapmis oldugu gazeteler vasitaslyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak SPK kurumsal yonetim ilkeleri
dogrultusunda bu bilgilerin ve bunlarin yanisira yillik faaliyet
raporu, mali tablo ve raporlar, kar dagtim 0&nerisi,
bilgilendirme dokUmani, gundem maddelerine dayanak
teskil edecek diger belgeler, esas sdzlesmenin son hali ve
esas sozlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve
gerekcesinin sirketin merkezi, subeleri ve elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin kolay ulasabilecegi yerlerde
incelemeye acik tutulmasi esastir.

Bu arastirmanin yapildigi dénem itibariyle bu bilgilerin genel
kurul toplantilarindan en az U¢ hafta 6nce internet sitesinde
kamuya aciklanip aciklanmadigl ve sirket merkezi ve
subelerinde  bulundurulup  bulundurulmadigl  bilgisine
ulasilamamistir. Genel Kurul 6ncesi aciklanmasi gereken
bilgilerin yani sira genel kurul sonrasinda aciklanmasi
gereken bilgiler de pay sahiplerinin “bilgi alma hakki”
acisindan blylik 6nem tasir.

Toplanti tutanaklari ve toplanti hazirun cetveli toplantiya
katilamayan hissedarlar, potansiyel hissedarlar ve sirket
menfaat sahipleri acisindan edinilmesi gereken bilgiler
arasindadir. Bu bilgilerin hissedarlara ne sekilde verildigi ve
toplanti yapildiktan hemen sonra sirket internet sitesine
konulup konulmadigl 6nemlidir. Ancak yapilan arastirmada
sirketlerin bu bilgileri internet sitelerine hangi zaman
diliminde koymus olduklarina dair bilgiye ulasilamamistir.
Sirketlerin genel kurul dncesi ve sonrasina iligkin bilgilerini
(zaman dilimi gozetilmeksizin) aciklama seviyeleri yukarida
yer alan tablo ile verilmektedir. Bu verilere ek olarak;

e Genel kurul toplantilarina ydnelik olarak verilmesi
gereken ve tabloda yer alan bilgilerin tamamini
veren sirket sayisi 14 (%4,4)'tar.
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IMKB’'DE iISLEM GOREN SIRKETLER KURUMSAL YONETIM
ARASTIRMASI

e GUndem, hazirun cetveli, tutanaklar, vekaletname
formu ve gecmis yil bilgilerinin tamamini kamuya
aciklayan sirket sayisi 166 (%52,2)'dIr.

o Genel kurul bilgilerinin hicbirini kamuya
aciklamayan sirket sayisi ise 101 (%31,76) olarak
tespit edilmistir.

Genel kurul toplantilarinin  6nemi dikkate alindiginda
IMKB’de islem goren sirketlerin genel kurullar hakkinda
bilgi verme acisindan basarili olmadiklari gortilmektedir.

GENEL KURUL BILGILERININ ACIKLANMAS|

® Genel Kurul bilgilerini
agiklayan

mGenel Kurul bilgilerini
aglklamayan

mGenel Kurul bilgilerini
kismen agiklayan

D IMTIYAZLAR

Kurumsal yonetim ilkeleri uygulamalarinda imtiyazlardan
kagcinmak esastir. Sirketlerde en ¢ok kullanilan imtiyazlar
arasinda; oy hakinda imtiyaz, yOnetim kuruluna aday
gostermede imtiyaz, denetci seciminde imtiyaz ve kar
payinda imtiyaz bulunmaktadir. IMKB'de islem goren
sirketlerin imtiyaz olarak en cok yonetim kurulu secimine
yonelik imtiyaz uygulamalarn oldugu gorulmektedir. Bu
imtiyaz ile belli pay sahiplerine -ki bu cogunlukla hakim pay
sahipleridir- sirketin en Ust yonetim kademesi olan yénetim
kuruluna aday gosterme konusunda imtiyaz
saglanmaktadir.

-
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IMKB’'DE iISLEM GOREN SIRKETLER KURUMSAL YONETIM

ARASTIRMASI
imtiyazlar Imtiyazi |50 i Oran Bilgi Oran
Olan Olmayan Vermeyen

Oy hakkinda imtiyaz 42 % 13 | 240 % 76 36 % 11
Yonetim kuruluna tye |4 45 %46 | 130 %a1 | 42 %13
seciminde imtiyaz

:?Tftri‘yeatg' segiminde 55 %17 | 218 %69 | 45 %14
::;"triygiy' hakkinda 17 %5 | 262 %83 | 39 %12

Sirketlerin  uygulamakta olduklarn imtiyazlar kadar bu
imtiyazlarin oranlari ve uygulamadaki etkileri de 6nemlidir.

SIRKETLERIN iMTIYAZLARI

= imtiyazi
olmayangirket

m imtiyazi olan
sirket

B Imtiyaz bilgisi
vermeyen sirket

IMKB’de islem goren sirketlerden 106’sinin hicbir imtiyazi
bulunmamaktadir. imtiyazi olan sirketlerin sayisi 168 iken
44 sirket ise bu konuda kamuya aciklama yapmadig icin
bilgilerine ulasilamamistir.

IMKB’de islem goren sirketler arasinda oy hakkinda imtiyazi
olan sirketlerin oraninin yuksek olmadigl tespit edilmistir

’BAKER TILLY 14
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IMKB'DE ISLEM GOREN SIRKETLER KURUMSAL YONETIM
ARASTIRMASI

OY HAKKINDA iMTiYAZ

m Oy hakkinda
imtiyazi olmayan

B Oy hakkinda
imtiyaziolan

® Bilgi vermeyen

Yonetim Kurulu Uye secimine ydnelik imtiyazlarin ise diger
imtiyaz  oranlarina  gore oldukca ylksek oldugu
gorulmektedir. 146 sirketin yonetim kurulu Uye seciminde
bir grup hissedara imtiyaz tanimaktadir.

imtiyazlar bazi sirketlerde hafif diizeylerde iken bazilarinda
ise cok daha agir imtiyazlar bulunmaktadir. Kurumsal
yonetim ilkeleri dogrultusunda imtiyazlardan kaciniimasi
esastir. Ancak imtiyaz olmasi gerekiyorsa da adi paylar ve
imtivazlh paylar arasinda bir denge kurulmasina 06zen
gosterilmelidir.

YONETIM KURULU UYE SECIMINDE
iMTiYAZ

BYdnetim Kuruly
liye segiminde
imtiyazi olmayan

mYSnetim Kurulu
{iye segiminde
imtiyaziolan

m Bilgi vermeyen

-
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IMKB’'DE iISLEM GOREN SIRKETLER KURUMSAL YONETIM
ARASTIRMASI

DENETGi SECIMINDE iMTiYAZ

B Denetgi
segiminde
imtiyazi olmayan

H Denetgi
segiminde
imtiyaziolan

m Bilgi vermeyen

Denetci  secimine  yoOnelik  uygulanan imtiyazlara
bakildiginda ise, 55 sirketin bu imtiyazi uyguladiklari
goruimektedir.

Sirketlerde  denetim  fonksiyonunun  6nemi  dikkate
alindiginda sirket denetgilerinin belli paydaslar tarafindan
secilmesi ve bir grup pay sahibinin bu secime katilamamasi
veya bu secimde diger pay sahipleri ile esit derecede oy
kullanamamasi son derece olumsuzdur. Sirket denetgisinin
tim pay sahiplerine esit derecede hizmet etmesinin
saglanmasi icin pay sahiplerinin tamaminin denetci
seciminde esit oy kullanabilmesinin  saglanmasi
gerekmektedir.

Kar payl hakki paydaslarin en dnemli haklar arasinda yer
almaktadir.

Karin bazi hisse gruplarina daha imtiyazh olarak dagitiimasi
yatirnmcilar arasinda esit kazanimlarn etkileyecegi icin
yatirrmcilarin  tercihlerinde olumsuz bir etken olarak
sirketlerin karsisina gikabilecektir.

IMKB’de islem goren sirketler arasinda kar payina yonelik
imtiyazi olan sirket sayisi 17 olarak tespit edilmistir.
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IMKB’'DE iISLEM GOREN SIRKETLER KURUMSAL YONETIM
ARASTIRMASI

KAR PAYI HAKKINDA iMTiYAZ

. B Karpayl imtiyazi
olmayan

m Kar payl imtiyazi
olan

mBilgi vermeyen

Karin dagitimina yonelik belirli bir politika olusturulmasi ve
bu politikanin kamuya aciklanmasi esastir. Kar dagitim
politikasinin genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunularak, faaliyet raporu, izahname ve sirkllerde
de yer almasi gerekmektedir.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ve
sirket menfaati arasinda tutarh bir politika izlenmesi
gerekir.

Kar dagitimina yonelik olarak yapilan arastirmada elde
edilen sonuclar asagida yer almaktadir.

IMKB’de islem goren sirketlerden (318 sirket)

= 17’si intifa senedi sahiplerine

= 4’0 kurucu intifa senedi sahiplerine
= 4’0 kurucu senedi sahiplerine

= 108'’i Yonetim Kurulu Gyelerine

= 5Z’i calisanlarin

= 13’0 ise cesitli vakiflara

esas soOzlesmelerinde yer alan hukimler dogrultusunda
kardan pay dagitma hakkina sahiptir.

-
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IMKB’'DE iISLEM GOREN SIRKETLER KURUMSAL YONETIM
ARASTIRMASI

Esas sdzlesmesinde kar payina ydnelik bir imtiyazi olmayip
ayni zamanda belli gruplara (yonetim kurulu Gyeleri, sirket
calisanlari, vakiflar vs) kardan pay dagitmayan sirketlerin
sayisl ise 137’dir.

E PAY DEVRI

Kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda pay sahiplerinin
paylarini serbestce devretmesini zorlastirict uygulamalardan
kacinilmasi esastir.

Bu dogrultuda Sirket esas soézlesmelerinde pay devrini
zorlastirict hukumlere yer veriimemesi gerekir.

ESAS SOZLESMEDE PAY DEVRINi ZORLASTIRICI
HUKUM
» Pay devrini
zorlagtiner hitkiim
bulunmayan

u Pay devrini
zorlastinier hitkiim
bulunan

m Bilgi vermeyen

IMKB'de islem goren sirketlerden 189'unun esas
sozlesmesinde pay devrine yonelik bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Pay devrine yonelik olarak uygulanan kisitlamalarin buyuk
cogunlugu IMKB’de islem goren halka acik hisse senetleri
icin degil, Borsa’da islem gormeyen kisim icin
uygulanmaktadir.

Pay devrine yonelik kisitlamalar - 6zellikle belli buyuklukteki
pay sahiplerine yonelik olanlar- sirket hissedar yapisinin
korunmasi ve sirketin ana pay sahibinin cogunluk

BAKER TILLY
GO REL] 18

L1

GORELL YENINL MAL MOSAVRLIE v
BAGIMSIZ DEMETIM HIZMETLER] A.5.



IMKB’'DE iISLEM GOREN SIRKETLER KURUMSAL YONETIM
ARASTIRMASI

hisselerini kaybetmesini engellemek amaciyla
yapiimaktadir.

Ancak pay devrine yonelik olarak yapilacak kisitlama hangi
’_[[]r pay sahipleri icin ve hangi amacla yapilirsa yapisin
lIkeler dogrultusunda olumsuz olarak degerlendirilecektir.

F AZINLIK HAKLARI

Sirketler halka acildiklarinda kuglik buylk pek ¢ok
hissadara sahip olurlar. Hissedar sayisinin artmasi ile
birlikte bu hissedaralara karsi yerine getirilmesi gereken
sorumluluklar da artar.

Tarkiye'de genelde halka arz edilen sirket hisselerinin
bayuk kisminin distk oranlarda olmasi nedeniyle hisselerin
blyuk gogunlugu bir hissedar grubu veye bu gruba mensup
Kisiler (veya aile Uyeleri) elinde bulunur. Bu nedenle halka
acik olan hisseler genelde azinlik hisseler durumundadir.

Azinhk hissedarlar her ne kadar azinlikta da olsalar sirkete
ortaktirlar ve her birinin ortak vasfiyla sirket Uzerinde
haklari vardir. Ancak bu haklarin blydk cogunlugunu
azinlikta kalmalari nedeniyle ve Kkarsilarinda sirket
hisselerinin blytk cogunlugunu elinde bulunduran bir veya
birkac ana hissedar bulunmasi nedeniyle kullanamazlar.

Buylk hissedarlar sirketin  yOnetimini ellerinde
bulundururlarken, kicuk hissedarlar bu konuda bir
dizenleme yapilmadigl takdirde cogu zaman ydnetimde
temsil edilme sansina sahip olamazlar. Klcuk hissedarlarin
da sirket faaliyetlerine yobnelik s6z sOyleme hakkinin
olabilmesi icin azinlik haklarinin bu hissedarlar icin
belirlenmesi ve esas sozlesme ile bu haklarin netlestiriimesi
gerekmektedir.
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IMKB’'DE iISLEM GOREN SIRKETLER KURUMSAL YONETIM
ARASTIRMASI

Azinlik haklarinin en dnemlilerinden biri birikimli oy hakkidir.
Ancak her ne kadar SPK tarafindan bu uygulama bir teblig
ile (Tarih: 21.12 2003, SERI: IV, NO: 31) desteklenmis olsa
da bugin IMKB'de islem goéren sirketlerin hicbiri bu
uygulamaya yer vermemektedir.

Diger azinhik haklari arasinda ise yodnetim kurulunu
toplantiya davet edebilme hakki, genel kurulu toplantiya
davet edebilme hakki, genel kurul gindemine madde
ekletebilme hakki ve 6zel denetgi talep hakki sayilabilir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda azinlik haklari
sermayenin 1/20’sinden daha dusuk bir miktara sahip
olanlara esas sozlesme ile taninir. Bu dogrultuda esas
sozlesmelerinde dluzenleme yapan ve azinlik haklarinin en
az bir bolumind uygulayan sirketlere yonelik uygulama
asagida grafikle verilmektedir.

AZINLIK HAKLARINA YONELIK DUZENLEME

B Azinlik haklarina
yénelik diizenleme
yapan sirket

B Azinlik haklarina
yénelik diizenleme
yapmayan sirket

B Bilgi vermayen

Azinhik haklan olarak kabul edilen duzenlemeleri esas
sozlesme ile belirleyen sirket sayisi 12 iken, bu konuda
duzenleme yapmayan sirketlerin sayisi 253 (%79) gibi cok
blyuk bir oran olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Azinhk haklari
uygulamalarina yonelik olarak bilgi vermeyen sirket sayisi
ise b3'tur.
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IMKB’'DE iISLEM GOREN SIRKETLER KURUMSAL YONETIM
ARASTIRMASI

Azinlik haklari konusuna IMKB'de islem goren sirketlerin
yeterli 6nemi vermemis olduklan gorulmektedir. Azinhk
hissedarlarin haklarinin  korunmasi icin sz konusu
hissedarlarin bu haklar sirket yénetiminden talep etmeleri
gerekmektedir. TUrkiye uygulamalarinda ise bu tir taleplere
pek rastlaniimamaktadir.

11.BOLUM KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
DEGERLENDIRMESI

IEEEE @z

0 100

A BILGILENDIRME POLITIKASI

Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde her sirket kamunun
aydinlatiimasi ile ilgili olarak mevzuat ile belirlenenler
disinda; kamuya hangi bilgilerin agiklanacagini, ne sekilde,
ne siklikta ve hangi kamuyu aydinlatma araclari ile
aciklanacagini belirleyen yazili bir bilgilendirme politikasi
olusturur. S6z konusu politika, yonetim kurulunun basinla
olan/olacak gorusmelerinden kamuya acik duzenlenecek
toplantilarin  icerigi ve sikligina kadar genis bir
bilgilendirmeyi icerir.

Bilgilendirme politikasi kamuya aciklanacak bilgilerin
aciklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan yapilmasini ve
bu bilgilerin bir politika dahilinde sistematik olarak
verilmesini saglayacak bir aractir.
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ARASTIRMASI

BILGILENDIRME POLITIKASI

H Bilgilendirme
politikasi olan
sirketsayisi

m Bilgilendirme
politikasi olmayan
sirketsayisi

m Bilgi vermeyen
sirketsayisi

IMKB’de islem goren sirketler arasinda bilgilendirme
politikasi oldugunu beyan eden sirket sayisi 73’tlr. Ancak
yapilan arastirmada goéralmustur ki bilgilendirme politikasi
genelde kamuyu aydinlatmaya yodnelik SPK mevzuati ile
karstiriimaktadir. Oysa bilgilendirme politikasi mevuzuat ile
belirlenen  hususlar disindaki kamuyu aydinlatma
hususlarini icermelidir. Bu husus SPK Kurumsal Yonetim
iIkelerinde net olarak aciklanmaktadir.

B INTERNET SITESI

Kamunun aydinlatiimasinda gunuimuzde en etkin
kullanilacak ara¢ ‘internet’tir. Sirket tarafindan etkin olarak
kullanilacak bir internet sitesi, sirket bilgilerine dunyanin
her yerinden zamaninda, hizli, disik maliyetli ve kolay
olarak erilisebilirligi saglar.

iNTERNET SiTESI YETERLILIGi
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IMKB’'DE iISLEM GOREN SIRKETLER KURUMSAL YONETIM
ARASTIRMASI

IMKB’de islem goren sirketlerin internet sitelerindeki
bilgilerin icerigine bakildigl zaman asagida yer alan bilgilere
ulasiimistir:

INTERNET SITESI

= \Web sitesi
olan sirket

m \Web sitesi
olmavyan sirket

internet sitesi olan sirket sayisi 307’dir. 11 sirket ise heniiz
bir internet sitesi kurmamistir. Kurumsal yénetim ilkelerinin
yanisira yeni Turk Ticaret Kanunu taslaginda da sirketlerin
bir internet sitesi kurmasi ve bu sitede kurumsal bilgilere
yer vermesi zorunlu tutulmustur. Bu kanun maddesine
(Madde 1524) uyulmamasi halinde ise hapis cezasina
kadar varan cezai yaptirimlar bulunmaktadir.

* internet sitesi olup bu sitede kurumsal bilgilere yer
vermeyen sirket sayisi 12’dir.

= Kurumsal bilgilere az ya da ¢ok yer vermis olan
sirket sayisi ise 295'tir.

internet sitesinde yer alan bilgilerin dogru, eksiksiz ve tam
olmasi  gerekmektedir. Bu nedenle bu bilgilerin
guncellenmesi buyuk 6nem kazanmaktadir.

= internet sitesinde yer alan kurumsal bilgileri giincel
olan sirket sayisi 230’dur.
= Bilgileri guncel olmayan sirket sayisi ise 77 dir.

GIMEL YEMIN
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IMKB’'DE iISLEM GOREN SIRKETLER KURUMSAL YONETIM
ARASTIRMASI

IMKB’de islem goren sirketlerin hisselerini alarak ortak olan
yatinmcilarin c¢ehresi de globallesen dinya ile birlikte
degismektedir. IMKB’de islem goren hisse senetlerinin
yaklasik  %70’i yabanci yatinmcilarin elindedir. Bu
hissedarlarin da sirketlerin yapisi ve faaliyetleri hakkinda
bilgi alma hakkl bulunmaktadir. Sirketlerin internet
sitelerinin bu dogrultuda duzenlenmesi ve bilgilerin artik
ingilizce olarak da verilmesi gerekmektedir.

= Sirketlerin 85’inin internet sitesinde Iingilizce olarak
duzenlenmis bir bélim yoktur.

= 222 sirket ise Ingilizce olarak diizenlenmis bir
boélim bulundurmaktadir.

iNTERNET SITESINDE iNGILIZCE KURUMSAL
BiLGI

B Kurumsal bilgileri Ingilizce
olarak yer alan

® Kurumsal bilgileri Ingilizce
olarak yeralmayan

mInternet sitesi almayan

mingllizee bilgl bulunmayan

Kurumsal bilgileri internet sitesinde ingilizce olarak yer alan
sirket sayisi 109 iken bu bilgilere yer vermeyen sirket sayisi
113'tir. internet sitesinde hic ingilizce bilgi vermeyen sirket
sayisl ise 85'tir.

internet sitesinde ortaklara verilecek en énemli kurumsal
bilgilerden birisi de esas sdézlesmedir. Esas soOzlesme
ortaklik s6zlesmesi olup klcUk bUyUk tim ortaklarin her an
ulasabilecegi sekilde kamuya aciklanmasi gerekmektedir.
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IMKB’'DE iISLEM GOREN SIRKETLER KURUMSAL YONETIM
ARASTIRMASI

ilkeler dogrultusunda esas sdzlesmenin en son hali ile
internet sitesinde bulundurulmasi esastir.

INTERNET SITESINDE ESAS SOZLESME BiLGISi

B Esas sozlesmesini
internet sitesinde
bulunduran sirketler

B Esas sdzlesmesini
internet sitesinde

bulundurmayan sirketler
m Internet sitesi olmayan

Esas sodzlesme mevcut ortaklarin yani sira potansiyel
yatinmcilar ve sirkete ortak olmak isteyecekler icin de
onemlidir.

Sirketin ydonetiminde ve en Ust ydnetim organi olan yonetim
kurulunda yer alan Kisilerin 6zge¢cmis bilgilerinin internet
sitesi ile tim ortaklarin ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmasi gerekir. TUum ortaklarin, yatinmcilarin ve
menfaat sahiplerinin sirketin kimler tarafindan yonetildigi
hakkinda bilgiye ulasma hakki olmalidir.

=  Yonetim kurulu Gyelerinin 6zgec¢misleri internet
sitesinde yer alan sirket sayisi 103’tir. Bu bilgiye
internet sitesinde yer vermeyen sirket sayisl ise
204'’t0r.

= Yo6netim yapisi hakkinda bilgi veren sirket sayisi 245
iken bu konuda bilgi vermeyen sirket sayisi 62’dir.

Sirketlerin  kamuya aciklamalari gereken bilgilerden bir
digeri ise mali tablolar ve buna bagl raporlardir. Ortaklar ve

-
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IMKB'DE ISLEM GOREN SIRKETLER KURUMSAL YONETIM
ARASTIRMASI

tUm menfaat sahiplerinin mali tablolara en hizli ve kolay
sekilde ulasiminin saglanmasi gerekmektedir.

INTERNET SITESINDE MALI TABLO VE RAPORLAR
BILGISI

H Mali tablo ve raporlarini
aciklayan

® Mali tablo ve raporlarini
agiklamayan

u Mali tablo ve raporlar
giincel olmayan

minternetsitesi olmayan

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.12.2004 tarih ve
48/1588 sayili Kararl uyarinca, hisse senetleri IMKB'de
islem goren sirketler kurumsal yodnetim ilkelerine uyup
uymadiklarini ve uymamalari halinde uymama nedenelerini
aciklamakla yukumiuddurler. Sirketlerin s6z konusu uyum
raporlarini 2005 yilinda yayinlanacak 2004 yilina iligkin
faaliyet raporlarindan baslamak Uzere faaliyet raporlarinda
ve internet sitelerinde bulundurmalari gerekmektedir.

INTERNET SITESINDE UYUM RAPORU BILGISI

B Uyum raporlarini
aciklayan

® Uyum raporlarini
aciklamayan

= Uyum raporlar
glincel olmayan

B internet sitesi
olmayan

-
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IMKB’'DE iISLEM GOREN SIRKETLER KURUMSAL YONETIM
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Faaliyet raporlarn sirketlerin internet sitelerinde yer almasi
gereken kurumsal bilgilerden en édnemlileri arasindadir.

INTERNET SITESINDE FAALIYET RAPORU
BILGISI

H Faaliyet raporlarini
799, aciklayan

i H Faaliyet raporlarini
U aciklamayan
H Faaliyet raporlan
glincel olmayan

IMKB’de islem goren sirketler arasinda faaliyet raporlarini
internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklayanlarin sayisi
252dir.

IMKB'de islem gbren sirketlerin internet sitelerinde
aciklamis olduklan bilgiler asagida kisaca oOzetlenmistir.
(Asagida yer alan veriler, internet sitesi olmayan 11 sirketi
kapsamamaktadir.)

Bagimsiz Denetim Raporlari
Bagimsiz denetim raporlarini agiklayan sirket sayisi 264'tlr.
Aciklamayan sirket sayisi ise 43’tur.

Genel Kurul Bilgileri

Genel kurul bilgilerini agiklayan sirket sayisi 185'tir. Genel
kurul bilgileri guincel olayan sirket sayisi 37, bu bilgileri hic
aciklamayan sirket sayisi ise 85'tir.

-
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[zahname ve Halka Arz Sirkiileri

izahname ve halka arz sirkiilerlerine internet sitesinde yer
veren sirket sayisi 134'tur. Bu bilgiyi vermeyen sirket sayisi
ise 173't0r.

Misyon ve Vizyon Bilgisi

Misyon ve vizyon olusturup internet sitesinde bu bilgiye yer
veren sirketlerin sayisi 208’dir. Bu bilgiyi aciklamayan sirket
sayisl ise 99'dur.

Ticaret Sicili Bilgisi
Ticaret sicili bilgisine internet sitesinde yer veren sirket
sayisi 215'tir. Bu konuda bilgi vermeyen sirket sayisi 92'dir.

Sirketlerin internet sitelerinin kolay ulasabilir olmasi bilgiye
ulasmada blylk ©nem tasir. IMKB'de islem goren
sirketlerin  blylk cogunlugunun internet sitesine kolay
ulasilmaktadir. internet sitelerine kolay ulasilamayan sirket
sayisi 4’tur.

C YILLIK FAALIYET RAPORU

Yillik faaliyet raporlari - diger adi ile yonetim kurulu faaliyet
raporlari- yil boyunca gerceklestirilen sirket faaliyetlerinin
ortaklara oOzetlendigi ve sirkete yonelik alinan o6nemli
kararlardan yonetimdeki degisikliklere kadar ortaklara
aciklanmasi gereken her tlr bilgiyi iceren raporlardir.
Faaliyet raporlar, yénetim kurulu Uyelerinin onayi ile birlikte
gecerlilik kazanir ve kamuya aciklanir.

Faaliyet raporlari bir sirketin disa acilan yuzu olarak kabul
edilebilir. Bir faaliyet raporunun icerigi o sirketin kamuya
aciklamak istedigi bilginin boyutunu yani sirketin ne kadar
seffaf oldugunu gosteren en 6nemli dlcltlerden biridir.
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Kamuoyuna ve ortaklarina karsi seffaf olan sirketler
faaliyet raporlarina da benzer sekilde 6zen gosterirler.

FAALIYET RAPORU YETERLILIGI
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Yeterlilik Seviyesi {100 tGzerinden)

Yillik faaliyet raporlarinin yeterliliginin 6élciminde Kurumsal
Yénetim ilkeleri cercevesinde sdz konusu raporlarda yer
almasi gereken 21 kriter arastinimigtir. Faaliyet raporlarini
guncel olarak internet sitesinde yer veren 252 sirkette bu
kriterler arastirilirken, geri kalan 66 sirkette faaliyet raporu
bilgisine ulasilamamasi nedeniyle bu calisma
yapllamamistir. 66 sirket icin bu kriterler olumsuz olarak
degerlendirilmistir. Faaliyet raporlarina yonelik yapilan bu
Olcim sonucu olarak sirketlerin faaliyet raporlarina gerekli
ve yeterli 6zeni gostermedikleri gorulmektedir. Sirketlerin
blyuk cogunlugu 100 Uzerinden 20-50 oraninda yeterlilige
sahip olup, ¢cok azinin yeterlilik seviyesi yuksektir.

IMKB’de islem goren ve faaliyet raporlarina ulasilabilen 252
sirketin s6z konusu raporlarinin icerigine yonelik bilgiler
asagida yer almaktadir.

[c Kontrol Sistemine Yonelik Yonetim Kurulu Beyani
I¢c kontrol sistemine yonelik ydonetim kurulu beyani bulunan
sirket sayisi 20°dir.

-
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IC KONTROL SISTEMINE YONELIK YONETIM
KURULU BEYANI
B Beyani Olan

EBeyani
Olmayan

Bagimsiz Denetim Sirketinin ic Kontrole yénelik Beyani

ic kontrole yonelik olarak bagimsiz denetim sirketinin
beyani bulunan sirket sayisi 6’dir. Diger sirketler bu konuda
bir calisma yapmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Olan islemleri Hakkinda
Bilgi

Olagan genel kurullarda yonetim kurulunun sirketle rekabet
edebilmesi ve sirketle islem yapabilmesine olanak
saglayacak olan Tirk Ticaret Kanunu Madde 334 ve 335
kapsaminda verilen izinlerin ydnetim kurulu GOyeleri
tarafindan nasil kullanildigi énemlidir. Bu bilginin her bir
yOnetim kurulu Uyesi icin ayrn ayri olmak Uzere faaliyet
raporlarinda yer almasi veya herhangi bir islem yapiimamis
ise yapilmadigina dair bilgilendirmenin yine bu raporda yer
almasi gerekmektedir. S6z konusu bilgilendirmeye faaliyet
raporlarinda yer veren sirket sayisi 102'dir.
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ARASTIRMASI
YONETIM KURULU UYELERININ SIRKETLE
YAPMIS OLDUGU iSLEMLERIN BILGISi
H Bilgi veren

m Bilgi vermeyen

Bu bilgiyi vermeyen sirket sayisi ise 216’dir. Bu bilgi ayni
zamanda uyum raporlarinda da talep edilmektedir. Uyum
raporlarinin  faaliyet raporlarinin  bir parcasi oldugu
duslUncesinden yola cikilarak uyum raporunda bu bilgiyi
vermis olan sirketlerin bu aciklamalar ‘bilgi vermis’
kapsaminda degerlendirilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Yonetim kurulu Gyelerinin 6zgecmisleri faaliyet raporlarinda
yer alan sirket sayisi 84'tir. 234 sirketin ise faaliyet
raporunda bu bilgi yer almamaktadir.

Organizasyon, Sermaye ve Yonetim Yapisi Degisiklikleri
Organizasyon, sermaye ve yoOnetim vyapisina yonelik
degisiklikleri faaliyet raporunda aciklayan sirket sayisi
49'dur. Bu bilgileri aciklamayan sirket sayisi ise 269’dur.

Kurumsal Yénetim Komitesi Performans Degerlendirmesi
Kurumsal yonetim komitesi performans degerlendirmesi
faaliyet raporunda yer alan sirket sayisi 3'tur. Sirketlerin
pek cogunda kurumsal yonetim komitesinin bulunmamasi
ve bu komiteyi olusturmus sirketlerde ise komite
faaliyetlerinin tam olarak yerlesmemis olmasi bu ¢alismanin
yapilma oranini dusUren bir etkendir.

GIMEL YEMIN
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Yénetim Kurulu Uyelerine Odenen Bireysel Ucret

Yoénetim Kurulu Gyelerinin gecmis donemde almis olduklari
bireysel Ucretlerin faaliyet raporu ile kamuya aciklanmasi
gerekmektedir. Bu bilgiyi faaliyet raporu ile kamuya
aciklayan sirket sayisi 124'tir. Aciklanmayan sirket ise
194'tar.

Bagimsiz Denetim Raporu

Bagimsiz denetim raporu faaliyet raporunda yer alan sirket
sayisi 252’dir. Faaliyet raporuna ulasiimis olup bu bilgisi
bulunmayan sirket yoktur. Faaliyet raporlarinda bu bilginin
yer almasina buyuk 6zen gosterilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Menfaatler

Yonetim kurulu Uyelerine saglanan menfaatler hakkinda
faaliyet raporunda bilgi veren sirket sayisi 176’dir. Bu bilgiyi
vermeyen sirket sayisi ise 142’dir. Bu bilgi ayni zamanda
uyum raporlarinda da talep edilmektedir. Uyum raporlarinin
faaliyet raporlarinin bir pargasi oldugu disuncesinden yola
cikilarak uyum raporunda bu bilgiyi vermis olan sirketlerin
bu aciklamalari ‘bilgi vermis’ kapsaminda
degerlendirilmistir.

Uyum raporlarinda verilen bilginin kapsami ise son derece
sinirlidir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Sermayesindeki Pay ve
Oranlari

Yénetim kurulu UGyelerinin sirket sermayesindeki pay ve
oranlari hakkinda bilgi veren sirket sayisi 19 iken bu bilgiyi
vermeyen sirket sayisi 299’dur. Yonetim kurulu Uyelerinin
sirketle olan iligkilerinin kamuoyu ve ortaklar nezdinde
netlestiriimesi acisindan bu bilginin verilmesi
gerekmektedir.
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Genel Kurula iliskin Pay Sahipleri Haklan Bilgileri

Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin sahip olacaklari
haklar ve bu haklarn nasil kullanabileceklerine yonelik
bilginin faaliyet raporlarinda yer almasi gerekmektedir.
Faaliyet raporlarinda bu bilgilendirmeyi yapan sirket sayisi
7'dir. 311 sirket ise bu konuda bir bilgilendirme
yapmamistir.

D GELECEGE YONELIK BiLGILENDIRME

Sirketlerin gecmise  yoOnelik  yapmakta olduklari
bilgilendirmelerin yanisira ileriye donuk gerceklestiriimesi
planlanan faaliyetlere iliskin de bilgi verilmesi gerekir.
Gelecege yonelik Dbilgilendirmeler genelde kamuya
aciklanmasi halinde sirketin rekabet sansini disUrecek
olan ticari sir kapsamindaki bilgiler ile karistirimaktadir.
Oysa gelecege yonelik yapilmasi istenilen agiklamalar
sirketin faaliyetlerinin sonraki yil ve yillarda yapmayi
planladigl ve sirket faaliyetlerinin gelisimine isik tutacak
bilgilendirmelerdir. Bu bilgilendirme sirketin vizyonu ve
misyonu cercgevesinde nasil bir gelisme gerceklestirmeyi
planladigini gosterirken ayni zamanda sirkete yatirnm
yapacak olan Kkisi ve kuruluslarin kararlarinda da etkili
olacaktir.

ileriye Déniik Beklentiler

Yillik faaliyet raporlari her nekadar bir énceki faaliyet yilinin
bilgilerinin ortaklara ve kamuya yazili olarak agiklandig
belgeler butlinu olsa da, sirketin ileriye donuk beklentileri
ve tahminleri faaliyet raporlarinda yer almaldir. ileriye
doénuk beklentiler hakkinda kamuya yapilacak aciklamalarin
yaniltict olmamasi icin, yapilan tahminlerin dayandigl
gerekceler ve istatistiki veriler beraberinde aciklanmalidir.
S6z konusu bilgilerin dayanagl olmayan abartili 6ngoruler
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icermemesi, yaniltici olmamasi ve sirketin finansal durumu
ve faaliyet sonuclari ile mutlaka iliskilendirilmesi gerekir.

lleriye yonelik beklentilerini faaliyet raporunda aciklayan
sirket sayisi 38'dir. Bu konuda bilgi vermeyen sirketlerin
sayisl ise 280’dir.

111.BOLUM MENFAAT SAHIPLERI

MENFAAT SAHIPLERI DEGERLENDIRMESI

T 2

0 100

A MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMININ
DESTEKLENMESI

Menfaat sahipleri sirket ile dogrudan iliski icerisinde
bulunan Uguncu kisiler olarak &zetlenebilir. Her sirketin
ortaklarinin yani sira sirket faaliyetlerinden olumlu ya da
olumsuz etkilenebilecek menfaat sahipleri vardir.

Bu menfaat sahiplerinden en bilinenleri calisanlar,
musteriler, tedarikgiler, sirkete finans kaynagl saglayan
finansorler, devlet, halk olarak sayilabilir.

Menfaat sahipleri sirketlerin iyi yonetilmesinden vyarar
saglarken, sirketlerin iyi yodnetiimemesi halinde zarar
gorurler.
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Sirketlerle menfaat sahipleri arasindaki iliski sirketlerin
uzun vadede basarili olabilmesi icin blylk 6nem tasir. Bu
nedenle menfaat sahipleri ile olan iliskilerin iyi dlizeyde
tutulmasi ve s6z konusu gruplara yonelik haklarin
korunmasina 6zen gosterilmesi gerekir.

Sirketin faaliyetlerinden dolayli olarak etkilenebilecek
menfaat sahiplerinin sirketle olan iligkisi ve sirket
faaliyetlerinden etkilenme 6l¢lisi dogrultusunda ybnetime
katiminin desteklenmesi saglanmalidir.

MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME
KATILIMININ DESTEKLENMESI
m Menfaatsahiplerinin
katiliminin
destekleyen
H Menfaatsahiplerinin

katiliminin
desteklemeyen

m Bilgi vermeyen

Menfaat sahiplerinin ybnetime katilmasinin
desteklenmesine yonelik veriler kurumsal yonetim uyum
raporlarinda yer alan beyanlar dikkate alinarak
toparlanmistir.  Sirketlerin  86’si  menfaat sahiplerinin
yonetime katiliminin desteklenmesi konusunda calisma
yaptiklarini beyan ederlerken, 171 sirket bu konuda bir
calisma yapmadiklarini aciklamislardir. 61 sirket ise
herhengi bir bilgi vermemistir.

Menfaat sahiplerinin  ydonetime katilimi  konusunda
uygulanan ybntemler sirketlerin cogunda yeterince
aciklanmamistir. Sirketlerin buylk ¢ogunlugu ise menfaat
sahipleri olarak calisanlarinin yénetime katilimini dikkate
almis, ancak diger menfaat sahiplerini géz ardi etmistir.

-
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CALISANLARIN YONETIME KATILIMININ
DESTEKLENMESI

B Calisanlarin
yénetime katilimini
destekleyen
sirketler

m Desteklemeyen
veya bilgi
vermeayen sirketler

Diger menfaat  sahiplerinin  yonetime katihiminin
desteklenmesi konusunda ise oran ¢ok daha dusuktdr.

DIGER MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME
KATILIMININ DESTEKLENMESi

B Diger menfaat
sahiplerinin
ynetime katilimini
destekleyen sirket
sayisi

B Desteklemeyen veya
bilgl vermayan sirket
sayis|

Diger menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda
sirketlerin uyguladigl modeller genelde sirket yOnetimine
katihmdan c¢ok s0z konusu menfaat sahipleri ve sirket
arasinda zaman zaman yapilan bilgi alisverisini iceren
toplantilar olarak aciklanmaktadir.

B INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

insan kaynaklari yani calisanlar sirket kaynaklarinin
arasinda birinci sirada yer alir. Galisanlara verilen énem o
sirketin verimliligi ile dogru orantilidir. Sirketlerin ¢alisanlara
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yonelik bir insan kaynaklari politikasi olusturmasi ve bunu
calisanlarina aciklamasi calisan haklarina verilen énemi
gosterir. Sirket biinyesinde kurulacak “insan Kaynaklari
BolUmuU” tarafindan uygulanacak insan kaynaklari politikasi
calisanlarin ~ 6zlik  haklarindan  baslayarak, egitim,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, performans olcumd,
prim sistemi gibi konulari da icerir.

insan kaynaklari politikasinin yazili olarak hazirlanmasi ve
calisanlarin bilgisine sunulmasi gerekmektedir.

IMKB'de islem goren sirketlerin insan kaynaklari
politikasina yonelik beyanlarini gbsteren grafik asagida yer
almaktadir.

iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

m Insan Kaynaklan
Politikasini olugturan

® insan Kaynaklar
Politikasini
olusturmayan

m Bilgi vermeyen

Sirketlerin  buylk ¢ogunlugunun olusturduklari insan
kaynaklari politikasi hakkinda vermis olduklari bilgi yetersiz
oldugu icin bu uygulamanin ilkelerde yer aldig sekli ile olup
olmadig| konusunda tereddiit yasanmistir. Bu konuda kesin
bir bilgiye sahip olabilmek i¢in sirket i¢i dokimanlara ihtiyag
duyulacagindan daha ileri bir arastirmaya gidilememis ve
bu konudaki calisma sirketler tarafindan verilen beyanlar ile
sinirli kalmistir.

-
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C MUSTERI VE TEDARIKGI MEMNUNIYETI

Mdusteriler ve tedarikciler bir sirketin menfaat sahipleri
olarak blyluk o6nem tasirlar. Sirket faaliyetlerinin
yurutilebilmesi  icin  mdusterilerin  ve  tedarikgilerin
memnuniyetinin saglanmasi énemlidir. Aksi takdirde sirket
faaliyetleri de sekteye ugrayacaktir.

Sirketlerin mal ve hizmetlerini satin alan mausterilerin
memnuniyeti sirketin karliigini ve dolayisiyla varligini
etkileyen en 6nemli hususlardan biridir.

IMKB’de islem goren sirketlerin cogunlugu miisteri
memnuniyetine  yonelik olcumler yapmakta ve bu
dogrultuda sirket faaliyetlerine yon vermektedir.

MUSTERI MEMNUNIYETI CALISMASI

B Miigteri memnuniyeti
calismasiolan

m Miigteri memnuniyeti
calismasi ol mayan

m Bilgi vermeyen

B Mugterisi
bulunmayan sirket

Sirketlere mal ve hizmet tedariki yapan grup olan
tedarikcilerin sirketin faaliyetlerinin devamliiginda  roli
bayuktar. Sirketin  tedarikciden ~memnuniyeti kadar
tedarik¢cinin  de  sirketten memnuniyeti iliskilerin
devamliligini belirler. Alinan mal ve hizmetin kalitesi Urin
kalitesine de dogrudan yansiyacagi icin secilen tedarikci ve
bu tedarikcilerle olan iliskiler sirketi etkileyecektir.
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Bu nedenle tedarikgilerle olan iligkilerin belirlenmesi ve bu
gruba ybnelik hak ve sorumluluklarin yerine getiriimesine
0zen gosterilmesi gerekir.

Sirketlerin  tedarikci memnuniyetine yonelik yaptiklar
calismalara yonelik olarak bilgiye ulasilamamistir.

D ETIK KURALLAR

Sirketlerin faaliyetlerinin belli bir dizen ve disiplin icerisinde
yuratilmesi ve calisanlarin belli kurallar cergevesinde
hareket etmesinin  saglanmasi sirket verimliliginin
artirilmasi icin dnemlidir. Calisanlarin ve sirketin etik olarak
uymayl taahhuat ettikleri “etik kurallar” sirket kiltUrindn
gelismesi ve sirket degerlerinin korunmasi acisindan da
Onem tasir.

Calisanlarin ve sirketin uymakla yukimlU olacaklari yazih
kurallar butini olan etik kurallart  her sirketin
olusturmasinda buyuk fayda bulunmaktadir.

Kurumsal ydnetim ilkeleri cercevesinde etik kurallarin
ybnetim kurulu tarafindan hazirlanmasi ve genel kurulun
bilgisine sunulmasi esastir.

ETIK KURALLAR

B Etik kurallarini
olusturmus sirket
sayisi

B Etik kurallarini
olusturmamis sirket
saylsi

m Bilgi vermeyen sirket
saylsi
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Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda etik kurallarini
olusturmus sirketlerin ayni zamanda bu kurallari kamuya
aciklamalari gerekmektedir. Etik kurallarini olusturmus olan
179 sirketin 120’si bu bilgiyi kamuya aciklamistir. 59 sirket
ise etik kurallarini olusturmus olmakla birlikte kamuya
aciklamamistir.

E SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal yOnetim ilkeleri cercevesinde sirketlerin sosyal
cevrelerine karsi olan sorumluluklarini yerine getirmeleri
beklenir.

Sosyal sorumluluk; cevreye, dogaya, tiketiciye, kamu
sagligina, sirketin ve Uretim sahalarinin  bulundugu bdlge
halkina karsi sorumluluklarin  dldzenlenmesi olarak
algilanmahdir.

Sirketlerin gerceklestirdikleri faaliyetler disinda
bulunduklari toplumun yasam Kkalitesini iyilestirmek Uzere
calismalari ve bu konuda caba gostermeleri 6nemlidir. Bu
cercevede sirketlerin kendi calisanlari ve onlarin aileleri,
yerel halk ve bitlin toplumla birlikte strdUrUlebilir ve daha
iyi bir danya icin ekonomik, cevresel, kultlrel ve sosyal
gelismeye destek verme sorumlulugunu yerine getirmeleri
gerekir. Bu calismalar sirketin toplum o6nUnde imajini
arttiracagl gibi marka degerini artirmaya da destek olur.

Sosyal sorumluluk cercevesinde gerceklestirilen projelerin
surekliliginin  saglanmasi ve toplumsal anlamda kalic
yararlar saglayan projeler olmasi saglanmalidir.

IMKB’de islem goren sirketlerin bilyiik cogunlugu sosyal
sorumluluk kapsaminda calismalar yaptiklarini
aciklamaktadirlar. Ancak bu sirketlerin yapmis olduklar
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calismalarin surekliligi, topluma sagladigl fayda ve Uretim
silrecinde dogal yasama gosterilen 6zen konusunda tam bir
bilgiye ulasmak mumkun olmamistir.

IV.BOLUM YONETIM KURULU VE KOMITELER

YONETIM KURULU VE KOMITELER
DEGERLENDIRMESI

il

0 100

A YONETIM KURULUNUN YAPISI

Yonetim kurulu bir sirketin stratejik karar alma, temsil ve en
ust seviyede yoOnetim organidir. Bir yonetim kurulunun
yapisi sirketin nasil yonetildigine iliskin ipuclarina ulasmada
onemli kaynaklardan birisidir.

Yonetim Kurulu Uye Sayisi

YONETIM KURULU UYE SAYISI

Sirket Sayisi

3--5 6--9 10--12 12 wveisti Bilgi
vermeyen

Yonetim Kurulu Uye Sayisi

IMKB'de islem goren sirketlerin %48’inin ydnetim kurulu
Uye sayisi 6-9 araligindadir. Sirketlerin %33’0Unin Uye
sayisinin ise 3 ile 5 araliginda oldugu gorilmektedir.
Yonetim kurulu Uye sayisinin sirketin  bUyUkliga ve
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faaliyetlerinin genisligi dogrultusunda belirlenmesi gerekir.
Yapilan incelemede baz sirketlerde faaliyetler ve sirket
blayukligline gore ybnetim kurulu Uye sayisinin disuk
oldugu gozlemlenmistir.

Uyelik Yapisi

Kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda yonetim kurulunda
icrada yer alan (ye, icrada yer almayan Uye ve bagimsiz
Uyelerin bulunmasi esastir. icrada yer almayan (Uyelerin
toplam Uye sayisinin ¢ogunlugunu olusturmalar ideal bir
yonetim kurulu yapisi igin gereklidir.

ICRADA YER ALMAYAN UYE SAYISININ
COGUNLUKTA OLMASI

® icrada yer almayan
tiyesi cogunlukta olan
sirket sayisi

u Icrada yer almayan
tyesi gogunlukta
olmayan sirket sayisi

o Bilgi vermeyen sirket
sayisi

Yonetim kurulunun Uye dagilimi hakkinda bilgi vermeyen
sirket sayisi 137°dir. (%42).

Bu sirketlerin blyuk ¢ogunlugu (%76,8) yonetim kurulunda
icrada yer alan/almayan Uye ayrimini yapmadiklarini beyan
etmislerdir.

-
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icrada Yer Almayan Uye Yiizdeleri

ICRADA YER ALMAYAN UYE YUZDESI

137

Sirket Sayisi
0]
o

38 39 27

P D D A2 D D © O DO
S P DN DD P D D
M A S ST s

icrada Yer Almayan Uye Yizdesi

IMKB'de islem gdren sirketlerin ydnetim kurullarinda icrada
yer almayan Uyelerin yonetim kurulu toplam Uye sayisina
oranlari yukarida yer alan grafikte verilmistir. Bu grafikle de
gorulmektedir ki yonetim kurul Uyelerinin tamaminin icrada
yer almayan Uuyelerden olustugu sirket sayisi 38 iken,
Uyelerin tamaminin icrada yer alan Uye olarak gorev yaptig
sirket sayisi 9’dur. Diger sirketler ise farkli oranlardaki
dagihmlarla (grafikte yer aldigl gibi) ydénetim kurulunu
olusturmustur.

Bagimsiz Uye

Sirketlerin pay ve menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini her seyin
ustinde tutabilmeleri ve kararlarinda tarafsiz
olabilmelerinin saglanabilmesi icin yonetim kurulunda gérev
yapacak bagimsiz Uyelerin bulunmasi gereklidir. Bagimsiz
Uye sayisinin SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri tarafindan
“ikiden az olmamak Uzere en az Ucte bir oraninda” olmasi
tavsiye edilmektedir.

-
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BAGIMSIZ UYE

B Bagimsiz tyesi olan
sirketsayisi

m Bagimsiz liyesi
olmayan sirket sayisi
m Bilgi vermeyen girket
saylsl

IMKB’de islem goren sirketlerden en az bir bagimsiz yesi
olan sirket sayisi 52 iken hi¢c bagimsiz Gyesi olmayan sirket
sayisi 199'dur. Bu konuda bilgi vermeyen sirket sayisi ise
67'dir.

BAGIMSIZ UYE SAYISI

a0
30

20

Sirket Sayisi

1 tyesi olan 2 lyesi olan 3ve daha fazla

Bagimsiz Uye Sayisi Liyestolan

Bagimsiz Uyelerin bagimsiz olarak kabul edilebilmeleri icin
bagimsizliklarina dair bir beyan verilmesi esastir. Sirketlerin
uyum raporlarinda bagimsiz olduklarini beyan etmis
olduklari Uyeler bu calismada bagimsiz olarak kabul
edilmislerdir. Ancak bu Uyelerin gergcek anlamda bagimsiz
olabilmeleri icin birer bagimsizlik beyani olusturup
imzalamalarn gerekmektedir. Yonetim Kurulunda bagimsiz
dyesi bulundugunu beyan eden 52 sirket arasinda, yazil bir
bagimsizlik beyani olusturup bu bilgiyi kamuyla paylasan
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sirket sayisi 17°dir. (52 sirketin %32,7’si bagimsizlik beyani
olusturmustur.)

Sirketlerin Bagimsiz Uye Yiizdeleri

BAGIMISIZ UYE YUZDESI

Sirket Sayisi
[
o
(=]
~J
u

40-45 33-39 21-30 11--20 0 Bilgi yok
Bagimsiz Uye Yizdesi

Bagimsiz Uyesi olan 52 sirketin bu Uyelerinin yonetim kurulu
Uye toplamina oranlan yukaridaki grafikte yer almaktadir.
190 sirketin bagimsiz lye orani %0 iken, %40-45 araliginda
bagimsiz Uye bulunduran sirket sayisi 6'dir.

Bagimsiz Uye sayisi SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinde
Onerilen oranda (ikiden az olmamak Uzere en az Ucte bir
oraninda) olan sirket sayisi grafikten de gorllebilecegi gibi
19’dur.

Yonetim Kurulu Baskaninin icrada Yer Almamasi

Yonetim kurulu baskaninin icrada yer almayan Uyelerden
olusmasi saglikli ve etkin olarak isleyen bir ydnetim kurulu
icin gereklidir.

-
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YONETIM KURULU BASKANININ iCRADA
YER ALMAMASI

mYonetim kurulu
baskaniicrada yer
al maé{an

B Yonetim kurulu
haskani icrada ver
alan

L] Bl?gl vermeyen
girketler

Yonetim Kurulu Baskani ile icra Baskaninin Ayni Kisi
Olmamasi

Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda yonetim kurulu
baskaninin ve icra baskaninin /genel mudur ayni Kisi
olmamasi esastir.

YONETIM KURULU BASKANI ve iCRA
BASKANININ AYRI KiSILER OLMASI

mYdnetim kurulu bagkani
veicra bagkani ayn

B Yanetim kurulu baskani
veicra baskani ayni

W Bilgi vermeyen sirketler

Yapilan arastirmada bu ilkeye uyum gosteren sirket sayisi
233 olarak belirlenmistir. Bu ayrimi olmayan sirket sayisi
10, bu konuda bilgi vermeyen sirket sayisi ise 75tir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

YOnetim kurulu Uyelerinin secimine gosterilen 6zen iyi
yOnetimin sartlarn arasindadir. Kurumsal Ydénetim llkeleri

-
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dogrultusunda ybénetim kurulu UGyelerinin sahip olmalari
gereken niteliklerin sirket esas s6zlesmesi ile dizenlenmesi
gerekir.

Yonetim kuruluna secilecek olan Kkisiler sirkete katkida
bulunabilecek, belli niteliklere sahip, tecribeli ve donanimli
kisilerden olusmalidir. IMKB'de islem goren sirketlerin
sadece 46’sI bu konuda esas sozlesmesinde dizenleme
yapmistir. 233 sirket bu dizenlemeyi yapmazken, 39 sirket
ise bu konuda kamuya bilgi vermemistir.

YONETIM KURULU UYE NiTELIKLERININ ESAS
SOZLESMEDE YER ALMASI

B Yonetim Kurulu
iiyelerinin nitelikleri esas
sdzlegmede yeralan

mYsnetim Kuruly
tyelerinin nitelikleri esas
stzlesmede yeralmayan

| Bilgi vermeyen

B YONETIM KURULUNUN FAALIYETLERI

Kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde ybénetim kurulu
uyelerinin yetki ve sorumluluklarinin, fonksiyonlari ile tutarli
ve hicbir stipheye yer birakmaksizin, her bir yonetim kurulu
Uyesi, yonetici ve genel kurula taninan yetki ve
sorumluluklardan acikca ayrilabilir sekilde yazili olarak
olusturulmasi ve bu hususun sirket esas sézlesmesinde yer
almasi esastir.

IMKB’de islem goren sirketler arasinda bu diizenlemeyi
yapan ve sirket esas sdzlesmesinde bu duzenlemeye yer
veren sirket sayisi 72’dir. Sirketlerin 192’si bu duzenlemeyi
yapmazken, 54 sirket ise bu konuda bilgi vermemistir.

-
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YONETIM KURULUNUN GOREV VE
SORUMLULUKLARININ ESAS SGZLESMEDE YER
ALMASI

mY&netim Kurulu gérev ve
sorumluluklari esas
sozlesmede bulunan
mY&netim Kurulu gérev ve
sorumluluklari esas
sdzlesmede bulunmayan
m Bilgi vermeyen

Yapilan arastirmada, sirketlerin bu konuda kurumsal
ybnetim uyum raporlarinda verdikleri beyanlarin genelde
olumlu oldugu goérulmektedir. Ancak sirketlerin esas
sozlesmeleri incelendiginde, bazi sirketlerde, sz konusu
gorev ve sorumluluklarin ilkelerde yer aldigl netlikte esas
sb6zlesmelerde bulunmadigl goérulmustir. Bu nedenle
yapilan degerlendirmede sirketlerin beyanlarinin yani sira
esas sOzlesmeleri de dikkate alinmistir.

Yapilan arastirma gostermektedir ki yonetim kurulunun
gorev ve sorumluluklarinin belirlenmesi hususu sirketlerin
bir b6limu tarafindan tam olarak anlasilamamistir.

C YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Toplanti sayisi
Kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda yénetim kurulunun

duzenli olarak ve en az ayda bir kez olmak Uzere yillda 12
toplanti gergeklestirmesi esastir.
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YONETIM KURULU UYE TOPLANTI
SAYISININ ESAS SOZLESMEDE YER ALMASI

B Esas sdzlesmesi ile her
ay toplanti yapacadmi
belirleyen sirketler

m Bu diizenlemeyi
yapmavyan sirketler

H Bilgi vermeyen girketler

IMKB’de islem goren sirketlerin yillik yénetim kurulu
toplantilarinin sayisi asagida yer alan grafikte verilmektedir.

YONETiIM KURULU TOPLANTI SAYISI
50
40
30
20
10

Sirket Sayisi

0-5 6--10 12 13-15 16-22 23-30 31lve
usti

ToplantiSayisi

Yonetim  kurulu toplantt sayllan  sirketlerin  uyum
raporlarinda vermis olduklar bilgilerden alinmistir. Bu
arastirmadan c¢ikan sonuglar incelendiginde, bizzat
toplanarak degil de elden imzatilarak alinan kararlarin da
toplanti sayilarina dahil edilmis oldugu dusunulmektedir.

Toplantilara uzaktan erigim

Gunumuzde gelisen teknoloji ile birlikte yonetim kurulu
dyelerinin toplantilara uzaktan erisimini saglayacak her
tarli teknolojik yontemin kullanilabilmesi icin sirketlerin
gerekli dizenlemeleri yapmalar saglanmalidir. Bu husus
toplantilara katilimi artiracak, 6zellikle yabanci ortagl olan

-
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sirketler icin mesafeleri ortadan kaldiracak ve elden
imzalatma yolu ile karar almayi azaltacaktir.

IMKB'de islem goéren sirketler arasinda, bu konuda
duzenleme yapan ve bunu kamuya aciklayan sirket sayisi
7'dir. Diger 311 sirket bu konuda kamuya agciklama
yapmamistir.

Pay ve menfaat sahiplerinin yonetim kurulunu toplantiya
davet edebilmesi

Kurumsal yobnetim ilkeleri dogrultusunda sirket esas
sozlesmesinde, pay ve menfaat sahiplerinin yOnetim
kurulunu toplantiya davet edebilmesine olanak saglayacak
duzenlemelere yer verilir. Bu konuda esas so6zlesmesinde
dizenleme yapmis olan sirket sayisi 6'dir. 256 sirket bu
konuda esas sOzlesmesinde dizenleme yapmazken, 56
sirket ise bu konuda kamuya bilgi vermemistir.

Yénetim Kurulu toplanti karar nisabi
Kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda yonetim kurulu
toplanti karar nisabina esas sozlesmede yer verilmesi
gerekir. Bu hususa esas sdzlesmede yer veren sirketlere
iliskin grafik asagida yer almaktadir.

YONETiIM KURULU TOPLANTI KARAR
NIiSABININ ESAS SOZLESMEDE YER ALMASI

o Esas sézlesme ile
belirleyen sirket

B Esas stzlesme ile
belirlemeyen girket

H Bilgi vermeyen sirket
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D YONETIM KURULU SEKRETERYASI

Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda ydnetim kurulu
toplantilari ile ilgili dokimanlarin dizenli olarak tutulmasi
ve tum yonetim kurulu Uyelerine hizmet vermek Uzere
yonetim kurulu baskanina bagh bir sekreterya olusturulmasi
esastir. Sekreterya; yonetim kurulu Uyeleri arasindaki iligkiyi
saglayan, toplanti hazirliklarini yapan, toplanti tutanaklarini
tutan ve yonetim kurulunun her tarli yazismasini takip
ederek kaydini tutan bir birimdir. Bu birimin basinda yer
alacak kisinin belli niteliklere sahip olmasi gerekir.

YONETIM KURULU SEKRETERYASI

mSekreterya kurmus
olan sirketler

" mSekreterya kurmamis
olan sirketler
m Bilgi vermeyen

girlketler

Sekreterya olusturmus olduguna dair beyan veren sirket
sayis| 81'dir. Ancak sirketlerin blyuk cogunlugu sekreterya
ile Ust yonetim sekreterlerini karistirmaktadir. Bu nedenle
ilkelerde yer aldig sekli ile gercek anlamda bir sekreterya
kurmus olan sirket sayisinin ¢cok daha dusik oldugu tahmin
edilmektedir.

E BIRIKIMLI OY

Kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda, yonetim kurulu
Uyelerinin seciminde birikimli oy sisteminin uygulanmasina
Oncelik verilir.

-
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Sermaye Piyasasl kurulu 18 Subat 2003 tarhinde Sermaye
Piyasasi Kanununa tabi anonim ortakliklarin genel
kurullarinda birikimli oy kullanimina iligskin esaslar hakkinda
tebligi (SERI: IV, NO: 29) yayinlayarak birikimli oya iliskin
esaslar  belirlemistir. Ancak, IMKB'de islem goren
sirketlerin hicbirinde birikimli oy uygulamasi
bulunmamaktadir.

F YONETIM KURULUNUN MENFAATLERI

Yoénetim Kurulu Uyelerinin prensip olarak sirketle islem
yapmasl ve reakabet etmesi dogru degildir. Ancak Turk
Ticaret Kanunu Madde 334 ve 335 dogrultusunda genel
kurul tarafindan bu tir islemlere izin verilebilir ve bu onay
ile Uyeler bu tur islemleri gerceklestirebilir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda ise yénetim kurulu
Uyelerinin  sirket ile islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi ancak pay sahiplerinin 34’Gnan onayl ile
mumkundlUr.  Bu hususun sirket esas soézlesmesi ile
dUzenlenmesi gerekir.

YONETIM KURULU UYELERININ REKABETINE
iLISKIN ESAS SOZLESMEDE DUZENLEME YAPAN

m Yénetim Kurulu {iyelerinin
sirketle rekabetine iliskin
diizenleme yapan

mYdnetim Kurulu tiyelerinin
sirketle rekabetine iliskin
diizenleme yapmayan

m Bilgi vermeyen sirket
sayisi
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Bu konuda esas sOzlesmesinde dluzenleme yapan sirket
sayisl 7 olup oldukca dusuktur. 252 sirket bu dizenlemeyi
gerceklestirmezken, 59 sirketin ise esas sodzlesmesine
ulasilamadigi icin bu konuda bilgi alinamamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yil boyunca sirketten elde etmis
oldugu menfaatlerin yillik faaliyet raporunda aciklanmasi
esastir. Bu konuda pay sahiplerine ve kamuya bilgi veren
sirket sayis| 176’dir.

YONETIM KURULUNUN ELDE ETTIGi
MENFAATLER HAKKINDA BILGi

B Menfaatler hakkinda
bilgi veren sirket
saylisl

m Menfaatler hakkinda
bilgi vermeyen sirket
sayisi

Yoénetim kurulunun menfaatleri hakkinda bilgi veren
sirketlerin blyUk cogunlugu yil boyunca Uyelere huzur hakki
disinda bir menfaat taninmadigi bilgisini vermistir. Yonetim
kurulu Gyelerinin sirketle olan iliskisi dolayisiyla elde
edilecek menfaatler olusmasi halinde bu konunun ayrintili
olarak kamuya aciklanmasi gerekmektedir.

Yoénetim Kurulu Oyelerinin sirketle rekabet edebilmeleri ve
islem yapabilmelerine yonelik genel kurul tarafindan bir
onay verilmisse, bu konuda da pay sahiplerine ve kamuya
ayrintih olarak  bilgilendirme  yapilmasi  gereklidir.
Gerceklestirilmis  olan islem/islemlerin  sirkete olan
yansimalarinin pay sahiplerince oOlculerek bir sonraki sene
icin ayni onayin verilip veriimemesi hususunun

-
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degerlendirilebilmesi igcin sirket ydnetimi tarafindan bu
bilgilendirme mutlaka yapilmalidir.

G KOMITELER

Sirketin ihtiyaglar dogrultusunda, yonetim kurulunun goérev
ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesine destek
olmak amaciyla yeterli sayida komite olusturulur.

Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda bir Denetim
Komitesi ve Kurumsal Yénetim komitesi kurulmasi ve bu
komitelerin  etkin  olarak calismasinin  saglanmasi
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Seri X, No:19 Madde 3 tebligi
uyarinca halka acik sirketlerin Denetim Komitesi kurmasi
zorunludur.

DENETIM KOMITESI KURAN SIRKETLER

u Denetim komitesi
kuran

B Denetim komitesi
kurmayan

H Bilgi vermeyen

Denetim komitesi kuran sirket sayisi 257 iken, 8 sirket bu
komiteyi henlz kurmadigini beyan etmistir. 53 sirket ise bu
konuda bilgi vermemistir.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI KURAN
S$IRKETLER

B Kurumsal ydnetim
komitesi kuran

: m Kurumsal y&netim
komitesi kurmavyan
m Bilgi vermeyen

IMKB'de islem géren sirketlerden 74’0 Kurumsal Yonetim
Komitesi kurdugunu beyan etmistir. Bu komiteyi kurmayan
sirket sayisi 185, bu konuda bilgi vermeyen sirket sayisi ise
59'dur.

Komitelerin Calisma Esaslari

Komitelerin saglikh calisabilmeleri icin calisma esaslarinin
yazili olarak olusturulmasi gerekir.

= Denetim Komitesi calisma esaslarini yazili olarak
olusturan sirket sayisi 31'dir.

= Calisma esaslarini olusturmayan veya bu konuda
bilgi vermeyen sirket sayisi ise 226’dir.

= Kurumsal Yoénetim Komitesi kurmus olan
sirketlerden calisma esaslarini  yazili olarak
olusturanlarin sayisi 21’dir.

= Calisma esaslarini olusturmayan veya bu konuda
bilgi vermeyen sirket sayisi ise 53’tir.

-
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Komite Baskanlari

Komite baskanlarinin bagimsiz Uyeler arasindan secilmesi
esastir.

DENETIM KOMITESI BASKANININ
BAGIMSIZ OLMASI

m Denetim komitesi
baskani bagimsiz
olan

B Denetim komitesi
baskani bagimsiz
olmayan

m Bilgi vermeyen

Denetim Komitesi kurmus olan 257 sirketten 33’0 komite
baskanini bagimsiz Uyeler arasindan secmistir. 171
sirketinin komite baskani bagimsiz degilken, 53 sirket ise
bu konuda bilgi vermemistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
BASKANININ BAGIMSIZ OLMASI

® Kurumsal y&netim
komitesi bagkam
badimsiz olan

i m Kurumsal ySnetim
: komitesl bagkani
bagimsiz olmayan

m Bilgi vermeyen

Kurumsal Yonetim Komitesi kurmus olan 74 sirketten 20’si
komite baskanini bagimsiz Uyeler arasindan se¢mistir. 39
sirket komite baskanini bagimsiz Uyeler arasindan
segcmezken, 15 sirket ise bu konuda bilgi vermemistir.
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Komitelerin Uye Sayisi ve icrada Yer Aimayan Uyeler

Komiteler en az iki Gyeden olusur. Komitelerin iki Uyeden
olusmasi halinde tamami, ikiden fazla Uyeden olusmasi
halinde ise ¢ogunlugunun icrada yer almayan Uyelerden
olusmasi esastir.

= Denetim Komitesinde en az iki Uye bulunduran
sirket sayisi 227'dir.

= En az iki Uyesi olmayan sirket sayisi 2 iken bu
konuda bilgi vermeyen sirket sayisi ise 28'dir.

= Kurumsal Yonetim Komitesinde en az iki ulye
bulunduran sirket sayisi 68’dir.

= En az iki Gyesi olmayan sirket sayisi 1 iken bu
konuda bilgi vermeyen sirket sayisi ise 5'tir.

DENETIM KOMITESI UYELERININ iCRADA YER
ALMAMASI
m (Jye codunlugdu icrada yer
almayan

 56%

m Uye codunlugu icrada yer
almama hususuna

[ ] fé’,—"'anfav?gr almayan uyesi
olmayan

m Bilgi vermeyen

Denetim Komitesinin iki Gyeden olusmasi halinde tamamini
veya ikiden cok Uye olmasi halinde cogunlugunu icrada yer
almayan Uyelerden olusturan sirket sayisi 145'tir.

Uye cogunlugunun icrada yer almayan uye olmasi hususuna
uyum gostermeyen sirket sayisi 17’dir. Komite Uyelerinin
tamami icrada yer alan Uye niteliginde olan sirket sayisi ise

-
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13’tir. Komite olusturmus olup Uyeleri hakkinda bilgi
vermeyen sirket sayisi ise 82'dir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYELERININ
iCRADA YER ALMAMAGSI
= (ye gogunludu icrada yer
almayan

1 Uye cogdunludu icrada yer
almama hususuna

uymavan
-Iv.yrage}fyer almayan Uyesi
olmayan

m Bilgi vermeyen

Kurumsal Yonetim Komitesi kurmus olan 74 sirketten, Uye
cogunlugunun icrada yer almayan Uye olmasl hususuna
uyum gostermeyen sirket sayisi 17’dir. Komite Uyelerinin
tamami icrada yer alan Uye niteliginde olan sirket sayisi ise
6'dir. Komite olusturmus olup Uyeleri hakkinda bilgi
vermeyen sirket sayisi ise 19’dur.

Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Yénetim
Komitesinde Icra Baskaninin yer almamasi esastir.

IMKB’de islem goren sirketler bu ydnden incelenmis ve
asagida yer alan sonugclara ulasiimistir.

= Kurumsal Yoénetim Komitesinde icra baskani
olmayan sirket sayisi 51'dir.

* jcra baskani Kurumsal Yénetim Komitesinde yer
alan sirket sayisi 7’dir.

= Bu konuda bilgi vermeyen sirket sayisi ise 16’dIr.
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Komite Toplantilari

Yonetim kuruluna bagh olarak gérev yapacak komitelerin
toplantilarinin  ¢alisma esaslari dahilinde belirlenmesi
gerekir. Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda denetim
komitesinin her ¢eyrekte bir kez olmak Uzere yilda en az 4
kez, Kurumsal Yonetim Komitesinin ise yilda en az 3 kez
toplanmasi esastir.

DENETIM KOMITESi TOPLANTI SAYISI

Sirket Sayisi

3 4 5 6ve daha Bilgi
fazla vermeyen

ToplantiSayisi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI TOPLANTI
SAYISI

Sirket Sayisi

1 2 3 4 ye Gstl Bilgi
vermeyen

ToplantiSayisi

Yapilan arastirmada sirketlerin blytk ¢cogunlugunun komite
toplantilari konusunda bilgi vermedigi gérulmustar. Bilgi
veren sirketler arasinda Denetim Komitesi yilda 4 toplanti
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yapan sirket sayisi 63’tur. 4'ten fazla toplanti yapan sirket
sayisl ise 14't0r.

Kurumsal Yonetim Komitesi yillik toplanti sayisi 3 olan
sirketlerin sayisi 5 iken, 3’ten fazla toplanti yapan
sirketlerin sayisi 5, 3'ten az toplanti yapanlarin sayisi ise
4'thr

ilke olarak bir yénetim‘ kurulu Gyesinin iki komitede birden
yer almamasi gerekir.IMKB’'de islem goéren sirketlerin bu
ilkeye uygunluguna iliskin sonuglar asagidadir;

UYELERIN iKi KOMITEDE BiRDEN YER
ALMAMASI

56% m Uyeleri her iki komitede
birden yer almayan

m Uyeleri her iki komitede
birden yer alan

M Bilgi vermeyen sirket
sayisl

Ayni Gyelerin sadece bir komitede yer aldigl sirketlerin sayisi
41 iken bu kurala uymayan sirket sayisi 18'dir. Bu konuda
bilgi vermeyen sirket sayisi ise 15tir.
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D iIMKB'DE iSLEM GOREN SIRKETLER GENEL GORUNUM

iIMKB'DE iSLEM GOREN SiRKETLERIN KURUMSAL YONETIM UYUM
SEVIYESI

B Gok iyi seviyedekiler (Puanaraligr: 80-95)
u lyi seviyedekiler(Puanarali: 70-79)
B Orta seviyzdekiler(Puanarali§i1:60-69)

® Gaba gosterenler (Puanarali§i:50-59)

m Diigiik seviyedekiler(Puan araligi:40-49)

m Gok diisiik seviyedekiler(Puan arali i 0-39)

IMKB'de islem goren sirketlerin Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda yeterlilikleri yukaridaki grafikte yer
almaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2003 yili
Temmuz ayinda yayinlamis oldugu ilkeler dogrultusunda
yapilan Olcimleme sonucunda ulasilan  sonugclar
degerlendirildiginde, Borsa’da islem goren sirketlerin
ilkelere uyum seviyelerinin yetersiz oldugu goriilmektedir.

. Sirket Tam Sirketlere

Uyum Seviyesi Sayisi Orani

Cok iyi seviyedekiler 5 % 1,57
lyi seviyedekiler 15 % 4,72
Orta seviyedekiler 34 %10,69
Cabagosterenler 70 % 22,01
Dusuk seviyedekiler 67 % 21,07
Cok dlsUk seviyedekiler 127 % 39,94

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi sirketlerin
tercihine birakilmis olmakla birlikte, krizlere karsi daha
guclu ve daha iyi yonetilen sirketler olusturmak acisindan
son derece Onemlidir. Dinyada vyapilan ampirik
calismalar gostermektedir ki:

-
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e Hissedarlarina sahip olmalari gereken haklari
saglayan firmalar ylksek sirket degeri, yiksek kar,
yUksek satis buyumesi ve dusuk sermaye giderleri
gibi olumlu sonuclar almislardir. (Paul A. Gompers,
Joy L. Ishii ve Andrew Metrick g¢alismasi)

e HKurumsal Ydnetim uygulama seviyeleri yuksek
firmalar ile sirket performansi arasinda pozitif bir
korelasyon oldugu saptanmistir. (Institutional
Shareholder Services (ISS) ve Georgia State
Universitesi’nden Lawrence Brown ve Marcus Taylor
ortak calismasi)

e Ust seviyede kurumsal ydnetim uygulamalar ile
yillilk toplam karlilk arasindan yutksek korelasyon
oldugu sonuclarina varilmistir. (GMI tarafindan
2004 yilinda yapilan ¢alisma)

e Kredilere ulasmada Ustunlik ve kurumsal yonetim
arasindaki iliski yUksek iken, disuk kurumsal
yonetim uygulamalarinin  kredi itibarini zayiflattigi
ve kredi analistlerinin gbézinde bu firmalarin
“red-flag” olarak degerlendirildikleri belirlenmistir.
(Standard & Poors -S&P- Ekim 2002)

o 1997-1998 Asya krizinde kurumsal ydnetim
acisindan basarili olan ve iyi ydnetilen en iyi 30
sirkette ortalama getiri “%25” olurken, zaylf
yOnetilen 30 sirkette ortalama getiri “-%22”
olmustur. (Mc Kinsey calismasi)

Kurumsal Yoénetim uygulamalart yuksek olan sirketlerin
krizlere  karsi daha dayanikh  sirketler olduklari
bilinmektedir. Ancak burada goézardi edilmemesi gereken
nokta sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerini ne derecede
benimsemis olduklar ve gercek anlamda ilkeleri uygulayip
uygulamadiklaridir.  Kurumsal yoénetim cercevesindeki
uygulamalarin basarili olabilmesi i¢in sirketlerin en klcuk
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elemandan en Ust seviyedeki yOneticisine kadar caba
gostermeleri gerekmektedir.

Bu nedenle ilkeleri uyguluyor gibi gériiniip gercek anlamda
uygulamayan sirketlerin olumlu sonugclar alamayacaklari da
bilinmelidir.

IMKB'DE iSLEM GOREN SIRKETLERIN UYUM
SEVIYESI
100
80
60
= 40 1
20 37,12 42,57 46.66] 1,54’:
5 |
Ortaklik Haklar Kamuyu Menfaat Yonetim Kurulu
Aydinlatmawve Sahipleri
Seffaflik

IMKB’de islem goren sirketlerin doért ana ilke baslig
altindaki uyum seviyeleri yukaridaki grafikte belirtilmistir.
S6z konusu sirketlerin ana ilke bashklar altindaki
degerlendirme sonuclari oldukca disiik seviyededir.

Ortaklik haklar basliginda ilkelere uyum seviyesi %37.12,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi ¢cercevesinde 42.57,
menfaat sahipleri basliginda %46.66, ydnetim kurulu
basligl altinda ise %41.64'tlr. Sirketlerin uyum seviyesinde
en dusUk olduklari ana ilke “ortaklik haklari” dir.

-
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IMKB'DE iSLEM GOREN SIRKETLERIN ORTAKLIK HAKLARINA iLiSKiN
UYUM SEVIYESI

B Gok iyi seviyedekiler (Puan arahigr: 80-95)
uiyisevivedekierPuanaraligr: 70-79)

B (rtaseviyedekilerPuan araligi:60-69)

B (ahagdsterenler (Puanaralgi:50-59)
BDsik seviyedekiler(Puanaraligr.40-49)

B Gok diisik seviyedekiler(Puan arall gr: 0-39)

IMKB'DE iSLEM GOREN SIRKETLERIN MENFAAT SAHIPLERI iLKESINE
ILISKIN UYUM SEVIYESI

B Gok iyi sevivedekilar (Puanaralgi: 80-93)
B lyiseviyedekiler(Puanarahr. 70-79)

8 OrtasaviyedekilerPuanaral 61:60-69)

B Gabagdsterenler (Puanaralig:50-59)

B Dilsiik seviyedekiler(Puan arahi:4C-49)

B ok diistik seviyedekiler(Puan arali gu: 0-39)

IMKB'DE iSLEM GOREN $IRKETLERIN KAMUYU AYDINLATMA VE

SEFFAFLIK ILKESINE ILISKIN UYUM SEVIYESI
B Gokiyi seviyedekiler (Puanaralidr. 80-95)
u yi seviyedekiler(Puanaral gr. 70-79)
B Orta seviyedekiler(Puan aralig:60-69)
 Gaba gosterenler (Puanaraligi:50-59)
B Duisiik seviyecekiler(Puanarah gi:40-49)

B Gok dlisiik seviyedekiler(Puan arah:: 0-39)
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IMKB'DE ISLEM GOREN SIRKETLERIN YONETIM KURULU iLKELERINE
iLISKIN UYUM SEVIYESi

B Gokiyi seviyedekiler (Puanaral: 80-95)
BiyiseviyedekilerPuanaral gr; 70-79)

B Oritasevivedekilat(Puanarah§i:60-69)

B Gahagdsterenler (Puan araljr.50-59)

B Dtk seviyedekiler(Puanaraligi:40-49)

B Gok dsik seviyeclekiler(Puan araligr: (-39)

E ENDEKSLERE GORE KURUMSAL YONETIM ANALIZi

IMKB 30 ENDEKSI SIRKETLERI DEGERLENDIRMESI

iMKB 30 ENDEKSi SIRKETLERININ KURUMSAL YONETIM UYUM
SEVIYES

B Gok iyi seviyedekiler (Puanaraligi: 80-95)
1 lyi seviyedekiler(Puanaralgr: 70-79)

B Orta seviyedekiler(Puan aral gi:60-69)

B Gabagosterenler (Puanarali g1:50-59)

1 Diistik seviyedekiler(Puan aralgi:40-49)

B Gok diisiik seviyedekiler(Puan arald:: 0-39)
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iIMKB 50 ENDEKSI SIRKETLERI DEGERLENDIRMESI

iMKB 50 ENDEKSI SIRKETLERININ KURUMSAL YONETIM UYUM
SEVIYESI

m Gok iyi seviyedekiler (Puanarahgr. 80-95)
Biyiseviyedekiler(Puanaralidr; 70-79)

B Orta seviyedekiler(Puanarah§r.60-69)

B (aba gosterenler (Puan araligi:50-59)
mDiistik seviyedekiler(Puanarali §i:40-49)

B Gok diisik seviyedekiler(Puan aral gi: 0-39)

iIMKB 100 ENDEKSI SIRKETLERI DEGERLENDIRMESI

iMKB 100 ENDEKSI SIRKETLERININ KURUMSAL YONETIM UYUM
SEVIYESi-2008

B Gok iyi seviyedekiler (Fuan arahidi: 80-95)
miyi seviyedekiler(Puan arali: 70-79)

B Orta seviyedekiler(Puanaral §1:60-69)

B Gaba gbsterenlzr (Puanaralg:50-59)

B Diisiik seviyedekiler(Puanaraligi.4-49)
m Gok duigiik seviyedekiler(Puan araligi: 0-39)

IMKB 30 Endeksi sirketlerinin  Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde yapilan analizi sonucunda, bu endekste yer alan
sirketlerin  uyum ortalamalarinin  %60,73 seviyesinde ciktig
goruimustar.

-
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Sirketlerin  ¢ogunlugunun ise (%56,7) orta ve caba gosterenler
seviyesinde ¢iktigl gorulmektedir.

IMKB 50 Endeksi sirketlerinin  Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde yapilan analizi sonucunda, bu endekste yer alan
sirketlerin  uyum ortalamalarinin  %59,24 seviyesinde ciktig
goralmustar.

Sirketlerden 14’0 orta seviyede, 12'si ¢caba gosterenler seviyesinde
ve 9'u ise iyi seviyede yer almaktadir. Cok iyi seviyede olan sirket
sayisl dusuk olup 5 sirket bu seviyeye ulasabilmistir.

IMKB 100 Endeksi sirketlerinin  Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde yapilan analizi sonucunda, bu endekste yer alan
sirketlerin  uyum ortalamalarinin  %53,3 seviyesinde ciktig
gorualmustar.

Sirketlerden 19'u cok duslk seviyede yer alirken, ¢ok iyi seviyede
olan sirket sayisi 4 sirket ile sinirli kalmistir.

F IMKB 100 SIRKETLERI 2007-2008 KARSILASTIRMASI

iMKB 100 ENDEKSI SIRKETLERININ KURUMSAL YONETIM UYUM
SEVIYESi -2008

B Gokiyi seviyedekiler (Puanaraligr 80-95)
u lyi seviyedekiler(Puan arahgr: 70-79)

B Orta sevivedekiler(Puan araligr.60-69)

u Gaba gdsterenler (Puanaraligr:50-59)

B Diistik seviyedekiler(Puan arali di:40-49)
m Gok distik seviyedekiler(Puan aralig: 0-39)

-
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IMKB 100 ENDEKSI $IRKETLERININ KURUMSAL YONETIM UYUM
SEVIYESI -2007
B Gokiyi seviyedekiler (Puanaraligr. 80-95)
B lyi seviyedekiler(Puan araligr: 70-79)
u Orta seviyedekiler(Puanaralig-60-69)
B (aba gasterenler (Puanaraligi:50-59)

m Diistik seviyedekiler(Puanaral §i:40-49)

B Gok diiziik seviyedekiler(Puan arahg:: 0-39)

2007 yilinda yapilan “IMKB 100 Endeksi Sirketleri
Kurumsal Ydnetim Analiz Raporu”’ndan alinan veriler ile
2008 yilinin ayni déneminde yapilmis olan bu arastirmanin
IMKB 100 Endeksi sirketleri icin toplanan verilerin
yukaridaki grafiklerde yer almaktadir.

2007 yili ile 2008 yili “Kurumsal Yénetim Analizi”
karsilastirma sonuclari:

e Cok iyi seviyede yer alan sirket sayisinda degisme
olmamis, her iki sene de 4 sirket 80-95 uyum
seviyesi araliginda yer almistir.

e lyi seviyede, 70-79 uyum seviyesi aralig, yer alan
sirketler seviyesinde kuguk bir artis olmus, 2007
yilinda bu seviyedeki sirket sayisi 10 iken 2008 yili
raporunda bu sayl 12’ye yukselmistir.

e 2007 yilinda cok duslUk seviyede olan sirket sayisi
40 iken, 2008 yilinda bu say! yaklasik %50 dusus
kaydederek 19’a gerilemistir.

e Uyum seviyesi disUk olan sirketlerin sayisinda
dikkate deger bir gelisme olmazken, caba gosteren
sirketlerin  sayisinin  17'den 27’ye yuUkseldigi
gozlemlenmistir.

-
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e Orta seviyede yer alan sirket sayisi da bu
gelismelere paralel olarak artmis ve 12’den 22’ye
yUkselmistir.

Sonug olarak her iki yilin degerlendirmesinde gérulmektedir
ki TUrkiye'de sirketlerin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
seviyelerinde son bir yil icerisinde artis gergeklesmistir. Bu
artis her ne kadar Ust uyum seviyelerinde olmasa da cok
dusUk seviyede, caba gosterenler seviyesinde ve orta
seviyelerde dikkati ceken bir seviye artisi gorilmektedir. Bu
gelismelerin en o6nemli nedenlerinden birisi ise hig
kuskusuz sirketlerin kamuya bilgi verme anlayisindaki
olumlu degisimdir.
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