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2016 YILI SEFFAFLIK RAPORU

Bagimsiz Denetim YoOnetmeliginin 36. maddesi uyarinca hazirlanan 01.01.2016-
31.12.2016 donemine iligkin Seffaflik Raporu ekte bilgilerinize sunulmustur. So6z
konusu rapor 27.04.2017 tarihinde Sirketimizin internet sitesinde yayimlanmistir.

A. Hiisnii GURELI
Yonetim Kurulu Bagkanm

(istanbul, 27.04.2017)

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

www.gureli.com.tr
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1. RAPORUN DONEMI VE AMACI

Bu rapor 26.12.2012 tarihli ve 28509 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bagimsiz Denetim Yonetmeligi” nin 36. maddesi uyarinca hazirlanmis olup, o1
Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 calisma donemini kapsamaktadir. Raporun bir 6rnegi
Sirketimizin internet sitesinde yayimlanmis, bir ornegi ise Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’na (KGK) Sozlesme Bilgi Giris
Portali1 (SBGP) iizerinden iletilmistir.

2. GENEL BILGILER
2.1. Sirket Hakkinda Bilgiler

2.1.1. Iletisim Bilgileri

Ticaret Sicili No : 206580, Istanbul

Vergi Dairesi : Bogazici Kurumlar

Vergi Numarasi 1 443 002 8598

Merkez Adresi : Spine Tower Biiylikdere Cad. 59. Sok. No:243 K:25-
26 Maslak 34398 Sariyer - Istanbul

Telefon : 444 9 475 - (0212) 285 01 50 (pbx)

Fax : 0212- 285 03 40-43

E-posta Adresi : info@gureli.com.tr

Internet Sitesi Adresi : www.gureli.com.tr

2.1.2. Sube Bilgileri
Sirketimizin Ankara, Gaziantep ve Trakya'da subeleri, Antalya, Bursa, Izmir,
Gaziantep’te irtibat biirolar1 bulunmaktadir. Bat1 Karadeniz subesi 26.08.2016

tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde tescil edilen karar ile kapanmistir.

2.1.3. iliskili Denetim Kuruluslar: ve Diger isletmeler

Sirketimizin iligkili denetim kurulusu bulunmamaktadir. iliskili diger isletmeler
olarak, Sirketimizin kurumsal finansman hizmeti veren KRYS Kurumsal Risk
Yonetim Servisleri Danismanlik A.S.'yve %99,9 oraninda ve Spine Ticari Alanlar
Gayrimenkulleri ve Ticaret A.S.’ye %2,73 oraninda istiraki s6z konusudur. KRYS
Kurumsal Risk Yonetim Servisleri Danmismanlik A.S. 2016 yihi icinde tasfiye

siirecine girerek Tasfiye Halinde KRYS Kurumsal Risk YoOnetim Servisleri

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
2016 Yili Seffaflik Raporu 1
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Damismanlik A.S. icin Tasfiye Memurlugu ilan1 09.08.2016 tarihli Tiirkiye Ticaret

Sicili Gazetesinde yaymlanmistir. 2017 yili icinde tasfiyenin tamamlanmasi

beklenmektedir.

2.2, Hukuki Yapi ve Ortaklar

Sirketimiz 1984 yilinda Istanbul’da anonim sirket olarak kurulmus olup,
sermayesi 200.000 TL’dir. Sermaye tutarinda 2015 yilina gore 2016 yilinda bir
degisiklik olmamigtir. Ortak sayisi ise 2015 yilinda 23 iken, Yiicel GENC’in
29.02.2016 tarihinde, Ahmet OZMEN ve Mehmet BECEREN’in 03.08.2016
tarihinde ortakliktan ayrilmasi sonucunda, 2016 yilinda 20’ye inmistir. Pay
senetlerinin tamami nama yazih olup, 31.12.2016 tarihi itibariyla pay sahibi olan

ortaklarin adi soyadi ve sermaye dagilimi asagida verilmistir.

Adi1 Soyad: K:;?glsnésli?}’;illl‘e (LS P(?,/Z; Pay TIE,tI?Lr)l
Mesleki Unvani
Ahmet Hiisnii GURELI S 61,9910 123.985,00
Hakan Hasan ARI YMM 11,0000 22.000,00
Hakki DEDE YMM 9,0000 18.000,00
Mustafa Ozgiir GUNEL YMM 9,0000 18.000,00
Oktay AKYUZ YMM 9,0000 18.000,00
Ahmet Tuncel BARUT YMM 0,0005 1,00
Arzu DEVELI CILARA YMM 0,0005 1,00
Birgiil DEMIR YMM 0,0005 1,00
Burhan GEZGIN YMM 0,0005 1,00
Fatih AYGOREN YMM 0,0005 1,00
Giilimser TOZAR YMM 0,0005 1,00
Hansin DALBAYRAK YMM 0,0005 1,00
Kudret BARAN YMM 0,0005 1,00
Metin ETKIN YMM 0,0005 1,00
Murat TOKMAKKAYA YMM 0,0005 1,00
Mehmet Sabri YUCE YMM 0,0005 1,00
Nihat Yalgin KAYA YMM 0,0005 1,00
0. Necmi KARAKULLUKCU YMM 0,0005 1,00
Sabri HAMAMCI YMM 0,0005 1,00
Yusuf AYDOGDU YMM 0,0005 1,00
TOPLAM 100,00 200.000,00

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
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Sirket sermayesinin ve oy haklarinin tamamina yakimi (%99,999) Sorumlu
Denetcilere ait olup, ortaklarimizin tamami 3568 sayili Kanuna gore meslek
mensubu yeminli mali miisavirlerden olusmaktadir.

3. SIRKET YONETIM ORGANI, KiLIT YONETICILER VE DENETIM
KADROSU

3.1. Yonetim Kurulunun Yapis1 ve isleyisi
Sirketimizin yonetim kurulu tiyeleri 20.07.2016 tarihli genel kurulda 3 yillik siire

ile secilmiglerdir. Sirketimizin yonetim kurulu iiyeleri ve mesleki unvanlar

asagidaki gibidir.
Ad1 Soyadi Denetim Unvam1  Yonetim Kurulundaki Gorevi
Ahmet Hiisnii GURELI Sorumlu Denetgi Yonetim Kurulu Bagkani
Hakan Hasan ARI Sorumlu Denetgi Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
Hakki DEDE Sorumlu Denetg¢i Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Ozgiir GUNEL Sorumlu Denetci Yonetim Kurulu Uyesi
Oktay AKYUZ Sorumlu Denetci Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu, liizumlu hallerde toplanmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda,
alman tiim kararlar, karar zaptina gegirilmektedir. Toplant1 yeri Sirket merkezidir.
2016 yilinda yonetim kurulu 27 karar almistir. Bahsi gecen donem iginde yapilan
yonetim kurulu toplantilarinda, kararlar toplantiya katilan iiyelerin oybirligi ile

alinmustr.

3.2. Yonetim Organina Saglanan Haklar

Bagimsiz Denetim YoOnetmeligi, Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda
Yonetmelik ile Seri: X, No: 22 Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkinda Teblig uyarinca tiim denetim faaliyetleri ile ilgili olarak
“mesleki sorumluluk sigortas1” yapilmistir. Ayrica Sirket yoneticileri i¢in Tiirk
Ticaret Kanununun 361'nci maddesi uyarinca yonetim kurulu iiyelerinin
kusurlariyla Sirket’e verecekleri zararlar1 kapsayan ayr1 bir “yonetici sorumluluk
sigortas1” da yaptirlmistir. Bunun disinda Sirketimiz tarafindan yonetim kurulu

iiyelerine huzur hakki 6demesi yapilmaktadir.

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
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3.3. Denetim Kadrosu ve Sorumlu Denetciler

3.3.1. Denetim Kadrosu

Tiirk Ticaret Kanunu ve 660 sayilli Kanun Hiikmiinde Kararname cercevesinde
Sirketimiz tarafindan verilen bagimsiz denetim hizmetleri 31.12.2016 tarihi
itibariyle 9 Sorumlu Denetci, 26 Basdenetgi, 13 Kidemli Denetci, 11 Denetci ve 61
Denetc¢i Yardimcisi olmak iizere toplam 120 kisi tarafindan yiiriitiillmektedir.
2015 yilina gore 2016 yili denetim kadromuzda %12 oraninda artis olmustur.
Denetci yardimcilari disinda denetim kadromuzda bulunan 59 kisi Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarn1 Kurumu tarafindan sermaye
piyasas1 ve bankacihik 6zel alaninda bagimsiz denetim yapmak icin
yetkilendirilmistir. Ayrica denetim kadromuzda bulunan 22 kisinin sigortacilik ve

0zel emeklilik alanlarinda denetim yetkisi bulunmaktadir.

. 2015 Yih 2016 Yili
Denetim Unvanlari Say1 % Say1 %
Sorumlu Denetgi 9 8,42 9 7,50
Basdenetgi 27 25,23 26 21,67
Kidemli Denetci 14 13,08 13 10,83
Denetci 12 11,21 11 9,17
Denetci Yardimcisi 45 42,06 61 50,83
TOPLAM 107 100,00 120 100,00

3.3.2. Kilit Yoneticiler ve Sorumu Denetciler
Sirketimizin 31.12.2016 tarihi itibariyla Sorumlu Denetci sayis1 9 olup, isimleri

asagida yer almaktadir. Sorumlu Denetgiler ayni zamanda kilit yoneticileri

olusturmaktadir.

Ad1 Soyadi Unvanm

Ahmet Hiisnii GURELI Sorumlu Denetci
Hakan Hasan ARI Sorumlu Denetci
Hakki DEDE Sorumlu Denetci
Mustafa Ozgiir GUNEL Sorumlu Denetci
Oktay AKYUZ Sorumlu Denetci
Arzu CILARA DEVELI Sorumlu Denetci
Kudret BARAN Sorumlu Denetci
Metin ETKIN Sorumlu Denetci
Osman Necmi KARAKULLUKCU Sorumlu Denetci

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
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3.3.3. Sorumlu Denetcilerin Ucretlendirilme Esaslari
Bagimsiz denetim faaliyetinin yiiriitiilmesi ve bagimsiz denetim raporunun
imzalanmasi1 ile yetkili olan Sorumlu Denetgilerden, yonetim kurulu iyesi
olmayanlara calisma siirelerine gore belirlenen aylik iicret, yonetim kurulu {iyesi
olan Sorumlu Denetcilere ise huzur hakki o6denmektedir. Ayrica Sorumlu

Denetcilerin tamaminin Sirketimiz ortag1 olmasindan dolayi, kar dagitimina karar

verilmesi halinde kar pay1 almaktadirlar.

4. SIRKETIN FAALIYETI VE ORGANiIZASYON YAPISI

4.1.Faaliyet Konusu
Sirketimiz, 660 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ve ilgili mevzuati
cercevesinde bagimsiz denetim ve bununla birlikte 3568 sayili Kanun

kapsamindaki mesleki alana miinhasir olarak faaliyet gostermektedir.

Sirketimiz asagida yer alan devlet kurumlarindan finansal denetim yapma
lisansina sahiptir.
e Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu Bagimsiz
Denetim Lisansi
e Sermaye Piyasasi Kurulu Bagimsiz Denetim Lisansi
e Enerji Piyasasi1 Diizenleme Kurumu Bagimsiz Denetim Lisansi
e Hazine Miistesarligi Sigorta, Reastlirans ve Emeklilik Sirketleri
Bagimsiz Denetim Lisansi
e Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Bagimsiz Denetim

Lisans1

Ayrica, Sirketimiz, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)

tarafindan verilen bilgi sistemleri denetim lisansina sahiptir.

4.2. icinde Bulunulan Denetim Aginin Ozellikleri

Sirketimizin Baker Tilly International ile lisans anlagsmas1 bulunmaktadir. Baker
Tilly International, bagimsiz denetim, muhasebe, vergi ve danigsmanlik
firmalarinin miisteri hizmeti sunma taahhiidii ile birlesmis diinyanin 6nde gelen
aglarindan biridir. Her iiye sirket Baker Tilly International'n bagimsiz bir
iiyesidir. Baker Tilly International miisterilerine hicbir profesyonel hizmet

sunmamaktadir.

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
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Baker Tilly International diinya capinda ilk 8 biiyiik denetim ve danmismanlik
firmasi arasinda yer almaktadir. 2016 yili itibariyla 126 ortak firma ile 147 tilkede,
30.390 calisan ile hizmet vermektedir. 2016 yilli global cirosu 3,2 milyar
Amerikan Dolari'dir. Uyelik kosulu olarak, iiyelerin Baker Tilly Uluslararasi
Kalite Standartlar ve diger ilgili teknik ve diizenleyici standartlara uyumlu olarak
profesyonel hizmet sunmalar1 zorunlu tutulmaktadir. Uye sirketler faaliyetlerine
iliskin olarak sunduklar1 yillik bildirimler yoluyla siirekli gozetime ve kalite

kontrole tabi tutulmaktadir.

4.3. Organizasyon Yapisi
Sirketimizin organizasyon yapis1 asagidaki semadaki gibidir. Sirketimizin ana

faaliyeti olan denetim faaliyeti; bilgi islem, insan kaynaklari, mali ve idari isler

Yonetim Kurulu
|

. [Risk Bagimsizlik ve
Etik Kurulu Kalite Kontrol |

1

boliimleri ile desteklenmektedir.

| | | |
A o 1 [ .
‘ Is Ge_I|§t|_rme | Kurumsal | | Denetim Ekip Yénetim Bilgi islemden | Mali ve idari isler
__ Lideri Finansman \ Lideri | Sorumlu Ortak | Lideri

[insan Kaynaklar :| Bilgi Sistemleri Vergi ve Bagimsiz _ : T
‘ v Denetim Ekipleri Denetim Ekipleri Bilgiiglem ‘ | Malive ldari

[ Isler

5. KALITE GUVENCE SiSTEMi VE BAGIMSIZLIK ILKESI

5.1. Kalite Giivence Sistemi incelemeleri

2014 yilinda Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan Sirketimizin kalite kontrol sisteminin “Kalite Kontrol Standarti 1”
(KKS1) de yer alan diizenlemeler cercevesinde, kalite giivence sistemi incelemesi
yapilmistir. Ayrica KGK tarafindan Kasim 2016’da denetim dosyasi
incelenmesine baslanmistir. Siire¢ devam etmekte olup, nihai rapor heniiz

tarafimiza ulasmamistir. Bunun disinda son ii¢ y1lda 2014-2016 yillar arasinda

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
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bagka bir kamu kurumunca kalite glivence sistemi incelemesinde

bulunulmamistir.

5.2. Kalite Kontrol Sistemi ve Etkinligine iligkin Yonetimin Beyani
Sirketimizin kalite kontrol sistemi Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'ne, Bagimsiz
Denetim Standartlari’nma, Kalite Kontrol Standartlar1 1’e ve etik ilkelere

dayanmaktadir.

Sirketimizde Sorumlu Denetci Arzu DEVELI CILARA, Basdenetci Riiya ESER ve
Biilent KAYIKCI’dan olusan kalite kontrol komitesi bulunmaktadir.

Bagimsiz denetimde etkin bir kalite kontrol denetimini yapilmasi iyi tanimlanmais
denetim prosediirlerine baghdir. Bu nedenle Sirketimizde denetimin kalitesini
saglayici ve koruyucu prosediirleri uygulamaktadir. Bunlar;

e Denetim iglerinin kabulii ve yiiriitiillmesini,

e Uyulmasi gereken mesleki etik kurallar ve bagimsizlik ilkelerini,

e Bagimsiz denetim ekibinin belirlenmesi ve sorumluluklarini,

e Denetim elemanlarinin ise alimi, mesleki ilerleme ve terfilerini,

e Yapilan bagimsiz denetimin gozetimini,

kapsamaktadir.
Sirketimizin Kalite Giivence Sistemi politikalarn Ek 1’de ayrintih olarak
sunulmaktadir. Denetimlerin vazgecilmez bir unsuru olarak kalite kontrol
sisteminin politika ve prosediirlerini olusturmak, bunlarin sorunsuz
yiriitiilmesini saglamak yonetim kurulumuzun sorumlulugundadir. Yonetim
Kurulu Sirketimizin kalite kontrol sisteminin etkin olarak isledigini ve

belgelendirildigini beyan etmektedir.

5.3. Bagimsizlik ilkesine Uyum

Kalite kontroliin ayrilmaz parcasi olarak etik ilkeler ve bagimsizlik ilkeleri
olusturulmustur. Bagimsiz denetim isinde yer alan bagimsiz denetcilerin
diiriistliik; tarafsizlik; profesyonel yeterlik, mesleki 0zen ve titizlik, gizlilik ve
profesyonel davranis olarak siralanan olan etik ilkelerin temel prensiplerine olan

uyumunu kontrol edilmektedir.

Bagimsizlik, denetim faaliyetlerinin yiriitiilmesinde, sonuclarin

degerlendirilmesinde ve denetim raporunun olusturulmasinda tarafsiz bir bakis

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
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acisina sahip olmay1 ifade etmektedir. Sirketimizde tim bagimsizlikla ilgili

politikalarim1 Bagimsiz Denetim Yonetmeliginin “Bagimsizlik ve bagimsizligin

korunmas1” baglikli 22. madde hiikiimlerine gére uygun olarak olusturmustur.

Bagimsizlik konusunda tiim denetim hizmetleri siiresince;
a) Turk Ticaret Kanunu’'na
b) Bagimsiz Denetim Yonetmeligine
¢) Kalite Kontrol Standartlari’na
d) Etik Kurallar Standartlari’na,

uygun davranilmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun “Denetci olabilecekler” baglikli 400. maddesi, Bagimsiz
Denetim Yonetmeliginin “Mesleki etik ilkelere uyum” baghkli 21. maddesi ile
“Bagimsizlik ve bagimsizligin korunmas1” baglikli 22. maddesi; Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan Kalite
Kontrol Standardi 1 (KKS1) Hakkinda Teblig'in “Etik Hiikiimler ve “Bagimsizlik”
bashkli 20-25. paragraflarinda yer alan diizenlemeler cercevesinde bagimsizlikla
ilgili gbzden gecirmeler yapilmaktadir. Bu amacla;
e Calisanlar tarafindan wyillik bazda ve her denetimden oOnce
doldurulan bagimsizlik beyanlari alinmakta,
o Is etigi ve bagmmsizlik konularinda calisanlarin farkindahg:
artirlmaya calisilmakta,
e Bagimsizlik konusunda diizenli kontroller yapilmakta,
e Bagimsiz denetim sirketi ve denetgi rotasyonuna dikkat edilmekte,
e Calisanlarin etik degerler konusunda bilin¢lenerek farkindaliklarini
artirmak icin egitimler gerceklestirilmekte,
e Bagimsizhigin ihlali halinde yapilacaklar ve alinacak onlemler
belirlenmektedir.
Bagimsizlikla ilgili uygulamalara iligkin 2016 faaliyet doneminde de s6z konusu

bagimsizlik ilkesine uyumun gozden gecirilmis oldugunu teyit ederiz.

6. BAGIMSIZ DENETCILERIN SUREKLI EGITIMI

Denetimin etkinligi, biiylik Olciide, denetimi yapan personelin yeterliligine baglh
oldugundan, denetimi yapacak personelin Sirket ici ya da Sirket dis1

kaynaklardan uygun egitimler almasina oOnem verilmektedir. Bu amacla
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Sirketimiz denetcilerinin teorik bilgilerini ve mesleki yeterliliklerini saglamak,

mesleki etik ilkelere uyulmasini, mesleki alandaki degisiklikleri izlemek icin

egitime tabi tutulmaktadir.

Bu kapsamda 2016 yilinda asagida ayrintilar1 verilen konularda denetgilerin ve
denetci yardimcilarn egitim almas1 saglanmistir. Egitimler Sirketimiz
basdenetgilerinin, gerekse disardan konusunda uzman kisi ve akademisyenlerin

katilimiyla gerceklestirilmistir.

Denetci yardimcilarina yonelik olarak da Sirketimizin bulundugu ofisin konferans

salonunda Aralik ayinda egitimler diizenlenmis ve egitim sonucunda sinavlar

yapilmistir.
Oe . Egitimi Veren Siire
Egitim Konusu Tarih Kisi/Kurum (Saat)
31.10.- )
Dijital Doniisiim ve Denetim 01.11.2016  Sirket disi/TIDE 12
Excel 07.11.2016  Sirket disi/Merve Ozaltan 6
26-
Denetim Standartlar1 ve Planlamasi 28.11.2016  Sirket ici/Metin Etkin 16
Sigorta Denetimi 02.12.2016  Sirket dis1/Metin Sariaslan 8
Bagimsiz Denetim ve TMS/TFRS 03-09.12.2016 Sirket ici/Biilent Kayikci 16
CAP (Bilgisayarli Denetim Programi) 10.12.2016  Sirket dis1/Burak Meseci 8
Kalite Kontrol 12.12.2016  Sirket ici/Riiya Eser 3
Tiirk Ticaret Kanunu 16.12.2016  Sirket i¢ci/Gizem Degirmenci 6
Kiymetli Evraklar Hukuku 16.12.2016  Sirket i¢i/Gizem Degirmenci 3
Vergi Mevzuati 17.12.2016  Sirket ici/Nihat Yal¢in Kaya 3
Finansal Tablolar 17.12.2016  Sirket ici/Arzu Develi Cilara 3
Is Etiginde Uyulmasi Gereken Prensipler ~ 21.12.2016  Sirket dis1/Tayfun Zaman 2
Sirket i¢i/Namik Kemal

Bilgisayar Sistemleri Denetimi 21.12.2016  Parmaksiz 3
) Sirket i¢i/Namik Kemal

Ileri Excel, Word ve Powerpoint 23-24.12.2016 Parmaksiz i 16

Sirket dis1/Esat Thsan

Zihin Haritalar1 Zaman Yonetimi 19-27.12.2016 Kocager 16
Yoneticilik ve Liderlikte Ustalasmak 26.12.2016  Sirket disi/Efsun Yiiksel Tung 8

7. SIRKET FAALIYETLERININ DEGERLENDIRMESI

7.1.Gelirlerin Dagilimi
Sirketimizin gelirleri, bagimsiz denetim faaliyetlerinin yami sira, bagimsizlik

diizenlemeleri geregi izin verilen 3568 sayil1 Kanuna gore yeminli mali miisavirlik
mesleginin konusu olan hizmetlerden ve bagimsizliga aykir1 olmayan denetim

dis1 hizmetlerden olugsmaktadir.
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Bagimsiz denetim gelirleri 2015 yilinda toplam gelirler icerisinde %20,63'liik

paya sahip iken, 2016 yilinda da bu oran yaklasik aynm kalmigtir.

2015 Yihi Gelirleri 2016 Yihi Gelirleri
Elde Edilen Gelir Tiirii Tutar Dagilim Tutar Dagilim
(TL) (%) (TL) (%)

Finansal Tablo Denetimi 8.008.417 20,63 8.205.465 20,30
3568 sayili Kanun Kapsamindaki 24.863.746 64,05 25.750.012 58,30
Hizmetler

Denetim Dig1 Hizmetler 5.947.113 15,32 6.465.536 21,40
TOPLAM 38.819.276 100,00 40.421.013 100,00

7.2. Denetim Hizmeti Verilen KAYiK’lerin Listesi

Bagimsiz Denetim Yonetmeligine gore; halka acik sirketler, bankalar, sigorta,
reasiirans ve emeklilik sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri,
finansal kiralama sirketleri, varlik yonetim sirketleri, emeklilik fonlari, Sermaye
Piyasas1 Kanununda tamimlanmis olan ihracgilar ve sermaye piyasasi kurumlari

kamu yararin ilgilendiren kuruluslar (KAYiK) olarak tanimlanmaktadir.

2015 yilinda denetim hizmeti verilen KAYIKlerin sayis1 25 iken, 2016 yilinda bu
say1 35 olmustur. Dentim yapilan KAYiKlerin sirket tiirlerine gore dagilim
asagidaki tabloda verilmektedir. Buna gore denetim yapilan KAYiKlerin

%48,57’sini sermaye piyasasi kurumlari olusturmaktadir.

Sirket Tiirii 2015 Yili 2016 Yili
Faktoring Sirketi 2 2
Sigorta Sirketi 4 3
Halka Acik Sirket 9 11
Borclanma Araci Thrac Eden Sirket - 2
Sermaye Piyasasi Kurumu 10 17
TOPLAM 25 35

2016 yilinda bagimsiz denetimi yapilan KAYiKlerin listesi ise asagidaki gibidir;
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Sirket Unvani Sirket Tiiri Yetkili Kurum
Akdeniz Faktoring A.S. Faktoring BDDK
Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri ve H.A. Sirket* SPK
Ticaret A.S. . )
Bis Enerji Elektrik Uretimi A.S. B.A. Thraggisi** SPK
Demir Hayat Sigorta A.S. Sigorta Sirketi Hazine Miistesarlig1
Dubia Starr Sigorta A.S. Sigorta Sirketi Hazine Miistesarlig1
Edip Gayrimenkul Yat. San. ve Tic. A.S. H.A. Sirket SPK
Eren Faktoring A.S. Faktoring BDDK
Erste Securities Istanbul Menkul Deg. A.S. SP Kurumu™** SPK
Esemspor Giyim Sanayi ve Tic. A.S. H.A. Sirket SPK
Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik San. ve  H.A. Sirket SPK
Tic. A.S.
info Yatirim Menkul Degerler A.S. SP Kurumu SPK
) SP Kurumu ve SPK
Integral Yatirim Menkul Degerler A.S. H.A. Sirket
Karesi Enerji A.S. H.A. Sirket SPK
KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig A.S. SP Kurumu SPK
Metal Gayrimenkul A.S. H.A. Sirket SPK
Metrik Gayrimenkul Degerleme Danismanlik SP Kurumu SPK
AS.
Magna Capital Portfdy Yonetimi A.S. SP Kurumu SPK
New Life Yagam Sigorta A.S. Sigorta Sirketi Hazine Miistesarlig1
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. SP Kurumu SPK
Sarkuysan Elektrolik Bakir Sanayi A.S. H.A. Sirket SPK
Sénmez Filament Sentetik Iplik ve Elyaf Sanayi ~ H.A. Sirket SPK
AS.
Sonmez Pamuklu Sanayi A.S. H.A. Sirket SPK
Strateji Holding A.S. B.A. Thraccis: SPK
Strateji Menkul Degerler A.S. SP Kurumu SPK
Strateji Portfoy Birinci Hisse Senedi Fonu(Hisse = SP Kurumu SPK
Senedi Yogun Fon)
Strateji Portfoy Bor¢clanma Araclar1 Fonu SP Kurumu SPK
Strateji Portfoy Ikinci Hisse Senedi Fonu(Hisse ~ SP Kurumu SPK
Senedi Yogun Fon)
Strateji Portfoy Yonetimi A.S SP Kurumu SPK
Tadem Tasinmaz Degerleme A.S. SP Kurumu SPK
Troya Portfoy Degisken Fon SP Kurumu SPK
Troya Portféy Yonetimi A.S. SP Kurumu SPK
Troya Portfoy Hisse Senedi (Hisse Yogun)Fonu SP Kurumu SPK
Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. SP Kurumu ve SPK

H.A. Sirket
Yesil Yap: Endiistrisi A.S. H.A. Sirket SPK

H.A. Sirket SPK

Yesil Yatirnm Holding A.S.

(*) Halka agik sirket
(**) Bor¢lanma araci ihrag eden sirketler

(***) Sermaye piyasasi kurumu; 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 35. maddesi uyarinca tamimlanan

kurumlar.
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8. DIGER HUSUSLAR

Sirketimiz, 01.01.2016 — 31.12.2016 faaliyet doneminde KGK ve diger diizenleyici
kurumlarin bagimsiz denetim ile ilgili mevzuatlarina uygun bir sekilde bagimsiz
denetim faaliyetlerini yiiriitmiis olup, aciklanacak bagka bir husus

bulunmamaktadir.
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EK 1: KALITE GUVENCE SISTEMI

1.Genel Kalite Politikas1

Amacg

Genel olarak denetim kalitesinin amaci, denetlenen isletmenin finansal
tablolarina iligkin uygun goriis sunmak ve bu goriisii gerekli kanitlarla ve objektif
(nesnel) yargilarla desteklemektir. Bagka bir anlatimla denetcilerimiz bagimsiz,
giivenilir, yeterli ve uygun denetim kanitlar1 ile desteklenmis denetim raporlar:
diizenlediklerinde kaliteli bir hizmet vermis olacaklardir.

Kapsam

Kalite giivence sistemimiz, bagimsiz denetim raporu tamamlanmadan once,
bagimsiz denetim ekibinin onemli nitelikteki kararlari ile bagimsiz denetim
raporuna iligskin ulastiklar1 sonuclarin objektif bir sekilde degerlendirilmesine
iliskin siirec ile Sirketimiz tarafindan, kalite kontrol sisteminin etkin bir sekilde
isledigine dair makul bir gilivencenin saglanmasi amaciyla, tamamlanmis
bagimsiz denetimlerle ilgili periyodik olarak yapilan kalite kontrolleri dahil,
devamh olarak uygulanan kalite kontrol yontemlerinin isleyisinin izlenmesini
kapsamaktadir.

Kalite Giivence Sisteminin Unsurlar

Sirketimizde gorev alan denetcilerin kaliteli bir denetim c¢alismasi
gerceklestirmek i¢in denetimin kalitesini saglayacak ve koruyacak unsurlar
uygulamalari zorunludur. Bu unsurlar asagidaki gibidir:

i. Sirket icerisindeki kalite kontrolden Sorumlu Denet¢inin ve komitenin
belirlenmesi

ii. Etik ilkeler ve bagimsizlik

iii. Bagimsiz denetim hizmetinin {istlenilmesi

iv. Insan kaynaklar

v. Denetim faaliyetlerinin yiiriitiillmesi ve kalitesinin kontrolii

vi. Izleme ve gézden gecirme

2. Kalite Giivence Sistemi Liderlik Sorumluluklar:

Sirketimizde, mesleki faaliyetler ve kalite giivence/kontroller ile ilgili tim
konularda nihai karar ve sorumluluk yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu,
Sirket’te yillik veya belirli periyodlarla, kalite kontrol sisteminin unsurlarindan
sorumlu olacak Sorumlu Denetci ve diger vasifl personeli belirler. Kalite giivence
sisteminin sorumluluk ve is alanlarinda gorev alan kisilerin, sorumluluklarini
tasiyabilecekleri diizeyde, yeterli ve uygun tecriibe ve yetenege sahip kisilerden
secilmesi esastir. Kalite kontrol sisteminin yiiriitiilmesinin genel sorumlulugu
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Sorumlu Denetcinin yetkisindedir. Ayrica Sirketimizde ii¢ kisiden olusan Kalite
Giivence Sistemi Komitesi (Komite) bulunmaktadir.

3. Etik ilkeler ve Bagimsizhk

3.1. Etik ilkeler

Sorumlu Denetci, bagimsiz denetim isinde yer alan bagimsiz denetgilerin etik
ilkelerin temel prensiplerine olan uyumunu saglamaya calisir. Dikkate alinmasi
gereken temel etik ilkeler agagidaki gibidir;

a) Diiriistliik — denetci biitiin mesleki iligkilerinde ve is iliskilerinde diiriist ve
acik sozlii olmak zorundadir.

b) Tarafsizhik — denet¢i mesleki veya is yargilamalarinda oOnyargilara, cikar
catismalarina yer vermemeli veya bunun gibi diger seylerin gereksiz etkilerini
onemsememeli, bunlara izin vermemelidir.

c) Mesleki yeterlilik ve gerekli 6zen — denetci uygulamalar, yasalar ve teknik
cerceve icerisinde gilincel gelismelere bagh olarak, bir miisteri veya isverenin
doyurucu mesleki hizmet almasini giivence altina almak icin gerekli seviyede
mesleki bilgi ve beceriyi korumasi ve uygun teknik ve mesleki standartlarla uyum
icinde olmal1 ve dikkatli hareket etmelidir.

d) Gizlilik — denetci meslek ve is iligkilerinin bir sonucu olarak, elde edilen
bilgilerin gizliligine sayg1 gostermek zorundadir, agiga vurmak icin yasal, mesleki
bir hak veya sorumluluk olmadikga, iiclincii kisilere bu bilgileri aktaramaz.
Meslek ve is iligkilerinin bir sonucu olarak, profesyonel denetcilerin veya ii¢lincii
kisilerin kisisel faydalari icin gizli bilgiler kullanilamaz.

e) Mesleki Davranis — denetci konu ile ilgili yasalara ve diizenlemelere uymak
zorunda olup, meslegi gozden diisiirecek herhangi bir hareketten kacinmalidir.

Sirketimizde Sorumlu Denetci asagidaki hususlardan sorumlu bulunmaktadir.

e FEtik politikalar1 takip etmek, siirdiiriilmesi ve giincellestirilmesini
saglamak.

e Etik kurallar ile ilgili gereken politika degisikliklerini tespit etmek.

e [Etik ilkeler ve kurallar ile ilgili denetcilere ve ¢alisanlara danismanlik ve
rehberlik yapmak.

e FEtik kurallar ile ilgili olarak olusturulan prosediir ve Sirket
politikalarinin uygulanmasini izlemek.

e Etik kurallara uygun olmayan hususlar1 yonetime bildirmek.

e Etik konularla ilgili egitim programlarim Insan Kaynaklar1 boliimii ile
birlikte koordine etmek.

Sorumlu Denet¢i, bagimsiz denetcilerin etik ilkelere uygunlugu konusunda
dikkatli olmak zorundadir. Herhangi bir sekilde Sorumlu Denetcinin dikkatini
ceken konular Komite’de tartisip, izlenecek yol belirlenir. Komite, tespit edilen
sorunlar1 ve bunlarin nasil ¢oziimlendigi hususunu yazil hale getirir.

Bagimsiz denetcilerin meslek ilkelerine ya da yasal diizenlemelere uygunlugu
tehlikeye diisiirebilecek bir durumun varhg: halinde, ilgili Sorumlu Denetciye ve
Komiteye gerekli bildirimleri yapmasi gerekir.
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3.2. Bagimsizhik
Bagimsizlik, denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde, sonuglarin
degerlendirilmesinde ve denetim raporunun olusturulmasinda tarafsiz bir bakis
acisina sahip olmayr ifade etmektedir. Denetciler ortaya cikabilecek cikar
catismalarindan wuzak kalmali, denetim sonucunda ulasilan goriislerini
basgkalarmin c¢ikarlarim1 gozetmeksizin raporlarinda aciklamalidirlar.

Sorumlu Denet¢i ve Komite, yapilan bagimsiz denetimle ilgili olarak
bagimsizligin saglandigina dair bir sonuca ulasmak zorundadir. Bu amacla
Sorumlu Denetci ve Komite asagidaki uygulamalar: yaparlar;

e Bagimsizhig1 ortadan kaldiran durumlar ve iligkiler tespit edilerek,
0ziine ve onemine gore degerlendirilir.

e Bagimsizhigr ortadan kaldiran durumlari uygun oOnlemler alinarak
bertaraf edilir veya kabul edilebilir bir diizeye indirmek icin koruyucu
onlemler alinir.

e Bagimsizlik konusuyla ilgili sonuclar1 ve bu sonuclar1 destekleyen
kanitlar dosyalanarak, yonetimi ile yapilan tartismalar1 yazili hale
getirilir.

Sorumlu Denet¢i bagimsizligi ortadan kaldirilan durumu azaltamiyor veya
etkisini kabul edilebilir diizeye indiremiyorsa, bagimsizlig1 tehdit eden faaliyet
veya islemin iptal edilmesi veya bagimsiz denetimden cekilmek iizere gerekli
siirecler baglatilir.

4. Bagimsiz Denetim Hizmetinin Ustlenilmesi

Denetim siiregleri olan miisteri kabulii ve denetim anlagsmasinin yapilmasi;
denetim planlamasi; denetim calismalarinin yiiriitiilmesi ve denetim sonuclarinin
raporlanmasi kalite kontrol siireclerinin temelini olusturur.

4.1. Miisteri Kabulii ve Denetim S6zlesmesinin Yapilmasi
Yeni bir miisteri (isletme) ile sozlesme yapilirken veya mevcut ise devam edip
etmeme karar1 alinirken asagidaki hususlar goz oniinde bulundurulur:
e Isletmenin gecmisi,
e Isletmenin cesitli kurumlarla iligkileri ve bu kurumlarla uyusmazhiklar:
tespiti,
e Denetlenenin yonetiminde etkin olanlar ve yonetimden sorumlu
kisilerin diiriistliigii,
e Onceki denetci ile goriisme yapilarak, isletme hakkinda edinilen
bilgiler,
e Denetimin hangi amagcla talep edildigi,
e Bagimsiz denetim ekibinin iglerin yapilmasi bakimindan yeterliligi ve
gerekli zaman ve kaynaga sahip olup olmadig,
e Sirket ve ekibin etik ilkelere uyup uymadig:.

Komite, miigterinin kabulii, miisteriyle olan iliskinin devami ve 6zellik arz eden
bagimsiz denetimlerle ilgili gerekli usul ve esaslarin izlendiginden emin olmak ve
ulasilan sonuclarin yazili hale getirilmesini saglamak zorundadir. Miisterinin
kabuliinden sonra, Sorumlu Denetgi isin kabuliinii etkileyen bir bilgi edinmisse,
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bu durumda konuyu derhal Komite’ye tasiyarak Sirket tarafindan gerekli
islemlerin yapilmasim saglar.

4.2. Denetim Sozlesmesi
Yapilan degerlendirmeler sonucunda isin kabul edilmesi yoniinde karar verilmesi
halinde sozlesme 6rnegi miisteriye yollanir.

Denetim sozlesmelerinin kosullarinda, denetcinin ve miisterinin denetim
kosullar iizerinde yazili olarak anlasmaya varmalar gerektigi belirtilmektedir.
Bu anlasma, tiim denetimler icin alinacak olan gorevlendirme yazis1 vasitasiyla
yapilir. Miisteriden denetim kosullarinin yer aldigr sozlesmeyi yazili olarak
onaylamasi istenmelidir. Yazida gorevlendirmeyi kabul ettigimiz onaylanmal ve
denetci olarak sorumluluklarimiz, yoneticilerin sorumluluklari, denetimin
kapsami ve rapor sekilleri acikga belirtilmelidir.

Sirketimiz, kendisine bagvuran her miisteriyi kabul etme zorunlulugu olmadigi
bilinciyle hareket eder. Zira denetim icin Sirketimize bagvuran her isletme, belli
bir risk tasimaktadir. Bu nedenle denetim Sirketimize basvuran isletmelerin
hizmet taleplerinin kabul edilip edilmeyeceginin belirlenebilmesi icin bir miisteri
kabul politikas1 olusturulmustur. Bu kapsamda miisteri isletmenin taninmasi
esastir. Denetim hizmeti verilen firmalarla s6zlesme yenilenmesi asamasinda da
bu degerlendirmeler tekrarlanmaktadir.

4.3. Denetim Ekibinin Belirlenmesi
Denetim calismasinin gerektirdigi diizeyde teknik bilgi, mesleki yeterlilik ve
beceriye sahip olan denetim elemanlar1 tarafindan gerceklestirilmesi
saglanmaktadir. Bagimsiz denetim ekibi gorevlendirilirken denetim elemaninin
asagidaki durumlari goz oniine alinir:

e Uygun egitim, bilgi ve pratik deneyimi;

e Mesleki standartlar, denetim ve yasal ve hukuki diizenlemeler
hakkinda bilgisi;
Tlgili bilgi teknolojisinin bilgisini de iceren gerekli teknik bilgi;
Miisterinin faaliyet gosterdigi sektor hakkinda bilgisi;
Mesleki konuda karar verme yetenegi;
Sirketin kalite kontrol politikalar1 ve prosediirlerini kavrama yetenegi

5. Insan Kaynaklar1

5.1. Genel Politika

Yapilacak denetim isinin kalitesi personelin yetkinligi ve motivasyonunun en {iist
diizeyde tutulmasiyla saglanabildiginden ise alinan personelin kapasitesi ve
mesleki gelisimi ile etik kurallara tam uyum ve kariyer planlamasi énem arz
etmektedir.

Ana hedefimiz;

e Dogru ise dogru insan prensibiyle insan kaynagi elde etmek,

o Sektordeki  yeniliklere,  degisikliklere = tiim  calisanlarimizin
ulagilabilirligini saglamak,

e Kisisel gelismelerine katkida bulunacak egitim programi organize
etmek,

e Hizmet odakli ve takim calismasina uygun bir zemin hazirlamak,

e Yeni fikirleri tesvik edip odiillendirme sistemi uygulamak,
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o Sirketimize ait hedef ve politikalarin olusturulmasina ve isletilmesine
destek vermektir.
5.2. Ise Alma

Miisteri sayisi, miisterinin niteligi, zamanlama ve denetim planlamas1 gibi
faktorler goz oniinde bulundurarak, nitelik ve nicelik olarak ihtiyaca gore
personel alinmasi saglanmaktadir. Boylelikle mesleki sorumluluklarini yerine
getirebilecek niteliklere ve yeterli mesleki bilgi ve egitime sahip bagimsiz
denetciler istihdam edilerek en az hata ile denetim yapilmasi saglanarak kalitenin
yiikseltilmesine calisilmaktadir.

Her y1l belirli bir zamanda, mevcut miisteriler, bliylime 6ngoriisii ve emeklilik
esas alarak, Sirket’in her diizeydeki personel ihtiyaclar1 planlanarak, sayisal ise
alma hedefleri belirlenir.

Belirlenen ihtiyac dogrultusunda basvurular Insan Kaynaklar (IK) tarafindan
degerlendirilmekte ve yiiriitiilmektedir. Degerlendirmede denet¢i ve tizeri
kalifiyedeki eleman ihtiyaclarinda Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nde belirtilen
kosullar aranmaktadir.

5.3. Mesleki Gelisim ve Egitim

Sirketimiz, istihdam ettigi bagimsiz denetgilerin mesleki gelismelerini siirekli
olarak saglayacak tedbirler almaktadir. Bagimsiz denetciler kendilerinin ve
yanlarinda calisan denetci ve denetci yardimcilarinin mesleki yeterliklerinin
saglanmasi, korunmasi ve gelistirilmesinden sorumludurlar.

Bagimsiz denetci ve bagimsiz denet¢i yardimcilarinin yetismesinde kendi gayret
ve calismalar1 esastir. Bu amacla, her diizeydeki bagimsiz denet¢i ve bagimsiz
denetci yardimcisi, mesleki yeterligin bir geregi olarak, bagimsiz denetim meslegi
ile ilgili mevzuati, ulusal ve uluslararasi gelismeleri ve yayinlari, diizenlenen kurs,
seminer ve konferanslari izlemek zorundadir.

Egitim faaliyetleri sunlar1 kapsamaktadir:

e Ulusal ve yerel denetim ve muhasebe organizasyonlar1 tarafindan
sunulan seminer ve konferans gibi mesleki egitim ve gelisim
programlari,

e Ulusal ve yerel denetim ve muhasebe organizasyonlar1 ve subelerinin
toplantilarindaki teknik oturumlar,

e Sirket ici formal egitim programlari,

o Sektorel, mesleki orgiitler vb. programlari,

e Kazanilan diger sertifika sinavlari(kurumsal yonetim vb.)

5.4.Terfi

Bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetcilerin, denetim sona erdiginde
Sorumlu Denetci tarafindan performans degerleme raporu diizenlenerek denetim
ekibine denetim planlamasi dogrultusunda denetim ekibindeki kisilere aldiklari
sorumluluklar c¢ercevesinde verilen gorevlerin yerine getirme siiresi ve
kabiliyetleri oOlciilerek degerlendirme yapilmaktadir. Bu degerlendirmelerin
diizenliligi ise Komite tarafindan kontrol edilmektedir
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Denetci yardimcilarina “Denetci” sifat1 sadece ve sadece mevzuatta ongoriilen
mesleki yeterligin varhigini sagladiklar: anlasildiginda verilecektir.

e Mesleki yeterliligin varhgi;
o Denetci yardimcilar ile yapilacak miilakat sonuclari,
o Sirket ici yada sirket dis1 yapilan kurs degerlendirme tutanaklari,
e Tezkiyeler,
e Bagimsiz denetim kurulusumuzca veya ilgili meslek kuruluslarinca
yapilan sinav sonuclar1 belgeleri ile

tespit edilmektedir.

Sirketimiz  personelinin  kigisel basarisin1 ve beklenen yeterliligini
degerlendirirken asagidaki hususlar1 goz oniine almaktadir.

i) Teknik bilgi,

ii) Analitik diistince ve muhakeme yetenegi,

iii) Iletisim yetenegi,

iv) Liderlik ve egitimcilik yetenegi,

v) Miisteri iligkileri,

vi) Kisisel davranis ve mesleki nitelikler (karakter, zeka, muhakeme ve
giidiileme),

vii) Yonetici konumuna yiikselebilmek icin gerekli mesleki yeterlilige sahip
olmak.

Terfi ve/veya isten cikarma karar1 yonetim kurulu tarafindan alinacak olup, terfi
politikalar1 yillik olarak yonetim kurulunda kararlastirilacak ve sonuca
baglanacaktir. Belirtilen tiim islemlere iliskin takip ve yiiriitme islemleri 1K
tarafindan yerine getirilecektir.

6. Denetim Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi

Denetim calismasi, denetim ekibinden Sorumlu Denetci bagkanliginda, denetim
calismasini planlamak amaci ile toplanmasiyla baslamaktadir. Bu toplantida
Sorumlu Denet¢i tarafindan miisteri, i¢cinde bulundugu sektor, calismanin
kapsami, denetim calismasinda kargilasilmasi beklenen riskler, calisma sonunda
miisterinin beklentileri ve zamanlama konularinda bilgilendirme yapilmaktadir.

Bagimsiz denetim ekibi, denetim faaliyetine baslamadan asagidaki hususlarda
bilgilenmek ve  denetim  calismasim1  belirlenen  programa  gore
sonu¢landirmaktadir.

e Bagimsiz denetim isinin yiiriitiilmesiyle ilgili ayrintilar,
Denetim ekibinde yer alanlarin sorumluluklarsi,
Denetimi yapilacak isletme faaliyetlerinin yapisi,
Denetim c¢aligmasinda karsilasilacak riskler,
Denetim faaliyeti sirasinda ortaya cikabilecek sorunlar,
Denetim ekibinin yaptig1 calismalarin raporlanmasi ve kurallari;
Denetim ¢aligmasinin, bagimsiz denetim standartlarina uygunlugu,
Denetim sirasinda, gerekli konularda alinan beyanlarin yazili olarak
kayitlara gecirilmesi,
Denetim ¢aligmasinin planlanan siirede yapilmasi,
e Denetim calismasinda, ¢alisma kagitlarinin sonuclar1 dogrulamasi ve

yazili olarak kayitlara gecirilmesi

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
2016 Yili Seffaflik Raporu 18



BAKER TILLY
GURELI
e Denetim caligmas1 sonunda olusacak denetim goriisii icin yeterli ve
destekleyici yazih belgelerin olmasi,
e Olumlu goriis icermeyen denetim raporlarin incelenmesi

Denetim calismasi sirasinda muhasebe ve raporlama ile ilgili olarak daha once
hi¢ karsillasilmamis bir durumda karsilasildiginda, Komiteden veya Kalite
Giivence Sisteminden Sorumlu Denetcilerden goriis alinmaktadar.

6.1. Sorumlu Denetci’nin Denetim Lideri Olarak Gorevi

Sorumlu Denet¢i denetim raporunun imzalanmasindan sorumludur. Bunun
disinda temel sorumluluklar: asagidaki gibidir:

e Atandig1 her bir denetimin genel kalitesi;

e Miisterinin bagimsizlik sartlarina uyum konusunu sonuclandirmak ve
bagimsizlik tehditlerini belirlemek, bu tehditleri ortadan kaldirmak;

e Miisteri iligkilerinin kabuliine ve siirdiiriilmesine iliskin uygun
prosediirlere uyulmasini, bu kapsamda varilan sonuclarin dogru
olmasini ve belgelendirilmesini saglamak;

e Denetim ekibinin tamaminmin, denetimi mesleki standartlara ve
yiriirliikteki yasal ve diizenleyici sartlara uygun olarak yiiriitmek icin
uygun yetkinlik ve kapasiteye sahip oldugundan emin olmak;

e Denetimi mesleki standartlara ve yasal ve diizenleyici sartlara uygun
olarak denetlemek ve yiiriitmek, hazirlanan denetim raporunun mevcut
kosullara uygun olmasini saglamak;

« Denetim belgelerinin degerlendirilmesi ve denetim ekibiyle goritisme
vasitasiyla varilan sonucglarin desteklenmesi ve denetim raporunun
hazirlanmasi icin yeterli uygun kanitlarin toplanmasini saglamak;

e Problemli ve ihtilafli konularda uygun danigsma siirecinin (hem dahili
hem harici) yiiriitiillmesi vasitasiyla denetim ekibi adina sorumluluk
istlenmek,

e Mesleki standartlara ve Sirket politikasina uygun olarak Komite ile
denetim esnasinda ortaya cikan ve denetim kalite kontrol
degerlendirmesi esnasinda belirlenen 6nemli konular1 goriismek.

6.2. Danisma Siireci

Denetim ekibi 6nemli konulara iligkin olarak Sirket icinde ve disindan
damisilabilecektir. Sirket i¢ci danisma siirecinde, hata riskini azaltmak ve denetim
siirecinin kalitesini arttirmak tizere Sirket’teki miisterek deneyim ve uzmanliktan
yararlanilmasi esastir. Danigma kiiltiiriiniin bulundugu bir cevre, denet¢inin
O0grenim ve gelisim siirecini iyilestirirken Sirketin miisterek bilgi tabanina, kalite
kontrol sistemine ve profesyonel kapasitesine gii¢ katar.

Planlama sirasinda veya denetim siirecinde belirlenen tiim Onemli, problemli
veya ihtilafh konulara iliskin olarak Sirket disindan uygun vasiflara sahip kisilere
danisacaktir.

Sirket disina danisilmasi gerekli oldugunda, dosyayr okuyanlara, danmismanhgin
niteligini, Sirket dis1 uzmanin vasiflarin ve ilgili yetkinliklerini ve 6nerilen eylem
seklini tam manasiyla anlamasina imkan verecek detayh bilgi saglanarak, yeterli
sekilde belgelenecektir.
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Sirket dis1 uzmanin danismanlik esnasindaki onerileri, ihtilafli konunun ¢oziimii
icin uygulanacak veya ihtilafli konunun ¢o6ziimiiniin bir boliimiini teskil
edecektir. Getirilen Oneriler uygulanmazsa veya bu oOneriler varillan sonuctan
temelde farklh olursa, nedenlere ve goz 6niinde bulundurulan alternatiflere iliskin
bir acgiklamaya yer verilecek ve Sirket tarafindan bir damismanlik kaydi
tutulacaktir.

Birden fazla danismanlik siirecinin tamamlanmasi halinde, genel goriismelerin
bir 6zeti ve sunulan cesitli fikirler ve segenekler ¢calisma raporlarina eklenecektir.
Benimsenen nihai durumlar ve bunlarin nedenleri de belgelenecektir.

6.3. Goriis Ayriliklar

Bagimsiz denetim ekibinin icinde danisilan taraf ile yada Komite ile Sorumlu
Denetci arasinda goriis ayriliklar: oldugu durumda, denetim personeli arasindaki
goriis ayriliklarinin ¢6ziimlenmesine yardimei olmak, bu siireci kolaylastirmak ve
¢ozlime ulasmak konusunda nesnel, 6zenli, acik fikirli ve makul bir sekilde
hareket etmek icin ellerinden gelen tiim ¢abay1 gosterecektir.

Bir anlasmazligin veya goriis ayriliginin tarafi olan kisiler, konuyu goriisme,
aragtirma ve baska bir bireye/bireylere danisma vasitasiyla zamaninda,
profesyonel, saygin ve nazik bir sekilde ¢ozlimlemeye calisacaktr.

Her haliikarda denetim esnasindaki danisma siirecinin niteligi ve kapsama ile bu
damisma siirecinden c¢ikan sonuc belgelenecektir. Konu c¢oziimlenene kadar
denetim raporuna imzalanmayacaktir.

6.4. Denetim Kalite Kontrol Degerlendirmesi

Tiim denetimler bir kalite kontrolii degerlendirilmesi gerceklestirilip
gerceklestirilmeyecegini belirlemek iizere Sirket'in yerlesik kriterlerini goz
onlinde bulundurarak degerlendirilmelidir. Kalite kontrolii degerlendirilmesi
gerceklestirme karar ve kalite kontrolii degerlendirilmesinin kapsami denetimin
karmasikligina ve baglantih risklere bagh olacaktir. Yeni bir miisteriyle iligkilerde
bu degerlendirme denetimin kabuliinden once yapilmasi gerekirken, mevcut
miisteriyle siiregelen bir denetimde bu degerlendirmenin denetimin planlama
asamasinda yapilmasi gerekmektedir.

Kalite politikasi, denetim raporu imza atilmadan once kalite kontrolii
degerlendirilmesi sorumlusunun giindeme getirdigi tiim sorunlarin ¢6ziimiini
gerektirir. Sorumlu Denetci, kalite kontrolii degerlendirilmesi siireci eksiksiz
sekilde tamamlanmadan 6nce dosyay1 ve belirlenen konular1 degerlendirmelidir.
Kalite kontrolii degerlendirilmesi, Sorumlu Denetcinin denetime iligskin
sorumlulugunu azaltmamaktadir.

Asgari kosul olarak kalite kontrolii degerlendirilmesi sunlari icerecektir:

e Onemli konularin Sorumlu Denetci ile goriisiilmesi;

e Finansal tablolarin veya diger soz konusu bilgilerin ve Onerilen raporun
degerlendirilmesi;

e Onerilen raporun mevcut kosullar cercevesinde uygun olup olmadiginin
degerlendirilmesi,

e Denetim ekibinin yaptigi onemli muhakemelere ve vardigi hiikiimlere
iliskin secilmis ¢alisma raporu dosyasi belgelerinin degerlendirilmesi.
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e Kalite kontroli degerlendirilmesi ayrica sunlar1 da goz Onilinde
bulundurmahdir:

e Denetim ekibinin belirli bir denetime iliskin olarak Sirketimizin
bagimsizlig1 konusunda yaptig1 degerlendirme;

e Goriis ayriliklarinin oldugu veya diger problemli veya ihtilafli konulara
iligkin olarak uygun danisma siirecinin gerceklestirilip gerceklestirilmedigi
ve bu danigma siirecinde varilan sonuglar;

e Degerlendirme i¢in secilen belgelerin yapilan 6nemli muhakemelere iligkin
olarak gerceklestirilen calismalar1 yansitip yansitmadigi ve varilan
sonuclar1 destekleyip desteklemedigi.

Kalite kontrolii degerlendirilmesini yapan denetim ekibinin bir parcasi olamaz ve
dogrudan veya dolayli olarak kendi isini degerlendiremez veya denetimin
yiiriitiillmesine iligskin 6nemli kararlar veremez.

6.5. Belgelendirme

Sirket’te kalite kontrol sisteminin her bir unsurunun islerligine dair kanit sunmak
amaciyla uygun belgelendirme gerektiren politikalar ve prosediirler
bulundurulmaktadir.

6.5.1. Denetimin Belgelendirilmesi
Sirketimizin kalite politikasi uyarinca denetim belgeleri sunlar1 icermektedir:

e Denetim planlama kontrol listesi veya bilgi notu;

o Etik sartlara iligkin belirlenen konular (mevzuata uyumun sergilenmesi
dahil);

e Bagimsizlik sartlarmma uyum ve bu konularla iligkili tiim goriismelerin
belgeleri;

e Miisteriyle iligskinin kabulii ve siirdiirilmesine iliskin olarak varilan
sonugc;

o Finansal tabloda sahtecilik veya hata sebebiyle onemli gercege aykir
beyan riskini degerlendirmek {izere uygulanan prosediirler;

e Sonuclar ve varilan hiikiimler dahil degerlendirilen riskler igin
uygulanan prosediirlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsamai;

e Danigma siirecinin niteligi, kapsam1 ve bu danigsma siirecinde varilan
sonuglar;

e Gonderilen ve alinan tiim iletisimler;

e Rapor tarihinde veya daha 6nce tamamlanan kalite kontrol degerleme
sonuglari;

e Degerlendirme sorumlusunun yapilan onemli muhakemelerin ve
varilan sonuclarin uygun olmadigin1 diisiinmesine neden olacak
cozlimlenmemis herhangi bir sorununun bulunmadiginin teyidji;

e Yeterli, uygun denetim kanitinin toplandigina ve degerlendirildigine ve
bu kanitlarin hazirlanacak raporu destekledigine iligkin varilan hiikiim,

e Uygun imzalarin ahinmasi ve dosyanin kapatilmasi.

6.5.2. Kalite Kontrol Degerlendirmesinin Belgelendirilmesi

Komite kalite kontrolii degerlendirmesinin gerceklestirildigine iliskin belge
saglamak tlizere Sirket’teki standart kalite kontrolii degerlendirilmesi kontrol
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listesini tamamlamalidir. Bu liste, asagidakileri dogrulayan teyit ve destekleyici
kanit veya capraz referans icermelidir:

e Uygun vasiflara sahip gorevlinin/gorevlilerin kalite kontrolii
degerlendirilmesi icin gerekli prosediirleri yerine getirmis oldugu;

e Degerlendirmenin denetim raporunun tarihinde veya daha once
tamamlanmis oldugu;

e Denetim ekibinin yaptigi o©6nemli muhakemelerin veya vardig
sonuclarin  dogru olmadigin1 diistinmesine neden olacak hicbir
coziimlenmemis sorununun kalite kontroli  degerlendirilmesi
sorumlusunun bilgisine sunulmamis olmasi.

6.5.3 Dosya Erisimi ve Saklama

Denetim belgelerinin gizliligini, giivenli bir sekilde saklanmasini, biitiinliiglini,
erisilebilirligini ve geri cagrilabilirligini slirdiirmek icin tasarlanan politika ve
prosediirler belirlenmistir. Bu politikalar, denetim belgelerinin Sirketimizin
ihtiyaclarini karsilayacak yeterli bir zaman boyunca saklanmasini saglamak iizere
kanun ve yonetmelikler cercevesinde cesitli belge saklama sartlar1 icermektedir.

Miisterinin hazirladig1 calisma raporlari1 dahil Sirketimiz tarafindan hazirlanan
tlim calisma raporlar1 ve diger belgeler gizli belgelerdir ve yetkisiz erisime karsi
korunacaktir.

Asagidaki kosullar saglanmadikca calisma raporlar1 iciincii taraflarin
kullanimina sunulmayacaktir:

Miisterinin bilginin aciklanmasina yazili onay vermesi;

Bilginin aciklanmasinin mesleki bir gorev geregi olmasi;

Yasal bir siire¢ geregi bilginin aciklanmasinin gerekmesi; veya

Kanun veya yonetmelik geregi bilginin aciklanmasinin gerekli olmasi.

Finansal tablolar ve raporlar, yillik veya periyodik ¢alisma raporlari, yazismalarin
her biri i¢in saklama siiresinin on yil oldugu oOngormektedir. Ofis disinda
saklanan tiim dosyalarin kaydi erisime imkan verecek sekilde ve siirekli olarak
tutulacak ve her bir saklama dosyasi kolayca tanimlanmasi ve geri cagrilabilmesi
icin uygun sekilde etiketlenecektir. Dosyalarin imhasi ofis yonetiminden sorumlu
ortak¢a onaylanacak ve imha edilen tiim materyale iligskin siirekli kayit siireci
arsiv sorumlusu tarafindan yiiriitiilecektir.

7. izleme-Go6zden Gecirme

Kalite kontrol politikalar ve prosediirleri Sirketimizin dahili kontrol sisteminin
kilit 6nem tasiyan bir parcasidir. izleme temel olarak bu kontrol sisteminin
anlagilmasindan ve miilakatlar, genel degerlendirme testleri ve dosya teftisleri
vasitasiyla bu kontrol sisteminin etkin bir sekilde isleyip islemediginin ve ne
kadar etkin islediginin belirlenmesinden ibarettir. Ayrica 6zellikle zayif yonlerin
tespit edilmesi veya mesleki standartlarin ve uygulamalarin degistirilmesi halinde
sistemin iyilestirilmesine yonelik oneriler gelistirilmesini de icermektedir.

Kalite kontrol politikalarinin ve prosediirlerinin uygulanmasinin denetimine
iliskin sorumluluk, kalite kontrole iliskin genel sorumluluktan ayridir. izlemenin
amac1 Sirketimize kalite kontrol sistemine iligkin politika ve prosediirlerinin
yerinde, ilgili olduguna ve etkin bir sekilde islev gosterdigine dair makul giivence
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temin etme konusunda yardimci olmaktir. Program ayrica uygulama ve
diizenleyici degerlendirme sartlarina uyulmasina da yardimei olacaktir.

Teftis Prosediirleri; Kalite kontrol sisteminin denetimi belirli
araliklarla tamamlanacaktir. Teftis edilecek denetim her yil secilecek ve
dosyalarda belirli donemlerde incelenecektir. Denetim sorumlusu,
teftisin tasariminda onceki denetim sonuclarii, personele verilen
yetkinin niteligini ve kapsamini, Sirket’in uygulamalarinin niteligini ve
karmasikligini ve miisteriyle iligkili belirli riskleri goz Oniinde
bulunduracaktir.

Denetim Sonuclarina iliskin Rapor; Kalite kontrol sisteminin
tamamlanmasinin ardindan Komite, rapor hazirlamali ve rapor
uygulanan prosediirlerin bir acgiklamasim1 ve degerlendirmeden
cikarilan sonuclari icermelidir.

Eksikliklerin Degerlendirilmesi; Bildirilmesi ve Diizeltilmesi;
Denetim sorumlusu tarafindan tespit edilen ve bildirilen tiim
eksiklikler degerlendirilecektir. Bu eksikliklerin kalite kontrol
sisteminde yapisal sorunlarin veya belirli bir personelin mevzuata
uymadiginin gostergesi olup olmadigini goz oniinde bulunduracaktir.

Bagimsiz denetimin kalitesinin kontroliinii saglayacak yeterli, etkin isleyen ve
uygulama kolayligi bulunan politika ve prosediirleri makul bir giivence verecek
sekilde saglayan bir gozetim sistemi kurulmustur. Kalite kontrol calismasi
tamamlanana kadar rapor Sorumlu Denetci tarafindan imzalanmayacaktir.
Denetim faaliyetlerinin istenen kalitede olmasi ve denetim sonucunda tam ve
dogru bir goriise varilmasini teminen denetim faaliyeti tiim seviyelerinde belli
araliklarla gozden gecirilmelidir. Kalite gilivence sisteminin yeterliligi ve
islevselligi i¢in, kalite giivencesine iligkin ulusal ve uluslararasi gelismelerin takip
edilerek degisiklikler dogrultusunda giincellenmeler yapilacaktir.
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