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ZAMAN EN ONEML

MALIYETTIR...

BAKER TILLY GURELI, kuruldugu 1984 yilindan bu yana miisterilerine sundugju genis hizmet portfoyii ile
Tiirkiye'nin en bilyiik yerel Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim firmalarindan biri olarak galismalarini
siirdiiriiyor. BAKER TILLY GURELI Yénetim Kurulu Baskani Hiisnii GURELI ile BAKER TILLY GURELI'nin

faaliyetlerini ve gelecek hedeflerini konustuk.

Hiisnii Bey aslinda sizi taniyoruz. Biyografini-
zi bircok yerden okumamiz miimkiin ama siz
bize kendinizi hayatinizdaki déniim noktalari-
na deginerek kisaca tanitabilir misiniz?

Ben aslinda istanbul Hukuk Fakiiltesi mezunuyum.
Orijinal egitimim o. Bizim zamanimizda sadece Is-
tanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi ve Ankara Uni-
versitesi Hukuk Fakiiltesi vardi. Simdi 100 tane oldu.
Sonra 18 ay hesap uzmanlari sinavina galistim. Ayni
zamanda bir muhasebe biirosunda galisarak muha-
sebe 6grendim. Yaklasik 1.500 kisinin girdigi hesap
uzmanlidi sinavindan 7 kisiyi aldilar. Bende calis-
mamin meyvesini alarak birincilikle kazandim. He-
sap uzmani olmak birinci déniim noktastydi. ikinci
dénlim noktas! ise, hesap uzmanligindan ayrilirken
Kog, Sabanci gibi biiylk holdinglerin denetim grup-
larindan teklif aldim. 5 sene Maliye Bakanliginda
hesap uzmanligi yaptim. Fakat o sirada Tirkiye'nin
en Unli mali misavirlerinden biri olan Profesdr Sa-
lih SENVER bana bir is teklif etti. 0 zaman 13.000
lira maas aliyordum. Bana her ay 15.000 lira para
cekebilirsin ama sana %25 hisse verecegim dedi. O
bana cok cazip geldi. Salih hocayla gériisiirken 10
saniye icinde kabul ettim. Hatta o da gok sasirmis-
t1. Hayatimda birgok seyi ondan 6grendim. Ona ok
sey borcluyum. Is hayatimdaki disiplini, calismayi,
bilimsel hazirli§i, konusmayi, yazmayi, teknikleri ve
empatiyi hep hocadan 6grendim. Tabi ki! annemden
ve babamdan da cok sey dgrendim ama Salih ho-
cam da benim hayatimda ikinci donim noktasidr.
Sonra 1984 yilinda bir baska hesap uzmanini daha
yanimiza ortak almistik. ikimize bir aksam sizin
hisseleriniz yliksek benim hisselerim dusik kaldi
diyerek hisse tartismasina girince ben yine 10 - 15
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saniye icinde karar verip hocadan elinizi &plp izin
istiyorum deyip ayrilmak istedigimi sdyledim. Hicbir
hazirigim yoktu ve ayrildim. Clinkii o zaman bir or-
tak diger ortagin hissesiyle iradesi disinda oynaya-
maz, konusamaz ve tasarrufta bulunamaz diye du-
stinmiistiim. Hep béyle hizli ¢ilgin kararlar aliyoruz
ama Allah koruyor herhalde bizi.

Ayrildiktan sonra Levent'te emlak kredi bloklarinda
60 metrekare bir daire kiraladim. Bir sekreter, bir
sofériim ve bir tane de firmam vardi. O bir firmayla
basladim. Gegenlerde italyanlara satisini gercek-
lestirdigimiz bir italyan firmasiydi. Yavas yavas isler
birikti. Ondan sonra zaman iginde arkadaslara hem
ortakliklar verdim hem miilkiyet ortagi olarak, hem
kar pay! ortagi olarak cok gesitli sistemler gelistir-
dik ve bugiine kadar geldik. Sirketimizin biyiimesi-
nin temel gerekgesi de budur. Hayatimdaki doniim
noktalari bunlar. Sonra Asuman'i tanidim ve 1996
yilinda onunla evlendim. O da benim icin cok dnemli
bir doniim noktasidir. Asumanda Borsanin krali-
cesi Unvaniyla maruf Dehanin genel midiriydu.
Kitaplarda ismi olan Borsanin bahgesine heykelini
diktikleri bir kadin. Asumanla yaklasik 20 senedir
evliyiz. Cok mutlu bir evliligimiz var. Bir kizimiz ve
bir oglumuz var. ikisi de bizim sirkette calisiyor.
Asuman’da benim igin Allah'in bir lGtfu olarak haya-
timin blyiik sansi oldu.

BAKER TILLY GURELI Tiirkiye kurulusundan
bu yana gelinen siireci ve sirketteki konumu-
nuzdan bahseder misiniz?

Gegtigimiz yil 30. senemizi tamamladik. Sirketin
Yénetim Kurulu Baskaniyim. Fakat biz benimle be-






raber 5 miilkiyet ortagiyiz. Su anda 5 tane de kar
pay ortagimiz var. 8 tane de Anadolu subelerimizde
ortakliklarimiz var. Yani toplam 18 ortakl bir sir-
ketiz. Sirkette Asuman Hanim'in baskanlk ettigi
bir icra kurulu var. Asuman 2 senedir CEO ve icra
Kurulu bagkani olarak galisiyor. Ciinkl onun miithis
bir profesyonel deneyimi vardi. Onu da degerlendir-
mek istedik. O da bizim sirketle calisma hayatina
dénmek istedi. Sirkette ortaklarim disinda kimseyi
sahsen tanimam. 15 - 20 yillk midirlerime dahi
hic bir sekilde miidahale etmem. Sirketimizdeki is
bélimiinde bir piramit vardir. Ben sadece ortaklarla
muhatap olurum ve onlara yetkiyi veririm. Oyle bir
yonetim sistemimiz var. Miilkiyet hisselerinin %51
kontrol hissesi bende ama kar payinda %40 civa-
rinda bir kar payr alirim. Digerlerini ortaklarima da-
gitinm. Sirketin biiyiimesindeki temel basari da bu
paylasimdir.

BAKER TILLY GURELI catis altinda birgok hiz-
metiniz var. Bu hizmetleriniz nelerdir?

BAKER TILLY catisi altinda hizmetler dediginizde
biz iste biraz aklimiz erdikce kurumsal finansman
islerini yapmaya calisiriz. Danismanliklar yapariz.
Mevzuat geregi bircok sirket bunu yapiyor ama
kanunu dolanarak hukuk vb. danismanliklarini ya-
piyorlar. Bizim su an kendi igimizde bir avukatimiz
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vardir ama biz hukuk danismaligi yapmayiz. Cok
onem verdigim ¢dzim ortaklarimiz vardir. Kendimiz
icin yazdirdigimiz sifir hatayla calisan ve ok biiylk
zaman ve maliyet tasarrufu saglayan Tirkiye'de ilk
ve tek olan bir denetim programimiz var. Onu kul-
laniriz. Bunun disinda IT denetim yetkimiz var. BD-
DK'dan lisans aldik. Sanirim Tiirkiye'de ki 6 firmadan
bir tanesiyiz. Muhasebe, sigorta murakebe ve hazi-
neden lisansimiz var. Sigorta sirketlerini denetleye-
biliriz. KGK'dan lisansimiz var. Sirketimizde KGK li-
sansli yaklasik - 60 tane SMM var. Aslinda 90 civari
SMM var ama bunlarin 50 - 60 tanesi KGK ve SPK
lisanlarina sahip kisilerdir. Bu konuda da Tiirkiye'de
saniyorum b{itiin siralamada tartismasiz 5. sirada-
yiz. KGK hiliyorsunuz Tiirkiye'de denetimin patronu
oldu. Onlarin yazdiklari kanun ve yonetmeliklerde
bir madde var. Denetim yapabilecek denetgiyi tarif
ediyorlar. Mesela, diger daha biiyiik gortinen sirket-
lere bakti§inizda onlar da 110 - 130 tane varsa biz-
de de 90 tane KGK standardinda denetci vardir. Bu
cok dnemli bir blyikliktir. Clnki bazen piyasada
biitlin firmalar kendilerini ben biyiigim, ben daha
blyigim, siralamada ondeyim falan diye gercek
disi beyanatta bulunuyorlar. Bircok yerde meslek-
taslarimiza ayip olmasin diye sesimizi cikartmiyo-
ruz ama Tirk kokenli firmalar arasinda gergekten
birinciyiz. Genel siralamada mukavele adedinde 2.
ciroda 3.yliz. Yeminli Mali Miisavirler odasi bunu her
sene yayinliyor. Artik bunu kimsenin tartisacak hali



yok. KGK'nin sitesinde de spekiilasyonlarin onini
kesmek icin seffaflik raporu olarak yaymnliyorlar.
Oraya girip bakarsaniz hangi sirket biyiik, hangisi
klicuk daha rahat gérebiliyorsunuz.

2015 yili BAKER TILLY GURELI icin nasil gegi-
yor? 2020 vizyonunuzdan bahseder misiniz?

2015 yili BAKER TILLY GURELI icin iyi geciyor. Bir
firma ile basladik. 18 Partner 300 calisan kisiye
ulastik. 1.500°e yakin miisterimiz var. Her sene
%10 civarinda biytyoruz. Ciinki isimizi ok iyi ya-
piyoruz ve drist calisiyoruz. O nedenle biyiiyoruz.
2020 vizyonu sadece bizimle olmaz. Tiirkiye'nin de
denetim meslegine énem vermesi lazim. Bu ko-
nuda ki yasalari daha gelistirmesi gerekiyor. Su
anda Ba§imsiz Denetim anlaminda 4-5 bin sirket
denetleniyor. Halbuki entegrasyon, globalizasyonla
baglantiniz IFRS veya U.S. GAAP ne olursa olsun
adamlar gelip burada size yatirim yapmak igin tek
dil konusmak istiyorlar. Onu da insallah KGK yakin
zamanda yapacak. Daha dogrusu Tirkiye'ye uygun
milli Gaap yapacaklar. Onu da destekliyorum.

Danmigmanlik hizmetleri kurumsal itibarin
kazanilip siirdiiriilebilir biiyiimenin saglan-
masinda cok onemli bir rol oynamaktadir.
Bu baglamda Giireli YMM’nin bircok basarili
uygulamalari yasama gecirerek dnciiliik et-
tigini biliyoruz. Ozellikle bu uygulamalardan
paylasmak istedikleriniz nelerdir?

Biz stirdirulebilir bilylime konusunda bir calisma
yapiyoruz. Aslinda bu konuda bir kitap galisma-
mizda var. Clnk, diinyada sirdurilebilir blyime
onemli unsurlardan biri haline geldi. Bu daha pek
Tirkiye'de farkindaligi olmayan bir is ama Avrupa'da
bunlar coktan basladi ve denetim raporlarina yazi-
liyor. Bizim gibi firmalara da ileride is disecek. O
konuda da calisiyoruz ama cok detaya girmeyeyim.
Cuinkl bunu rakipler alip kullanabilirler. 0 bakimdan
cok ciddi calismalarimiz var.

Tiirkiye ekonomisini yakindan gézlemleyen
bir profesyonel olarak denetim ve danigman-
Uik sirketlerinin ekonomik gelisime nasil kat-
kida bulundugunu diisiiniiyorsunuz?

Denetim ve danismanlik sirketlerinin ekonomik ge-
lisime miithis katkida bulunduklarini distinGyorum.
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Ornegin Yeminli Mali Misavirlik sirketlerinin kuru-
lusundan bugiine kadar her yil vergi tahsilatlarinda
beklentilerin ve enflasyonun iizerinde ¢ok biiytik ar-
tislar oluyor. Yeminli misavirlik anlaminda yaklasik
15.000 sirket denetleniyor. Denetimin dzellestirilme-
si Tirk maliyesine biyiik katki sagliyor. Vergi gelir-
lerinin toplanmasinda cok dnemli bir faydamiz var.

Danisman olarak da yabancilarin ortakliklar, Ttrki-
ye'nin yurt disina acilmasi, Avrupa Birligi entegras-
yon calismalarinda seffaflik ve standartlar yoniin-
den de cok fonksiyonumuz olduguna inaniyorum.
Ama tabii Tiirkiye'de ki pasta 200 - 300 milyon dolar
civarinda. Amerika'da hir sirketin sadece cirosu 30
milyar dolar. Tirkiye'de bu cirolar 20 - 30 misli bi-
yliyecek. Bu yiizden kendimizi boyle hazirlamamiz
gerektigine inaniyorum. Bunun icinde biz firmada
miithis bir sekilde insana yatinm yapiyoruz. Nitelik-
siz yeni (iniversite mezunlarini tabi ki stajyer olarak
baslatiyoruz ama bitiin calisanlarimizin zaman
ayirarak master ve doktora yapmalarini istiyorum.
iceride 20 - 30 tane master ve doktorali arkadasi-
miz vardir. Stirekli hizmet ici egitimlere cok nem
veriyoruz. Kaliteli personel kaliteli hizmeti getirir.
Onun icin buna cok dikkat ediyoruz.

Sirket paydaslan risk meselesine daha bag-
i hale geldiler ve sirket genelindeki riskleri
taniyabilme, mevcut ve gelecek riskleri yo-
netme kabiliyetinde daha fazla giivence ara-
yisina girdiler. Bu siirecte paydaslarin risk
yonetimi ve i¢ denetim yoneticilerinden bek-
lentileri nelerdir?

Yeni Tirk Ticaret Kanunuyla risk yonetimi, erken
teshis ve i¢ denetim gibi unsurlar yeni yeni Tirk
firmalara tanitiliyor. Bizim Tiirk firmalarinin yaban-
cr oldugu konular. ic denetim miithis bir gereklilik.
Bizim Tiirk patronlari hep klasik olarak profesyonel
calisanlar ya parami ya malimi caliyor diye sabaha
kadar uyumazlar. Ama ver 20.000 lira gel i dene-
timi kur kardesim dedigin zaman da pas gecerler.
Yani klasik bana bir sey olmaz mantigji. Burada Tir-
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kiye I¢c Denetim Enstitiisii cok énemli. Onlarin yap-
tigi calismalari saygiyla ve takdirle karsiliyorum. ig
denetim Turkiye'de muhakkak oturacak. Risk yone-
timini hic bilmiyoruz. Biliyorsunuz bizim dayak yiye
yiye alisik oldugumuz konu kriz yonetimi. Tiirkler bu
iste uzman. Artik neredeyse kriz donemlerinde as-
tronot gibi olduk. O kadar ileri teknikler kullaniyoruz
ki duyanlari birakin gérenler bile inanmaz.

Ama sen krizi yonetecegine dnce risk yonetimine
gec onu 6gren. Yok kardesim Acaip dlcitlerde risk
almak adrenalin bagimlligi gibi olmus birgok sir-
ketimizde Risk yonetimi her dalda her konuda cok
onemlidir ve ben buna ¢ok 6nem veriyorum. Hicbir
konu da hicbir sekilde mesledimizi yaparken risk
almiyoruz. Risk almamaya calisiyoruz. Personel ye-
tistirme de egitimde bizim manuellerimizde zaten
yaklasik 4.500 prosediirden olusan 3 milyon kodla
yazilmis olan ve nerdeyse 6 kisiyle 6 ayda yapabi-
lecediniz bir incelemeyi iki dakika icinde size geri
veren bir denetim programi kullaniyoruz. Teknolo-
jive cok 6nem veriyoruz. Sirketlere baglanip onlarin
sistemlerine girerek online denetim yapabiliyoruz.

Giiniimiiz is diinyasinda dzellikle hangi risk
ve firsatlara odaklanilmali?

s diinyasinda patronlara tavsiyelerde bulunurken
risklere odaklanmamalarini firsatlara odaklanma-
larini istiyoruz. Firsatlarda asag yukar bellidir. 7
milyar niifus var. Belirli bir kilometre kare diinya
arazisi var. Burada insanlar yiyecek - icecek, giyi-
necek, saglik, emniyet ve giivenlik ihtiyaclari var.
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Buradan yola ¢ikarsak kendilerini gelistirmeleri ge-
rekecek. Biliyorsunuz Bilim ve teknoloji Tirkiyede
daha yeni kuruldu. Bilim ve Teknoloji Bakanlii ol-
madan bilim ve teknoloji odakli olmadan kalkinacak
bir Ulke diistinemiyorum. Amerika ve Japonya mo-
delinde oldugu gibi bu konuya gok 6nem vermemiz
gerektigine inaniyorum.

Sizce sirketler dogru miktarda risk almakta
mi? Aldiklan riskler stratejileri ve hedefleri
ile ne kadar iligkilidir?

Sirketler tabii makul miktarda risk almalilar. Bu risk
yonetiminin kurallarinda da yaziyor. Onemli olan
bunlari hirslara kapilmadan okumak ve uygulama-
ya gecirebilmek. Bizim Tirk insanlari nedense 50
milyon dolarlik servetim var 100 olayim, 100 olan
da 500 olayim diyor. Kardesim zaten ikimizde bir ta-
bak corba iciyoruz. 1 bardak 2 bardak ... bir gecede
oturup 18 bardak cay icemezsin ki.

Senden sonraki nesillere, cocuklarinin gocuklarina,
torunlarinin torunlarina birakacak bilim ve teknolo-
jiye dayali islere gir. AR-GE'ye ve insana yatirim yap.
Harpten perisan ¢ikmis bir Almanya nasil kalkindi?
insan malzemesi ile kalkind.. Baska hichir seyle
degil.

Bilim, sanat ve kiiltir cok onemlidir. Almanyada
dozerler yikintilari temizlerken insanlar opera bina-
sina opera izlemeye gidiyorlardi. Almanya bir Glke-
nin kiillerinden yeniden dogusu adina cok onemlidir.



Sektoriiniiziin itibarinin artmasi sizin igin
dnemli bir basar kriteri. Etkin bir itibar yo-
netimi icin kurumsal degerleriniz nelerdir?

Etkin bir itibar yonetimi icin insana yatirim yapip hiz-
met kalitesini muhafaza ederek sosyal sorumluluk
projelerine sirketimizin IK Direktorii olan kizm Yo-
sun’'un yénetiminde yogun bir katilim gésteriyoruz.
Sanata ayri bir 6nem veriyoruz ve destekliyoruz ama
sosyal sorumluluk projelerine bakarsaniz bugiine
kadar ylzlercesine katildk ve katilmaya devam
ediyoruz. Clnkd, etkin bir itibar yonetimi icin temel
sartlardan biri olduguna inaniyoruz. Bilinirli§inizi
arttirmak icin de gok dnemli. Tabi 0 zaman da sirketi
somut anlamda iyi bir yere getirebiliyorsunuz.

‘Sirketler kar elde etmeden biiyiime elde
edemezler.’ Global seviyede yasanan zor ve
acili ekonomik kriz siirecinde risklerle etkin
miicadele edip siirdiiriilebilir hiiyiime yakala-
yabilmenin formiilii nedir?

Sorunuzun icinde cevabl zaten var. Strdirdlebilir
sustainable bilyiime yani siireklilik 5nemli. Iste bu-
nun emisyon, cevre, finansallari, itibar, sermayesi
var. Tirkiyede 100 yili gecmis cok kugik &lcekte
kalan 40 civari sirket var. Clnki kurumsallasma-
dilar. Yonetimi profesyonellere teslim etmediler.
Bakin ben burada koskacaman bir piramitten bah-
sediyorum. Birakin calisanlarimi médurlerimi dahi
birebir tanimama gerek yok diyorum. Ciinkii burada
bir y6netim sistemi kurmusuz. lyi bir hizmet ici egji-
tim veriyoruz. lyi insanlarla calistyoruz. Cok dikkatli
calisarak hata yapmamaya calisiyoruz.

Tiirk is diinyasinda paydaslarin dnemi dzel-
likle son 10 yildir artmis durumda. Saglkl
ve siirdiiriilebilir bir biiyiime icin paydaslara
deder katabilmenin dnemi nedir?

Tabii paydaslarin icinde herkes var. Bizde variz, dev-
lette var, Uglincti partilerde var. Dediginiz gibi son
10 yilda herkes bu onemi fark etmeye baslad. Biz
5 sene evvel 6 ay siiren biylk bir calisma yaptik.
Bununla ilgili bir yayinimiz da var. Halka agik sirket-
lerde kurumsal yonetim konusunda bir arastirma
yaptik. Bitln sirketlerin puani 100 Uzerinden 20
falan cikti. Tam bir felaket. Kurumsal yénetim, ku-
rumsal yonetisim denen hadiseye Tiirk yoneticileri
cok soguk baktr. Tabi ki bu konuda patronlari fayda-

lar hakkinda bilgilendirmek bizim gorevimiz. Bizim
yaptigimiz is sadece mihir vurmak degil ki. Cok
cesitli fonksiyonlarimiz ve toplumumuzun gelecegi-
ne fayda saglayip deger katacak calismalarimiz var.

Ortaklar arasi antlasmada soyle bir sey var. Benim
oglum meslektasim. Amerika'da Universiteyi bitirdi
ve CPA oldu. Washington'da 4 biiytklerden birinde
5 sene calistl. 8 senedir denetim boliminde biz-
de calisiyor. Gegen sene %2 kar payi alabildi. Ben
dldukten sonra benim ogluma %28'den fazla hisse
kalmayacak. Ona kalan %28'i gecemez demek isin
sirrini teskil ediyor

Ginky buraya emek vermis 25 yillk ortaklar var.
Onlar kendi arasinda boliisecekler ve sirketi anonim
olarak gelecege tasiyacaklar diye bakiyoruz. Meslek
babamdan bana benden ogluma ondan da belki to-
runumuza gegecek.

Hiisnii Bey biraz da bilinmeyen yonlerinizi 6§-
renmek isteriz. isten arta kalan zamanlarimizi
nasil degerlendiriyorsunuz?

Ben sanatla ilgilenen 30 yillik bir koleksiyonerim.
Son 20 yilini esimle beraber topladigimiz 400 civa-
rinda tablodan olusan bir koleksiyonumuz var. Asu-
manla ¢agdas ve modern sanat anlasilmadan biz bu
seylere girmistik. Onun disinda kendimi oyalamak
icin 4-5 tane klasik otomobilim var. Onlari alip iki
sene boyunca bitlin parcalarini siparis ile getirtip
topluyorum. Cumartesileri kaportacilarda, boyaci
ve dosemecilerde oturuyoruz. Kuru fasulye pilav
yiyip ayran iciyoruz. Orada ustalarla beraber otu-
rup arabayi topluyoruz. Boyle bir hobim var. Denizi
seviyoruz. Yazlari esimle beraber yiziiyoruz. Onun
disinda da hayat zaten geldi gecti. Biz geldik 62 ya-
sina. Bundan sonra biz gencler icin, cocuklarimiz,
torunlarimiz ve torunlarimizin torunlari icin neler
yapabiliriz, ne eserler birakabiliriz onun icin ugrasi-
yoruz. Hayr hasenat islerine oldukca dikkatli dlgiide
yani vicdanimi rahatlatacak kadar ama yardimi da
alani magdur ve vereni magrur etmeyecek sekil-
de cok gizli bir platformda yiriitmeye calisiyoruz.
Manevi inancim cok glicliidiir. Bu dualarla ayakta
durdugumuza inaniriz

Hayatinizda kaldirag ve kirilma anlari dedigi-
miz anlar oldu mu? Bahseder misiniz?
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2008 krizinde etkilenmistim. Kizim Yosun baba ¢k
bir konusma yap dedi. Orada yapti§im konusma bir
kinlma aniydi. Arkadaslar hi¢ kimseyi isten cikart-
mayacagiz. Herkesin bir esi var. Olanin cocugu var.
Biz kendimizi distinmek zorunda oldugumuz gibi
sizi de distinmek zorundayiz ama siz calisanlari-
mizdan hichirini isten ¢ikarmayacagiz. O cok dnemli
ve tarihi bir giindii benim icin. Cok cesurca bir ko-
nusmaydi. Servetimizin son kurusuna kadar evleri-
mizi satariz ve sizin maaslariniz Tirkiye ekonomisi
diizelene kadar 6deriz dedik. 0 konusmadan sonra
aidiyet bag ile beraber verimlilik cok artti.

Calisanlarimizi bazi firmalar transfer ederler. Hig
karismayiz. Deriz ki, biz okul olmusuz nitelikli in-
san yetistirmisiz. Demek ki kalitemize, niteligimize
ve biyiiklugimiize inanarak bizi okul olarak gori-
yorlar ki dcreti iki kati arttirarak eleman transfer
ediyorlar. Bu cok iftihar ettigim bir sey. Cok ente-
rasan olan ayrilanlarin %80'i 1 - 2 sene sonra hize
geri donmek istiyor. Clinkii burada goérinmeyen
pozitif dusiince, pozitif enerjili bir aile var. Burada
hi¢ negatif distinen insan yoktur, olamaz. 30 sene-
dir bizde negativite yasak. Negatif dustince Ureten
insanlarla calisamayiz. Her seye pozitif bakmak
gerekiyor. insanlarin birbirine moral vererek yardim
etmesi lazim. Oyle bakiyoruz.

Takim calismasi ve liderlik hayatimzin her
karesi ile bagdasiyor. Peki! Hiisnii Giire-
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li icindeki liderlik vasfini ne zaman ve nasil
kesfetti?

1984 yilinda Salih hocadan izin aldim. Hocam izin
almayr pestamal kusanmak olarak ifade ederdi.
Oyle dedim ve o sekilde ayrildik. Liderlik vasfini o
zaman hissettim galiba veya hocanin yanina or-
tak girerken hissettim. Liderlik genetik bir olaydir.
Babam ve annem dyle degildi. Kardesim de degil-
dir. Bana herhalde babaannemden geliyor. Dedem
Kuvayi milliye micadele zamaninda o savaslara
katilmis bir insan. Babaannem de o zaman isgal-
ci disman gcleri ile carpismis, oradan savastan
kacmis babamla halami esegin bir kiifesine koyup
Istanbul’a getirmis miithis cesur mavi gozli sarisin
tam boyle aydinlik bir kadindi. Babaannem Allah
rahmet eylesin ¢ok deli doluydu. Herhalde ondan
gecti diyorum. Cok hizli karar veriyorum ama ben
diye anlatmak cok yanlis. Benlik cok kotl bir sey.
Allah lutfetmis bize bdyle bir gen koymus. Allah'ima
bin stkiir yani daha ne diyecegim. Benim yarattigim
bir sey yok. Ben bir gorevli dagitim istasyonuyum.
San, sthret ve para her sey gegicidir ve biz bunla-
rin hepsinin de bir emanetgisiyiz. Bunlarin hicbirini
diger tarafa gotiremeyiz. Dolaysiyla insanlarla pay-
lasin, hayir hasenat is yapin, insanlari mutlu edin.
lestirmek icin aracilik yaparim. Boyle konusurken
genelde bizim Tirk milletinin 100 kisiden 95 kisisi
aman bize bulasmasin abi ben buna elimi siirmeye-
yim. 1.000 kisiyi taniyordur aslinda ama ben simdi
bu cocugu ise koymak icin onumu arayacagim bunu
mu yapacagim. Boyledir yani genelde. Sorsaniz in-
kar ederde benim gordiigim objektif tespit budur.
Ben hig¢ tisenmem onu alinm oturur yazarim mail
atarim. Herkese elimden geldigi kadar yardim et-
meye calisinm..

insan basardikca daha fazlasini ister. Bundan
sonra ki biiyiik projeniz hedefiniz nedir?

Cok biiylk projeler yaptik. E-accounting bir pro-
jemdi. Kendimiz icin denetim programi yazmak 20
yil 6nceki bir projemdi. Allaha siikiir bunu gercek-
lestirdik. Benden sonra sirketi yizlerce yil yasata-
bilecek boyle bir kurumsal yapiyi kurabilmeyi de
basardik. Bundan sonra proje hedefimiz diinyanin
en blyuk denetim veya miisavirlik sirketlerinden
bir tanesini inorganik biiyime stratejimizde satin
almak olabilir. Proje dedim mi béyle bir proje ko-



yacaksin oniine. Zaten sirket kendi icinde biiyGyor.
Birlesmeleri gok istedim ama yapamadim. Ciinkii
bizim meslektaslarimiz paylasmaya, bélismeye,
birlesmeye cok negatifler. Mesela Anadolu'da yiiz-
lerce insani birlestirip konferanslar verdim. TUR-
MOB'dan ISMMOB'dan istediler ve bende bu kon-
feranslari verdim. Rakiplerim bunlari kiskanclikla
izledi. Hig fark etmez arada bir kursun catlatiyorum.
Cuinkil nazar degmez bize insallah. Yiizlerce firma-
yi birlestirip 10 tane biyiik Tirk firmasi yaratmak
istedim. Anadolu'da yapmak istedigim bir projeydi.
Bunu yapamadik olmadi. Dedigim gibi bizim mes-
lektaslar birlesmeye heniiz hazir degil.

Besiktas desem...

Besiktas derseniz Serdar Bey baskan ben 2. bagkan
iken 8 sene yoneticilik yaptim. 100. Yil sampiyon-
lugunda 2. Baskan, icra kurulu ve transfer kurulu
baskaniydim. Cok iyi bir ydnetim ekibimiz vardi. Cok
biyik basarilar elde edip giizel yerlere geldik. Ben
Besiktas'l biraktigimda butiin maliislerle ben ilgiliy-
dim. Bir sonra ki senenin nakit biitcesini yapmistim.
Besiktas kullibl 15 milyon dolar bir fon yaratiyordu.
Ama ondan sonra gérevi devralan kardesim maale-
sef talihsiz transferler yapmak zorunda kaldi. Tabii
bu isteyerek yaptigi bir sey degildi. Bazen futbolda
olur. %60 - %70 basari orani tutturursaniz biylk
basaridir. 0 maalesef tutturamadi. %30 - %40'lar
da kalinca tabi borg biiyldu. Fikret Bey bizim yone-
timde beraber calistigimiz bir kardesimiz. Isi cok iyi
g6tiriyor. Helal olsun diyorum.

Bu arada tabi Fevziye Mektepleri Vakfi yonetim
kurul Gyesiyim. Isik Universitesi miitevelli heyeti
baskan vekiliyim. Her iki kurumda 11.000 dgrenci
okutuyoruz. Ayda en az 2 is ginimi buraya ayiri-
yorum. Arada sirada muhasebe ve denetim boli-
miinde derste verecegim. 11.000 dgrenciyi okuta-
bilmek gok faydali ve degerlidir. Biz hep kafa kafaya
giden biitceleriz. Parayi alip tiiccarlik yapalim diye
bir sey yok. Atatlrk'in kurdugu 129 yillik bir vakif
olan Fevziye Mektepleri Vakfi'yla iftihar ediyorum.
Su anda sahibi 78 milyon Tiirk. 78 milyon ortag var.
Herkesin bir hissesi var. Bakin arastirin bu cok az-
dir. Her kurumun arkasinda ticari bir grup vardir. Biz
Tirkiye'ye ait olan birkag vakiftan biriyiz. Bunu ye-
terince anlatamiyoruz ama bundan cok biylik gu-
rur duyuyorum. Cok degerli bir sey. Bize ait bir sey
yok. Bizim arkamizda bir grup yok. Sadece vakiflar

ve YOK mevzuatina gore yonetilen bir vakifiz. Ben,
kizm ve oglum Isik Lisesi mezunuyuz. O nedenle
buradayim. Isik camiasinda okumus cok énemli ba-
sarili is adamlari cok fazla var.

Yogun is temponuz ve sivil toplum kurulusla-
rindaki goniillii calismalarimiz yaninda genc-
lerin yetistirilmesine ayr1 bir nem veriyor-
sunuz. Bunun nedenlerini ve bu amacla neler
yaptiginizi paylasabilir misiniz?

ise alimlarda ozellikle gencleri tercih ediyorum.
Cunk, biliyorsunuz issizlik rakamlari aciklaniyor.
issizlik orani genel toplamda %10 ama maalesef
genclerde bu oran %25 - %30 civarinda. Onun icin
genclerle hep kurslar, seminerler ve kariyer go-
rismeleri yapiyorum. Onlarla sohbetler yapiyoruz.
Gengleri bircok projemizde calistiriyorum. Univer-
sitede hem okuyup hem de calisiyorlar. Onlara bir
ticret temin ediyoruz. Zaten 11.000 dgrenciyle ug-
rasmak genclere verdigim en biyiik emeklerden
biri. Biz ona sdyle diyoruz. Bila hasila bila fasila. Bila
hasila yani parasiz bila fasila yani ara vermeden ¢a-
listyoruz. Dolayisiyla dnemli bir sosyal sorumluluk
projesi. Bunun disinda yaptigimiz baska bir sey yok.
Biz Hisnii Gireli olarak Gureli Baker Tilly markasi
olarak bilyligiiz ama biz diinyada kum tanesi olan
bir higiz. Kendimize biiytklik ve deger atfedecek
hichir seyimiz yok. Biz bdyle kaderi yazilmis insan-
ciklariz. Kendimizle dviinmenin de bir alemi yok.
Miitevazi yasamamiz gerekiyor. insanlari kiskan-
mamak lazim. Zenginden de zarar gelmez. Servet
birikimciligi yapmadan fakirin yaninda olmak gere-
kiyor. Serveti miimkiin oldugu kadar biriktirmek ye-
rine makul dlgiilerde ailemi tabi ki garantiye alinm
ama mimkiin oldugu kadar da paray harcamak
isterim. Ciinkd; harcandikca ekonomi bilyir. Teda-
viil ekonomisine paranizin geri donmesi gerekiyor.
1 milyar 2 milyar bankada duruyor. Kim yapiyorsa
bunu Tirkiye'ye en blyik kétiligu yapiyor. Ya yurt
disinda ya da yurt icinde fark etmez. Kanunlar buna
miisait. Git o parayi yatirima koy. Bak bizim burada
300 kisi calisiyor. Bunun disinda daha ne isteyecegiz
hayattan. Son 10 senedir esimle sosyal sorumluluk
projelerinde calismak bizim icin zevk oldu. Bizim
harcamamiz bu. itibarli dikkatli yasamaya dzen
gosteririm. Cok liks bir otomobil kullanamadim.
Aldim ve sattim. iki senede 800 km yapmisim. Ben
simdi gidiyorum Bebek'te yanda bir otobiis geciyor
ve icindeki insanlar bana bakiyor. Millet tikis tikis



&4 Baker Tilly International, diinyanin en biiyiik 8 denetim ve damismanlik firmasinin arasindadir.

CELDRPDDD

Ust Uste bende o Usti acik arabayla gidemedim,
sosyal felsefeme bagdastiramadim ve sattim. 8 se-
nelik bir makam arabam var.

Ne tiir is yapilirsa yapilsin uzmanlagmanin
dnemini en iyi sergileyen insanlardan birisi-
niz. Bu sebeple is diinyasinin tecriibeli ve ba-
sarili is adami olarak gelecegin yoneticilerine
basar kriteri olarak degerlendirebilecekleri
ne tiir tiiyolar verebilirsiniz?

Ne kadar paylasirsan o kadar manevi olarak bi-
yirstin. 0 kadar huzurlu ve mutlu olursun. Simdi
benim mali misavirligini yaptigim milyar dolarlik
ne insanlar var. Mutsuz, huzursuz ve tedirgin. Sa-
bah gidip bankaya hesabini kantrol eden mi ararsin
gece beni arayip abi bu parayi buradan oraya gén-
derelim diyen mi ararsin. Ne faydasi var ki. Keske
paray! baska bir mibadele aracr haline gevirseler de
herkes Uretime yonelse. Yapmamiz gereken dretim
ve ihracat. Ulkemi ok seviyorum. Sunu da séyle-
yeyim. 12 yildan beri Glkeyi iyi idare eden bir hiki-
metimiz var. Gercekten ekonomik istikrar adina cok
iyi calismalar yapildi. Bir iilkenin milli gelirinin 200
milyar dolardan 850 milyar dolara gelmesi kolay
isler degil. Ben sosyal taraflarindaki tartismalara
girmek istemiyorum. Ben ekonomi olarak bakiyo-
rum. . Mastricht kriterlerinden ylksek issizlik ora-
ni ve cari aclk olarak iki tane kritik olayimiz kald.
Cari acik icinde ciddi calismalar yapiliyor. Issizligi
onleyebilmen icin her yil %5 biyimen gerekiyor.
Her sene 1,5 milyon insan geliyor. Hepsine is bu-
lacaksin. Onun icin ne edip yapmali Tirkiye sathi
mahallinde 734.000 kilometre kare tesvik alani ol-
mali. Ben Uretim yapan adami mecbur tesvik ede-
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cegim. Ben katma degeri yiksel mal Greten adami
bir daha tesvik edecedim. ihracat yapan adami bir
daha tesvik edecedim. Turizm de turist cekiyor-
sa oda ihracattir. Onu bir daha tesvik edecegim. 7
milyar insan var. 700 milyon TL gelir var. 10 kisi bir
liraya saldiryor. Havuza atliyor. Milletin kasi gozu
yariliyor kardesim. Dinyanin gelir dagiimi egrisi
olan lorenz egrisi sapitmis. Milli gelirin dagilimin
gosteren egri acaip bir yere gelmis. Diinyanin ge-
lirinin %80'ini %4 veya %5'lik bir insan kitlesi aliyor.
Sosyal sorumluluk projelerine destek olmadiklari
icin utansinlar. Afrikada ki insanlara yazik giinah
degil mi. Begenirsin begenmezsin bizim hiikiimet 2
milyon kisiye el acti bakiyor. Bunun maliyeti en az
5 milyar dolar. insanlik bir arada yagsamak zorun-
da. Burada insanlarin geliri 10.000 dolarin altinda.
istanbul'da milli gelir orani 20.000 dolarlara falan
cikiyordur. Gelir dagiimi cok bozuk. Tiirkiye'de de
milli gelirin %80'ini nifusun %10'u falan aliyor. Bu
da ok kot bir sey. Bir yerde insanlarin gelirlerinin
aylik 500 liraya dustiguni farzet adam diyecek ki.
Abi bir dakika sen tek basina arabanla gidiyorsun
bende senin arka koltuga oturacagim. 3 odali bir
evin var odalarin bir tanesine de beni al diyecek. Bu
senin vatandasin mechursun birlikte yasamaya ve
paylasmaya... Nasil yasayacaksin kardesim. Fildisi
kuleye mi cikacaksin. Kendine celik zirhtan 40 - 50
katli gokdelen yapip tepede mi oturacaksin. Var mi
béyle bir imkan.

Is adamlarina tavsiyem budur. Yatinm yapin arka-
das yatirim yapin, torunlarinizi diistnin, vataninizi
disinin.



