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1. Bilim Komisyonu'nun 2000 yilinda baslayip uzerinde
calismaya basladigr 2005 yilinin hemen basinda ilk
seklini kamuoyuna sundugu ve ayni yilin Kasim ayinda
gozden gecirilmis Ikinci metninin  Hukumet Tasarisi
haline geldigi Turk Ticaret Kanunu Tasarisi, cesitli
parlamenter kanunlasma asamalarindan gecerek 13
Ocak 2011 tarihinde Turkiye Buyuk Millet Meclisince
kabul edilmis daha sonra Sayin Cumhurbaskani
tarafindan kabul edilerek 14 Subat 2011'de Resmi
Gazete’'de yayimlanmistir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu (“YTK"), -iki grup hukum
mustesna-, 1 Temmuz 2012°de yururluge girecektir.
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a) Birinci grubu sermaye ortakliklarinin bilgi toplumu
hizmetlerine oOzgulemek amaciyla acacaklari internet
sitesine iligkin hukumler olusturmaktadir. Internet sitesi,
modern ticaret hukukunun kullandigi bir bilgi aciklama
aracidir. Sermaye ortakliklarinin pay sahiplerini veya
ortaklarini, iscilerini, tedarikcilerini; tahvil, finansman
bonosu vs. gibi borglanma senedi alacaklilarini, nihayet
yatirimcilari ilgilendiren secilmis bilgiler bu sitede yer
alacaktir.

Iste bu mekanizmaya ait hikimler 1 Temmuz 2013’den
itibaren uygulanacaktir.
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b)  Ikinci grup, sermaye sirketlerinin Uluslararasi
Denetleme Standartlarinin 6zdesi olan Turkiye
Denetleme Standartlarina gore denetlenmesi
hakkindaki hukumlerle finansal raporlama
standartlarindan meydana gelir.

Gercek ile tuzel kisi tacirlerin Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarinin (IFRS) 6zdesi olan Turkiye
Muhasebe Standartlari'na tabi olmasini ongoren
finansal raporlamaya iliskin duzenlemeler 1 Ocak
2013’den itibaren gecerli olacaktir.
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2. YTK, cagdas ticaret hukukuna temel veren ogretiler ile
yaklasimlarin, ileri teknoloji ve seffafllk saglayan
kurallarla sekillendigi ve kurumsal yonetisimi 6zumleme
amaclyla hazirlanmis bir temel kanundur. Bu kanunia,
ulkemizin ticaretinin ve uluslararasi iligkilerinin;
finanstan, tasimaciliga, tarimdan sigortaciliga kadar tum
hizmet sektorunun modernlestiriimesi, ayrica AB'nin
ticaret hukukuna ait madktesebatiyla uyumlastiriimasina
gayret edilmistir. Iki-G¢ yilhk yakin, dort-bes vyillik orta
vadede, genis anlamda Turk Ticaret Hukuku'nun ¢cagdas
bir yorungeye oturtulmasi planlanmistir.
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3. YTK, bir taraftan kuresellesmenin tum etkilerini icra
ettigi ve bu akimin somut yapisi olan Dunya Ticaret
Orguti’'ntin, dinya ticaretine maddi hukuku ve
uyusmazliklari gozum mekanizmalariyla hakim oldugu
bir donemde yururluge girmektedir.

Bu sebeple s0z konusu gercegi igsellestiren
kKurumlara yer vermistir. Diger taraftan da AB ile
muzakere yapan ulkemizin AB muktesebatini ic
hukuka yansitma gorevini yuklenmistir. YTK'nin bir
diger hedefi de ulkemizin gelecegini ekonomik ve
ticari yonden planlamaktir. Nihayet YTK teknolojik
llerlemeleri de hukuklastirmaya gayret etmistir.
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.  Modern Ticaret Hukukunun One Cikan Ozellikleri

YTK'nin hedeflerini tam anlamiyla ortaya koyabilmek
icin  modern ticaret hukukunun baslica temel
ozelliklerini belirlemek gereklidir. Bunlari baslica su
basliklarla toplayabiliriz. YTK bu ozellikleri dikkate
almistir.
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1. Seffaflik

Cagdas ticaret hukukuna hakim olan anlayis seffafliktir.
Bununla dogru ve denetlenmis bilgiye engelsiz kavusma
ve isletmelerin menfaat sahiplerinden isletmeye iliskin
hicbir bilginin ve gelismenin saklanmamasi anlasilir.
Uzun sureden beri “ticari sir’, uretime, pazarlamaya
(bu baglamda dagitim orgutu ve musteriler veya
tedarikciler listesi), maliyet hesaplarina ait sirlara inhisar
etmektedir. Buna Kkarsilik bir isletmenin kari-zarari,
yoneticilerine yaptigi odemeler, sagladigi menfaatler,
yoneticilerin yillik kardan aldiklari paylar, yakinlarin
yararlanmalari, ana-yavru ortaklik iligkileri bu iligkilerden
elde edilen kazanimlar ve ugranilan kayiplar “ticari sir’

degildir.
2 V.{/[/}
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2. Bilgi alma Haklari 9
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yoneticilerinin, paysahiplerinin ve ortaklarinin, sirketten
menfaati olan Kkisilerin bilgi alma haklari modern ticaret
hukukunda gun gectikce derinlik kazanmaktadir.

3. Sinirli Sorumluluk
Gunumuz ticaret hukuku sinirsiz sorumluluk ilkesini terk
edilmistir. Guncel anlayis sinirh sorumlu isletmelere agirlik
verilmesidir. Bu kanunla Turk isletmelerinde de agirlikli bir
sekilde sinirli sorumluluk ilkesi hakim olacaktir. Piyasa
sinirsiz sorumlulugun baskisindan ve isletme sahibi de her
seyini kaybetmek endisesinden kurtulacaktir. Fakat sinirli
sorumlu isletmeler, finansal raporlamaya ve bagimsiz
denetime bagli, seffaf ve Iyi kurumsal yonetisime gore

yonetilebilir. z”/
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4. Kolay Karar Alabilme

Yeni duzende sirketler, kolay karar almak, uygulamak ve
duruma gore esnek hareket edebilmek icin gerekli
mekanizmalara sahiptirler. Toplanti nisaplari dusurulmus
veya onemli kararlarla ozgulenmistir.

5. Guvenilir Bilgiye Ulasim
Yeni TK, finansal tablo kullanicilarinin, yani en genis
anlamda yatirimcilarin guvenilir bilgiye ulasabilmelerini
saglayacak kurumlara yer vermistir. Denetlenmis, dogru
ve guvenilir bilgiye engelsiz erisim hakki ile Turkiye'de
yerli ve vyabanci yatirrmcilar igin yatirrm iklimi
yilestirllmigtr. ...
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Getirilen sistemle sermaye piyasasi derinlesecek ve IMKB
kolayca manipule edilemeyecek bir yolda ilerlemeye
baslayacaktir.

Dogru ve denetlenmis Dbilgiye engelsiz ulasim, tum
yatirrmcilara saglanacak olan, sermaye sirketlerinin internet
sitelerindeki bilgilere erisim haklariyla gerceklesecektir.
Gelismelerin, kayit disi ekonomi alanini her gecen gun
biraz daha daraltacagi tahmin edilmektedir.

Internet sitesine konulacak iceriklerin buytik kismi zaten ilan
edilen ve aciklanan bilgiler niteligindedir. Onemii olan
bugun, ilanlarin okunmayan gazetelerde yapilmasi
nedeniyle ulasilamayan bilgilere internet yoluyla dogrudan

ulasimin saglanmasidir.
27
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Il. Reformun Hedefleri 12
1. Uluslararasi Piyasalarin Dilini Konusmak

Turk igletmeleri  uluslararasi finansal raporlama
standartlarinin  o0zdesi olan  Turkiye  Muhasebe
Standartlarini uygulayacagi i¢cin bu alanda uluslararasi
piyasalarin dilini konusacaktir. Bu suretle Turk
iIsletmelerinin kolayca alici, satici ve ortak
bulabilmeleri,piyasalara uyum saglayabilmeleri
amaclanmistir.

Uluslararasi piyasalarin dilini konusabilmelerinin bir diger
sarti ise finansal tablolarin uluslararasi denetim
standartlarina gore bagimsiz yansiz ve uzman
denetcilerce denetlenmesidir. Yeni duzende Turk
isletmeleri bakimindan uluslararasi ticari iligkilerin

gelismesi beklenmektedir. 2 Y,
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2. AB Muktesebatiyla Uyum Saglanmasi

Turkiye AB ile tam uyelik icin muzakere eden bir ulkedir. Bu
sebeple hukukunu, bu baglamda genis anlamda ticaret
hukukunu (yani ticari igletmeye, ticaret ortakliklarina, sermaye

piyasasina, tasima islerine ve sigortaya iliskin hukumlerini) AB
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Isletme iklimini kurmak ve kulturunu benimsemek zorundadir.
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3. Sirketlere Yeni Finansman Araclar

Modern ticaret hukuku bir cepheden de isletmelerin
finansmanlarini saglayan hukuk olarak tanimlanir. Buna
uyarak YTK cesitli sekillerde kolay sermaye artirimi
yapllmasina imkan saglayan hukumler ongormustur. Kapali
anonim sirketlerde kayith sermaye duzeni bu bakimdan
etken bir aractir. Limited ortakliklarda, Turk hukukuna ilk
defa getirilen sermayeye benzer ortak oduncleri, ek
odemeler ve yan yukumlulukler de modern ortakliklar
hukukunun finansal araclardir. YTK alacaklarin
sermayelestiriimesi, konvertible haklar, opsiyon haklari ve
alim haklari, ruchan haklari kullanilarak yapilan igslemler gibi
alisiimis finans araclarina yer verdigi gibi yeni olanaklar da
yaratmistir. Bir AS’nin kendi paylarini satin almasi gibi.

GY
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Yeni Kanunda bir anonim sirketin kendi paylarini (pay
senetlerini) iktisabi cok esnek ve guvenli bir rejime
baglanmistir.

Amac;
* AQ’ya piyasa yapiciligi olanagini vermek,

* Maniniilaecvonlari anlamelk
IVviCAl Ilr.luluuy NTHIICALI'L VIV ] I\II\’

* Ciddi ve yakin tehlikeleri savusturmaktir.
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4. Kobiler

Kobiler gunumuz ticaret hukukunun onem verdigi yeni
isletmelerdir. BA soz konusu isletmeleri egitim ve tesvik
programlari ile desteklemekte buna karsilik ozel finansal
raporlama standartlarina tabi tutmakta ve denetlemektedir.
YTK'da kobiler igin 0zel programlarin uygulanmasi,
tesviklerin ve onlemlerin tesvik uygulamalari getiriimesi,
AB fonlarindan vyararlanma olanaklarinin yaratiimasi
yetkisi Sanayi ve Ticaret Bakanligina verilmigtir. Ayrica
kobiler icin 0zel finansal raporlama standartlar

GY

cikariimistir.
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5. On-line Yonetim Kurulu ve
Genel Kurul Toplantilari

Anonim ve Limited sirketler elektronik ortamda dijital yolla
kurulacak, yonetim kurulu ve genel kurul toplantilari
yapilabilecektir. SO0z konusu kararlar elektronik imza ile
alinip elektronik posta ile sirkete gonderilebilecektir. Amac
cabuk, kolay ve guvenilir sekilde karar alabilmektir.
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lll. Ticaret Ortakliklarina iligkin
Genel Hukumler

1. Sermaye Olarak Konulabilecek
Malvarhgi Unsurlari

YTK’nin onemli degisikliklerinden biri sermaye ortakliklarina
sermaye olarak konulabilecek mal varligi unsurlarindaki
anlamli ve teknik gelismelere kosut genislemedir. YTK
domain adlarinin, internet sitelerinin, elektronik ortamla ilgili
degerlerin anonim ve limited ortakliklara sermaye olarak
konulmasina olanak tanimistir.

Prof. Dr. Unal Tekinalp 09.03.2011 Istanbul
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Kanun, genel hukumler bolumunde, ulkemizde bir yara halini
almig bir soruna ¢ozum olusturabilecek yeni bir hukum
getirmistir. Sorunu soyle ortaya koyabilirizz Herhangi Dbir
tasinmazin bir ticaret ortakligina sermaye olarak konulmasi
halinde, ortakligin kurulmasindan sonra ozellikle Anadolu'da
cogu kez bunlarin kurulan anonim veya limited ortaklik adina
tescili yapiilmamaktadir.
Bu ihmal bazen kasitli, bazen de tamamiyla irade disi olarak
cereyan etmektedir. Ancak, daha sonra sorunlar dogmaktadir.
Mesela, bu sermayeyi, taahhut eden kisinin bunu ucguncu
Kigsilere devretmesi icinden c¢ikilmaz gucluklere yol agmaktadir.
Ayni husus sermaye koyanin vefati halinde de s6z konusudur.
YTK'da, boyle sorunlarla karsilasilmamasi icin ticaret sicili
mudurluklerine, sirkete sermaye olarak konulan tagsinmazlarin
resen tapu siciline tescil ettirmek mukellefiyeti getirilmistir.

2 24
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2. Ticaret Ortakhklarinda
Yapi Degisiklikleri

Bu bolumde ucuncu onemli yenilik yapi degisiklikleridir. Ticaret
ortakliklarinda yapisal degisiklikler, yani ortakliklarin birlesmesi,
bolinmesi ve tir degistirmesi YTK ile reforme edilmistir. Ornek
verirsek, kolektif ortakligin anonime, anonim ortakligin limitede
vs.'ye donusmesi.

Bugunku kanunumuzda bolunme duzenlenmemistir. Birlesme,
daginik hukumlerle duzenlenmistir; alacaklarin haklari
korunamamakta, hak sahiplerinin hukuki konumlarini devam ettiren
onlemlere yer verilmemis bulunmaktadir. Yani, yapi degisiklikleri
doiayislyia, paysahipierinin veya diger menfaat sahipierinin, eskiden
sahip olduklari haklarin aynen yeni yapida surdurulmesini saglayici
hukUmler bulunmamaktadir. Gergi doktrin bunlari imkan nispetinde
doldurmaya calismis, Yargitay da cesitli kararlarinda bu yonde
olumlu ve guzel kararlar vermistir. Ancak sonug, tatmin edici

olmaktan uzaktir. 2
GY
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Tasari bu uc¢ konuya, yaklasik seksen madde ayirmistir.

Tasari AT’nin birlesmelere iliskin Ucglncl Yonergesi ile
bolunmelere dair Altinci Yonergesini aynen Turk hukukuna
aktarmistir.

Yap!r degisiklikleri disinda, ticaret sicili tuzugunde
dluzenlenmis bulunan, Turkiye'deki bir ticaret ortakliginin,
ozellikle AO ve LO'nun merkezinin dis ulkelere nakli
hakkindaki mevcut hukum yaninda, dis ulkeden Turkiye'ye
merkez nakline iliskin bir duzenleme sistemimize dahil
olunmustur. Bu yeni hukum onemli bir eksikligin giderilmesi
niteligindedir. S6zkonusu acilim, sirketler hukuku bakimindan
gereklidir ve sirketlerin sinir asan hareketliligi kavramina
dahildir. Bunun onemi su noktadadir. Bu duzenleme ile bir
sirket, tasfiye edilmeden yurt disina gidebilmekte veya yurt
disindan  bir sirket, tasfiye edilmeden  Turkiye'ye

gelebilmektedir. /
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3. Ortakhiklar Toplulugu

Genel hukumlerde karsimiza cikan koklu bir yenilik,
Turkiye'de ilk defa Tasari ile Alman hukukunda konzern
diye adlandirilan, YTK'nin “sirketler toplulugu” diye
adlandirdigi  gruplarin / topluluklarin duzenlenmis
olmasidir. Bu gercek herkesin bilgisindedir.

Bu gruplar ticaret, sanayi, hizmet ve finans dunyamizin
buyuk aktorleridir. Onlari hepimiz taniyoruz. Ancak
haklarinda sorunlari ¢ozucu, koruyucu onlemler koyan bir
dlzenieme bugun hukukumuzda mevcut degildir. Bu
konuya Alman kanununda yaniimiyorsam, 165, 170
madde tahsis edilmistir. Tasari bir ilk adim olarak 20

madde ile esaslari koymaya gayret etmistir.
2 V.{/[/}
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Ortakliklar topluluguna iliskin bircok Avrupa ulkesinin
mevzuatinda ticaret, is, rekabet ve vergi hukukuna ozgu
cesitl hukumler bulunmaktadir. Ama sistematik olarak
bunu ilk duzenleyen ulke Almanya’dir, son kanun
ltalya’ya aittir. Bu arada Portekiz, Brezilya ve Isvec¢ gibi
ulkeler de sorunu bir kanun baglaminda ele almis veya
ortakliklar  hukukuna iliskin  hukumler arasinda
duzenlemistir.

Prof. Dr. Unal Tekinalp 09.03.2011 Istanbul

GY



24

Bu hukumler neden onemli?

Su sebeple: ilk olarak topluluk disinda kalan paysahipleri
ozel hukumlerle korunacaktir. Bildiginiz gibi, bir anonim
ortaklik ister halka acik, ister kapali olsun, eger kuguk
paysahibi iseniz, zaten ozel bir sekilde korunmayi
gerektiren bir konumda bulunuyorsunuz demektir.

Kucuk paysahibi oy gucunun etkisizligi dolayisiyla ortaklikta
zaten vyalnizdir ve dislanmistir. Herhangi bir Kkararin
alinmasina karsi koyabilecek durumda degildir. Cogunlugun
aldigi kararlar onu ¢cogu kez olumsuz etkiler. Bu gugsuziugu
30-40 veya daha fazla sirketli bir topluluk duzeyine goturun;
yalnizlik, gugsuzluk daha buyuyecektir. Onun igin topluluk
disinda kalan, yani hakim ortaklar disinda bulunan

paysahiplerinin korunmasi ozel bir onem tagsimaktadir.
z/
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Ikincisi. Bu sirketlerde bagli yonetim kurullari dedigimiz,
hareket kabiliyeti olmayan, toplulugun somut politikalarini ve
talimatlarini uygulamak zorunda olan yonetim kurullari vardir.
Ama TK, sanki butun sirketler bagimsiz, butun yonetim
kurullari tamamiyla kendi iradeleriyle hareket ediyormus
varsayimini kabul etmis ve bagli sirketlerin yonetim
kurullarinin bagl sirketin menfaatlerini, diger menfaatlerinin
ustunde tutmasini istemistir.

Aksine hareketi cezalarla, hukuki sorumliulukla
mueyyidelendirmistir.

Halbuki gercek bu degildir. Bu bagli yonetim Kkurullarinin
durumlarini dikkate almak icap eder; burada bagl sirket
yonunden bir kayip bir zarar dogarsa, bu zarari, bagl
yonetim kurulundan degil, hakim sirketten veya hakim
sirketin yonetim kurulundan istemek adil olur. Yeni teori ve
anlayis bu yondedir. Yeni ogreti acilimini nesnel adalet

anlayisina dayandirmistir. 2 A4
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Y TK'nin ortakliklar topluluguna iliskin hukumlerinin bazi ozellikleri

vardir. Almanya'da iki turiu topiuluk kabul ediimis. Buniardan
birincisi, hakimiyetin bazi araclarla, yani istirak daha dogrusu oy
hakki ile yani yonetim kurulundaki sandalye sayisiyla kuruldugu
haller baglaminda veya yonetim organindaki uye sayisi temelinde
gerceklesmesidir. Buna Almanya'da “fiili topluluk™ deniliyor.
Topluluk bir s6zlesme ile degil fiilen olusmus. Ikincisi s6zlesme ile
kurulur. Buna sozlesmesel topluluk denilir.

Tasari soOzlesmesel toplulugu duzenlememis ama gecerli
saymistir. Tasarinin sozlesmesel toplulugu duzenlememesinin
sebebi, Almanya’da oldugunun aksine bizde bu tipten isletme
sozlesmelerinin mevcut olmamasidir. Baska bir deyisle ulkemizde
bir sirketin diger bir sirket veya sirketler uzerinde kontrolu
saglayan hakimiyet sozlesmelerine iliskin bir uygulama yoktur.
Tasarl sozlesmesel topluluk kavramini tanimakla beraber bu
konuda ayrintiya girilmeden bile olsa duzenleme yapmayi bugun

icin erken bulmustur. 2 /
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Alman Payli Ortakliklar Kanunu konzern kavramini
tanimlamis ve bu tanima islevler yuklemistir. Tasari
“Topluluk®™un hukuki sonuclar doguracak, belirleyici ve
sinirlayict bir tanimini vermekten kacinmis, “Topluluk™u
hukuki bir olgu olarak kabul edip bu olgu baglaminda
duzenlemeler yapmistir.
Uclincl 6zellik, Tasarida kontrol ilkesinin kabul edilmis
olmasidir.
Dorduncu ozellik, Almanya'da ve bircok ulkede Topluluk
isletme baglaminda duzenlenmistir; sirketler de isletme
gibi mutalaa olunmustur. Tasarida topluluklarin sadece
ticaret sirketlerinden ve bazl hallerde de sermaye
sirketlerinden meydana gelmesi kabul edilmistir.
Isletmelere istisnaen hikim baglanmistir.
2 f,/
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Diger bir onemii nokta da hakim ortakligin hakimiyeti kotuye
kullanmasi halinde, bunun sonuglarini yuklenmek zorunda
olmasidir. Hakimiyetin kotuye kullanilmasi da iki sekilde ortaya
cikabilir. YTK'ya gore, hakimiyetin kotuye kullanilmasi hallerinden
biri bir bagh ortakhgin, topluluk menfaati icin yani diger bir topluluk
sirketinin veya ana sirketin menfaati ugruna belli bir islemi
yapmaya zorlanmasidir.

Mesela hakimiyet kullanilarak bir bagl sirketin ihaleye girmemesi,
kefalet veya garanti vermesi, bor¢ yuklenmesi, elindeki fonu
devretmesi, personelinin onemli kismini devretmesi, bazi Uretim
Kisimlarinin kapatilmasi saglanabilir. Bu islemler topluluga yarar
getirebilir ama soz konusu bagh ortakligi da zarara ugratabilir.
Alman hukukunda oldugu gibi, bizde de, bu kaybin, bu
(dezavantajin) telafi edilmesi yani denklestiriimesi mecburiyeti

getirilmistir.
GY
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Ikinci kotuye kullanma sekli ise, hi¢ hakli bir sebebi yokken,

ki topluluk ortakhginin birlestiriimesi, bir ortakhgin
bolunmesi, birinin yuksek hacimli menkul deger c¢ikarip
digerinin bunlari almak zorunda olmasi gibi islemlerdir. Bu
esasinda grup politikasi agisindan dogru bir sey, ama bunun
sonucu bana temettuyu kaybetme seklinde yansiyor.

Cunku, bu birlesmeyle bir sirketin kari digerinin zarari ile
eslestiriliyor, eslestirimis oluyor. YTK bu halde hakim
ortaklar disinda kalan ortaklarin paylarini hakim sirkete en
lyi fiyatla satarak c¢ikmalari, zarari telafi ettirici davalar

Aarmalari |Q|cr'| |n'|'9| ai‘hrmalarl zarari ta7min otti malcrl VS.
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gibi yeni careler getiriyor. Bu yeni hukumler topluluklar
karsisinda hem caresiz kuguk paysahiplerini hem caresiz
bagli yonetim kurullarini hem de somut politikalar izlemek
isteyen toplulugu koruyucu niteliktedir.

T
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IV. Anonim Ortaklik 30
1. Genel Olarak

Anonim girketlere iliskin degisikliklere gelince: Anonim
ortaklik, isleyebilirlik, seffaflik, paysahipleri demokrasisi,
kurumsal yonetim, sermayenin korunmasi, organlarin
kolay karar alabilmeleri, hesap verilebilirlik, etkin ve
bagimsiz denetleme, sinir otesi hareketlilik ve nihayet
IFRS baglaminda modernlestirilmis, koklu bir reforma
tabi tutulmustur.

Sirketlerimizin uluslararasi piyasalarda rekabet guclerini
artiran bu cagdas acilimlar stratejiktir. Ik olarak tedrici
kurulus  kaldirlmistir.  Ikinci  yenilik bugiine kadar
hukukumuzda sadece halka acgik ortakliklar icin taninan
kayith sermaye sistemi olanaginin ulkemizde artik kapall

sirketlere de acgilmasidir. 2 Y.
GY
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Avrupa'daki birgok ulkede gorulen payin (nominal) degerini
kaldirma bunun yerine cari degere/borsa degerine
ozgulenme egilimine itibar edilmemistir. Turk hukukunda
nominal deger kaldiriimamistir. Cunku komisyon, henuz bu
konunun yeterli bir olgunluga kavusmadigi gorusundedir.

Bugune kadar mevcut olan sermaye artirrmi turlerine yeni
bir tur eklenmistir. Bu da sarta bagli sermaye artirrmidir.

YTK'nin yonetim kuruluna iligkin yenilikleri “radikal”
sozcuguyle tanimlanabilir. Hepsi de ayni amagclara
yonelmigtir. Karar alabilirlik, hesap verebilirlik, modern

tekniklere gore yonetme ve i¢c denetim.
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2. Organlar

a) Yonetim Kurulu
Yonetim kurulunun tek kisiden bile olusabilmesi imkani
saglanmistir. Tuzel Kkisilerin yonetim kurulu uyesi
olabilecekleri kabul edilmis, boylece sorumluluk
sisteminde blyuk bir degisiklik yapilmistir. Ucglincisu,
yonetim kalitesiyle ilgilidir. Uyelerin tgte birinin yiksek
tahsilli olmalari mecburiyeti getirilmistir. Avrupa Birligi ve
Rocks kisaltmasiyla taninan ve bir ulkenin uluslararasi
standartlar ve olgekler karsisindaki durumunu irdeleyen
rapor ve OECD Tasariyr ¢cok muspet bulduklari halde,
AB, yonetim kurulunun kalitesine iliskin duzenlemeleri
yetersiz bulmustur. Aranan yonetim kuruluna akan
bilginin, raporlamanin degerlendirmesini, cozumlemesini
yapacak, uzmanlarla tartisacak duzeyde yoOnetim

kuruludur. 2 v,/
GY
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| Il de ayn! ramaktadir. Bu duzeyin
sirketleri icin arandigl dogrudur. Ancak boyle bir cevap
aldaticidir. Cunku Batida borsa ortakliklari onbinlerle ifade
edilirken Turkiye’'de bu ortakliklar 350 adettir. Duzey bu sayi
ile sinirh tutulamaz. Sirkete bilgi akisinin saglanmis olmasi
yetmez. Akan bilgiyi degerlendirecek Yonetim Kurulu
uyesine de ihtiyac vardir. YTK yonetim Kurulunun kalitesi

bakimindan sadece 6grenim, profesyonellesme onlemlerini
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getirmistir.

Yeniliklerden biri ilgi ¢ekicidir: yonetim kurullari elektronik
ortamda yapilabilecektir. Ayrica, guvenli elektronik imzayla
Yonetim Kurulu karari da alinabilecektir. z’/
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Bu yenilik kargisinda simdi soyleyecegim degisiklik biraz
ehemmiyetini kaybetmistir ama Turk hukuku bakimindan
onemlidir. Biliyorsunuz bugunku kanunumuzun 330 uncu
maddesinde Yonetim Kurulunun toplanti nisabi
agirlastiriimis nisaptir. Yani Yonetim Kurulunun
toplanabilmesi, acilabilmesi igin yaridan bir fazla uyenin
toplantida hazir bulunmasi sarttir.
Mesela yonetim Kurulu 7 Kigi ise, nisap bestir. Demek ki 7
Kigilik bir yonetim kurulunun toplanabilmesi icin 5 uyenin
varligina huzuruna intiyag¢ vardir. Bu Turk hukukunun en
cok tenkit edilen noktalarindan biriydi. YTK agir nisabi
kaldirmistir. Karar alma mekanizmalarini
guclendirebilmek bakimindan bir diger yenilik daha
yapilmistir.

Prof. Dr. Unal Tekinalp 09.03.2011 Istanbul
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Biraz teferruat gibi gorunuyor ama, is alemini ¢ok yakindan
ilgilendirdigi icin soyluyorum. Biliyorsunuz ki, bugunku
kanunumuzda yonetim kurulu kararlari Yonetim Kurulu
toplantisi yapilmadan bir teklifin elden dolastiriimasi suretiyle
de alinabilir. Bir uye bir karar onerisi hazirlayip imzaladiktan
sonra diger uyelere, onlar da muzakereye gerek gormeyip bu
teklife iltihak etseler, hakim goruse gore, c¢ogunlugu
saglayacak sayida imza saglanirsa karar alinir.

Ama uyelerden biri veya bazilari toplanti yapilmasini isterse
bu yontemle karar alinamaz. Turk hukukunda bu duzenleme
baglaminda bir tartisma vardi. Acaba imzalar ayni kagitta mi
olmali? Yoksa ayni tekiif ayri kagitiara atiimis olup da
cogunluk olusmussa karar alinmis olur mu? Yonetim
Kurulunda bu hallediimis durumdadir. YTK soruyu olumliu
olarak cevaplamistir. Dikkat ederseniz butun gayret buralarda
karar alabilmeyi, kolaylastirabilmek, calisabilmek imkanlarini

yaratmaktir. 2
GY
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Yonetim kurulundaki dnemli yeniliklerden biri, kurumsal yonetim

llkelerinin bir uygulamasi olarak riskin erken teshisi komitesinin
kurulmasi mecburiyetinin getirilmis olmasidir. Bu halka acik
ortakliklar igin ongorulmustur. Kapali ortakliklarda riskin erken
teshisi komitesi yoktur. Ama denetgi ortakligin kotuye qittiQi
kanaatindeyse, bu komitenin kurulmasini yonetim kurulundan
talep eder.

Talep varsa, Yonetim Kurulu bunu bir ay igerisinde kurmaya
mecburdur. Riskin teshisi komitesine o derece buyuk
ehemmiyet verdik ki, riskin teshisi komitesi bir risk olmasa bile,
iki ayda bir muhakkak surette Yonetim Kuruluna ve denetciye
rapor verecektir. Bagimsiz denetgi bu mekanizmanin mevcut
olup olmadigini, raporunda, hatta ayri bir rapor halinde
bildirmek zorundadir. YTK’da bir anonim sirketin kendi hisse
senetlerini satin alabilmesine iliskin yasak, bugunku sisteme
nazaran ¢ok gevsetilmistir. Bu konuda da Avrupa Toplulugunun

Ikinci Yénergesine hakim olan model benimsenmistir. 2 Y
GY
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b) Genel Kurul

Genel kurul haklariyla, igleyisiyle, bilgi alma hakki ve
ozellikle temsil kurumuyla modernlestiriimis, duragan,
cogunlugun emrinde calisan yapisindan kurtariimistir.
Genel kurullardaki koklu degisiklik, elektronik genel
kurullarin, gelmis olmasidir. Komisyon guc¢ boslugunu
amaca uygun bir aracla asmistir. Daha sonra digeri de
tesvik edilecektir.
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3. Denetleme 38
a) Genel Olarak

Anonim ortakliklarda denetlenmesine iliskin hukumler de
temelden yenilenmistir. Denetim de radikal bir konsept
degisikligine ugramistir. Denetim uluslararasi denetim
standartlarina gore bagimsiz denetgi tarafindan yapilacak
ve uluslararasi standartlara uygun rapor ve gorus
verilecektir. TK'nin bir gsirket organi olan, ancak mesleki
kalite sarti aranmayan “murakip®lari kaldirilmis, yerine
bagimsiz denetcginin  yapacagl denetleme gelmistir.
Buradaki yenilikleri soyle siralayacagim. (1) buyuk olgekli
sirketler bagimsiz denetgi sirketlerini denetgi secmek
mecburiyetindedir. (2) Orta ve kuguk olgekli sirketler en
az bir YMM’yi veya SMM'’yi denetci olarak sececeklerdir.

GY
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Demek ki cok onemli bir kalite sarti gelmistir. Bildiginiz

gibi bu sahislar 5368 sayili kanuna gore 0zel ogretim
gormus, denetci uzmanligina sahip olup, bu konuda bir
nevi lisans alan kimselerdir. Artik uluslararasi finansal
raporlama standartlarinin ozdesi olan Turk Muhasebe
Standartlari uygulanacagi igin, bunlari uygulayabilecek
kalitede bu elemanlarin kendilerini yetistirmeleri
bakimindan Ozel bir program donemi baslatiimistir. Simdi
bunu TURMOB vyuritmektedir ama bir miuddet sonra
Dunya Bankasi vasitasiyla finanse edilerek ozel denetim
programlari hazirlanacaktir.
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b) Turk Denetleme Standartlari

Adalet Komisyonunun son oturumunda kabul ettigi bir gecici
madde uyarinca uluslararasi denetleme standartlarini o6zel bir
kanun cikincaya kadar denetleme standartlarr TURMOB
icerisinde bir karma kurul tarafindan konulacaktir. Bu karma
kurulda hangi bakanlik temsilcilerinden bulunacagi, Bakanlar
Kurulunun yururluge sokacagi bir yonetmelikle hemen tespit
edilecektir. Bu calisma halihazirda Sanayi ve Ticaret
Bakanligl nezdinde hemen basglatilacaktir.
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c) Kamu Gozetim Kurumu 41

Bir son dakika degisikligi daha var arkadaslar, Enron olayindan
sonra denetcginin denetlenmesi de birgcok uUlke tarafindan kabul
edilmistir. Yani denetci, denetlemeyi kanuna, standartlara ve
amaca uygun olarak yapiyor mu? Sorun bu. Ozel kanunla bu bir
ozel kurulusa verilinceye kadar bir bosluk dogmamasi igin, soz
konusu denetleme de Sanayi ve Ticaret Bakanligi teftis kurulu
tarafindan gerceklestirilecektir.

Teftis kurulu, bir yonetmelikle bu denetlemeyi yapacaktir. Bu
denetleme aynen Avrupa toplulugunun Yedinci ve Sekizinci
Yonergelerindeki denetleme esaslarini kendi denetlemesi
yonunden bir nirengi noktasi olarak ele alacaktir. Denetleme
muhakkak surette internet ortaminda da yapilacaktir. Soyle ki,
teftis kurulu, her bir denetcinin sitesine erisim hakkina haizdir ve
denetciler denetlemelerini internete ay be ay aktarmak
durumundadirlar. Butun asamalarinda denetcinin denetlemeyi

nasil yaptigi belirlenecektir. 2 A
GY
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4. Halka Acilma Kolayligi 42

Halka acilma kolaylastiriimis; usul basitlestirilmistir. Hantal
yapisi dolayisiyla ulkemizde uygulamasi hi¢c bulunmayan
tedrici  kurulus usulu Kkaldirilmisti. Mevcut TK'nin
uygulandigi 55 yil icinde, tedrici yol ile kurulan tek bir halka
acik sirket yoktur. Yeni TK ile yerine kurucunun paylari
hemen arz edecegi yeni bir sistem gelmistir.

Buna gore: Bir AS'nin kurulusu sirasinda bir kurucu,
taahhut ettigi sermayeyi kurulustan sonra bir ay icinde
halka arz edecegini garanti ederse, taahhut ettigi nakit
sermayenin dortte birini dahi odemeyecek; kurulustan
hemen sonra sirket ona pay senetlerini verecek, o da
bunlar halka satacaktir. Isterse pay senetlerini primli de

tabilir.
satabilir 2 ./
GY
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Bu kurucu satis sonunda sermayeyi AS’'ye yatiracak, primi
Ise alikoyacaktir. Eger pay senetlerini halka satamazsa,
sermayenin “z’'unu kendisi tamamlayacaktir. Bu yol ile
halka acik kurulus Ozellikle tek Kkisilik AS’lerde c¢ok
kolaydir.

Bir banka veya bir araci kurulus soz konusu tek kisilik bir
AS’yi tek kurus odemeden kurabilir ve pay senetlerini
halka satarak sermayeyi toplayabilir, kendisi de
primlerden kazang¢ saglayabillir.

Prof. Dr. Unal Tekinalp 09.03.2011 Istanbul

GY



44

5. Tek Kisilik Sirket

Tek Kigilik sirket, AET Konseyi'nin cikardigr 89/667 sayili
sirketlerle ilgili 12. yonergesiyle duzenlenmistir. Bu yonerge
ile AET, uye devletlere ya tek kisilik limited sirkete veya
sinirsiz sorumlu tacir yaninda, sinirli sorumlu tacire de yer
verme zorunlulugunu yuklemistir.

Amac uye devletlerin ekonomilerinin temelini, raporlama
standartlarina tabi sekilde denetlenen, sinirli sorumiu, kolay
karar alabilen sirketlerle saglamlastirmistir. Iki secenekten
birini secen uUye devlet, isterse tek kisilik AS'ye de

sisteminde yer verebillir.
2 V.{/[/}
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Prof. Dr. Unal Tekinalp 09.03.2011 Istanbul



45

Tek paysahipli AS ve paysahibi bu niteligi belirtir sekilde
tescil edilmelidir; aksi halde yonetim kurulu ve ilgili kisiler
sorumlu olur. Ayni kisinin birden cok tek paysahipli AS'si
olabilir; tek paysahipli bir AS, kendisinin tek paysahibi oldugu
bir AS kurabilir.

Bu tur kuruluslar bir zincir olusturur. Kanaatimce zincir de
tescil edilmelidir. Tescil genis anlam tasir. Tek kisilik ortakliga
hakim ilke malvarliklarinin ayriligidir. Bu ilke ihlal edilirse,
tuzel kisilik perdesi kaldirilir ve ortak sorumlu kilinir.
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Tek kisilik AS veya LS bugun AB’nin en populer ortaklik seklidir.
Bu sirket yogunlukla;
Halka acilmada,
Dogrudan yabanci yatirimlarda,
Sirket bolunmelerinde, yavru sirket yaratmada,
Sigorta sektorunde her bir sigorta dali icin ayri bir sirket kurarak,
bunlari bir holding ¢atisi altinda toplanmada,
Isletmeci vakiflarin kurduklari, tek ortagi vakif olan AS ve LS’lerde,
Universitelerin, arastirma enstiti ve merkezlerinin buluslara,
program yazilimlarina, doner sermaye isletmeciligine, bilgi ve veri
bankalarina, mimari projelere vs’ye yonelik sirketler kurmasinda,
7. Bir sirketin bir Uretim birimini bagimsiz hale getirmesinde veya
yeni bir bolum kurmasinda
8. Bir kamu hizmetinin bir sirket seklinde organize edilmesinde
kullaniimaktadir.

N~

® o

Bu sirkete birden ¢cok paysahipli AS veya ortakh LS

hukumleri uygulanmaktadir. /
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V. Limited Ortakhk at

1. Genel Olarak
YTK'da limited ortak (LO) buyuk degisiklige ugramis,
melez karakterini yani anonim ortaklikla kolektif
ortakligin bir karisimi olmak ozelligini muhafaza etmekle
birlikte anonim ortakliga daha yaklasmis ve adeta bir
“kticilk anonim ortaklik’'a donusmustur. Bu donusum
LO’da sermaye ortakliklari gizgilerinin hem artmasi hem
de kalinlagsmasi anlamina gelmektedir.

a) Tek kisi ile kurulabilir (tek ortakli LO),

b) b) “Bir ortak, bir sermaye payi” ilkesi terk edilmis ve bir
ortagin birden ¢cok sermaye payinin sahibi olmasi kabul
edilmistir. Yeni ilkenin ilk hukuki sonucu payin devri igin
bolunme isleminin yapilmasina gerek olmamasidir.

GY
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c) Ozden yonetim sistemine son verilmis, mudurlerin ya *
ortaklik sozlesmesi ile atanmasi ya da ortaklar
kurulunca secilmesi zorunlulugu getirilmistir.

d) Yeni LO'da ortaklarin sermaye paylari nama
yazilabilecektir.

e) Seleflere basvurma denilen sorumluluk kaldiriimistir.

f) LO’nun finansal yapisi guclendirici yeni olanaklarla
donatiimistir. EK odemeler ve yan edim yukumlulukleri

ile Tark LO hukuku tanismistir. EK odemeler, bilanco

zararlarinin knnn’rllmnmnr{n OZ sermayeye |h’r|\/nr‘

gene

duyulan hallerin tatmin edilmesinde ve ortaklarca nakdi
takviyenin zorunlu oldugu hallerde talep edilebilir. Yan
edim yukumlulukleri ise sirketin isletme konusunun

gerceklestiriimesine yardimci olur. z//
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g) LO finansal raporlama ve bagimsiz denetime tabidir.

h) Sermaye benzeri ortak oduncleri kurumu ile alacaklilara
yeni guvenceler saglanmistir.

i) Ortakliktan cikma ve c¢ikariima YTK'da -TK ile
karsilastirlamayacak derecede- net bir sekilde
duzenlenmistir.

j) Imtiyazli paylar, intifa senetleri, payin devrinin
kolaylastiriimis olmasi, ozellikle ortaklar kurulunun devre
onayinin adi cogunluguna baglanmis olmasi YTK'nin
yenilikleridir.

Prof. Dr. Unal Tekinalp 09.03.2011 Istanbul
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2. Kurulus

LO’'nun kurulusunda, tek ortakla kurulma internet siteleri,
domain adlar ve benzeri e-fikri mulkiyet haklarinin sermaye
olarak konulabilmesi yaninda kurulusla ilgili onemli yenilik,
limited ortaklik sozlesmesine verilen ikinci iglevdir.

Limited ortaklik sozlesmesinin birinci islevi, ortakligin
kurulusunun ana ve zorunlu unsuru olmasi ve ortaklar arasi
lliskileri duzenlemesi, icerdigi hukumlerin bir bolumunun
zorunlu nitelik tasimasi ve ticaret sicilinin olumlu etkisi
kapsaminda mutalaa edilmesidir. Zorunlu icerige dahil

¥

hukumler uguncu kisilere ileri surulebilir.
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YTK ile getirilen ve LO ortaklik sozlesmesine verilen ikinci

gorev, kanunda sinirll (numerus clausus) olarak gosterilen
bazi konularin (imtiyazli paylar, paylarin devrinin
sinirlandiriimasi, ek odemeler, yan edim yukumlulukleri vs.
gibi) gecerli olabilmelerinin ortaklik sozlesmesinde yer
almalari sartina baglanmis bulunmasi ve bu suretle ortaklik
sozlesmesinin so0z konusu duzenlemelere baglayicilik
niteligini vermesidir.

Tek ortakli LO’'nun ve ortagin tesciline baglanan yukumluluk
ile yukumlulugun ihlainin sorumluluk dogurmasi da kurulus
konusunun yenilikleri arasindadir. Ayni kisinin birden cok
tek ortakli LO’su olabilir; bir tek ortakh LO kendisinin tek
ortak oldugu LO’yu kurabilir ve bu tur kuruluslar zincir
olusturabilir. Kanaatimce bu zincir de tescil edilmelidir.

Prof. Dr. Unal Tekinalp 09.03.2011 Istanbul
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3. Ortaklarin Hukuki Durumu 52
a) Sinirh Sorumluluk

LO ortaginin hukuki durumunu tanimlayan onemli konular,
ortaklarin sinirll  sorumlulugudur. Bu ilkenin dort
Istisnasi vardir.

a) Ek odemeler ve yan edim yukumlulUkleri. Bu iki istisna
ortagin onay! ve ortaklik sozlesmesiyle sorumlulugu
genisletir.

b) Sirketten alinan borglar. Bu bor¢ tutarinca LO
alacaklilari takip yapabilir, dava acabillir.

c) Sermayeye benzeyen oduncler.

d) Kamu borclari sorumlulugu

Prof. Dr. Unal Tekinalp 09.03.2011 Istanbul
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b) Esas Sermaye Payinin
Her Turlu Islete Tabi Olmasi

Pay kanuni sartlara uyularak devredilebilir, mirasla,
birlesmeyle ve bolunmeyle intikal edebilir, her turlu hukuki
isleme tabi olabilir, nama yazili senede baglanabilir. So6z
konusu senet ispat aracidir; diger nama yazili senetten
daha zayif bir kiymetli evraktir.

Cunku, siki sikiya kanundaki devir hukumlerine bagl olup
sadece alacagin temliki hukumlerine tabi degildir. Dahasi
ek odeme ve yan edim yukumlerinin, agirlastiriimis veya
butun ortaklari kapsayacak sekilde duzenlenmis rekabet
yasaginin ve sirket sozlesmesinde ongorulmus Oneriye
muhatap olma, on alim, geri allm ve alim haklarinin bu
senetlerde acikca belirtiimesi gereklidir.

GY
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c) Ortaklarin Haklari ve Borglari e

LO ortaklarinin haklari ve borclari acisindan TK’ya nazaran
yeni sayilabilecek acilimlar bir taraftan kar ve tasfiye payinin
bagimsiz denetim ve vyeni raporlama standartlarina
baglanmis olmasi dolayisiyla daha guvenilir temellere
oturtulmus olmasina ve cikma hakkinin net bir sekilde
kanunda yer almasina dayanmakta, diger taraftan da
borclar, ek odemeler, yan edim yukumlulukleri ve
genigleyebilecek rekabet yasagl dolayisiyla yeni boyutlaria
tanimlanmaktadir.
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bir olanaktir. Bu baglamda oyda imtiyaz LO hukukumuz 1]
defa duzenlenmis ve oyda imtiyazin sinirlandiriimasi da

ortaklar arasi dengenin korunmasinda yardimci bir kurum
olarak dusunulmustur.
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4. Organlar

Aynen AQO gibi LO’da iki kanuni organa sahiptir:
Ortaklar genel kurulu ve mudurler.

Bagimsiz denet¢i ise bir organ degildir. Genel kurulda
onemli bir degisiklik yoktur. Mudurlerde ise 0zden yonetim
yerini secimli ortaksal yonetime birakmistir.

Mudurlerin  devredilemez yetki ve yukumluluklerinin

gosterilmis olmasi ile ultra viresin Kaldirilmasi radikal

degisikliklerdir.
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