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ONSOz

Ulkemizde ticari hayatin son 50 yilini énemli 6lciide etkilemis olan 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu,
31 Temmuz 2012 tarihi itibariyle yerini 6102 sayili Yeni Tirk Ticaret Kanunu’na birakiyor. Her seyden 6nce
Turkiye’nin Diinya pazarlarindaki rekabetinin 6niini gok buyik 6lglide agacak olan bu yasanin hazirlanmasinda
biiyiik emekleri bulunan, basta Hazirlik Komisyon Baskani Sayin Prof. Dr. Unal Tekinalp’e ve biitiin ekibine
tesekkiird borg biliriz.

6102 Sayili Yeni Tirk Ticaret Kanunu 6 ana kitapta diizenlenmis olup, sadece icerik olarak degil sistematik
olarak ve 1100 maddesinin yeniden yazildigi 1535 maddelik kapsamliicerigiyle, lilkemizin ekonomik dlizenine
yeni bir soluk getirecektir. Ticari isletmelerin ve sirketlerin seffaflasmasina ve kurumsallasmasina agirlik veren
Yeni Turk Ticaret Kanunu, mevcut kurallara iliskin yenilikleriyle ve ilk kez diizenledigi kurumlariyla kapsamli
bir donlsimi mujdelemektedir.

Yeni TTK, Avrupa Birligi muzakerelerinde 5. sirada goruslilecek bir konu olup, Kiiresellesmenin ve Diinya
Ticaret 6rglitlinlin anlasmalarini imzalayarak kabul etmis bir Tirkiye’nin en gerekli ihtiyaci olarak yirirlige
girecektir. Yeni TTK, Pasif Aleniyet yerine, 6nimiize gelen dirist, sinanmis, aranilan bilgi anlamina gelen
seffaflik temelleri Gzerine oturtulmustur.

Yeni TTK, Sirketlerin, tek tip Uluslararasi Muhasebe ve Denetim Standartlari ile kolay finansman
bulabilmelerini saglayacak, yoneticilerinin sorumluluk diizenlemelerinde kusur derecelerini gozetecek, Azinhk
haklarini koruyacak, Kolay Yonetim ve Genel Kurullar yapilmasini saglayacak olmasi, Bilgi Teknolojileri'nin
Denetimi ve Diizenlenmesini degistirmesi, ic Denetim ve Risk Yonetimini beraberinde getiriyor olmasi Devrim
niteliginde yeniliklerdendir.

Sizler icin hazirlamis oldugumuz “Biiyiik Degisim Siirecinde Kurumsal Yénetim, i¢ Kontrol, i¢ Denetim ve Risk
Yonetimi” calismasinda, yeni TTK'nin, sermaye sirketlerine kurumsal yonetim alaninda getirdikleri yenilikleri
ve bu konuda yapilmasi gerekenleri de bu kitapgikta 6zet olarak bilgilerinize sunmaya ¢alistik.

BAKER TILLY GURELI, istanbul, Ankara, Antalya, Trakya ve izmir ofislerinde 250’nin lzerinde calisani ile

yaklasik 1250 musterisine hizmet vermekte olup, Yeni Tirk Ticaret Kanunu’nun getirdigi tiim yenilikleri Turk
is hayatinin temsilcileri ile paylasarak, uygulama safhasina kadar hizmet vermeye devam edecektir.

Saygilarimizla,

Av. A. Hisni Gireli (YMM)
Yonetim Kurulu Baskani
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

GURELI YEMINLIi MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.

Baker Tilly - Gireli - www.gureli.com.tr



iCINDEKILER
Sayfa No
GIRiS
6102 SAYILI YENi TTK’YA NEDEN iHTIYAC DUYULMUSTUR ?
KURUM.SAL YONETIM NEDIR, NEYi AMACLAR VE FAYDALARI 5.7
NELERDIR?
4. YENi TURK TICARET KANUNU'J\IUN (YENI TTK) KURUMSAL
YONETIM ACISINDAN GETIRDIGI ONEMLI YENILIKLER VE 7-8
YUKUMLULUKLER NELERDIR?
5. \_(ENi TUBK_TiCARFT K_ANUNU’NDA !(URUMSAL YONETIM 3
ILKELERININ GETIRILIS AMACI NEDIR?
6. YENi TURK TICARET KANUNU, YONETiSIM (GOVERNANCE) g
ACISINDAN NASIL FAYDA SAGLAYACAKTIR?
7. YE“Ni TURK TiCARET KANUNU’NDA “RISK YONETIMI” ILE iLGILI 8.9
DUZENLEMELER NELERDIR?
8. YENI TURK TICARET KANUNU ACISINDAN iC KONTROL, i¢
DENETIM VE RISK YONETIMI NASIL ELE ALINMAKTADIR ? 9-10
(MADDE 366 — 375)
9. iC KONTROL NEDIR? iC KONTROL SISTEMLERi NASIL OLUSTURULUR ? 10
9.1.  i¢Kontroliin Tanimi 10
9.2. ¢ Kontroliin Cesitleri 10
9.3. i¢ Kontrol Sisteminin Amaglari 11
9.3.1. lisletme Varliklarini Korumak ve Her Tiirlii Kayiplari Onlemek: 11
9.3.2. Muhasebe Verilerinin Dogrulugunu ve Glvenilirliligini 11
Saglamak
9.3.3. isletme Faaliyetlerinin Etkinligini Arthrmak 11
9.3.4. Yonetim Politikalarina Baghligi Saglama 11
9.4. Sirket i¢ Kontrollerine Ornekler 11
9.5.  I¢ Denetim — i¢ Kontrol iliskisi 12
9.6. i¢ Kontrol- Yanilgilar ve Gercekler 12-13
9.7. i¢ Kontroliin Eksikliginin Sonuglari 13
9.8. Kontrol Matrisi 13-14
9.9.  Ideal i¢ Kontrol Sistemi Cergevesi 14
9.10. COSO i¢ Kontrol Modelinin Unsurlari 14
9.10.1. Kontrol Ortami: 14
9.10.2. Risk Degerlendirme: 15
9.10.3. Kontrol Faaliyetleri: 15
9.10.4. Bilgi ve iletisim: 15
9.10.5. izleme: 15
9.11. ideal i¢ Kontrol Sistemlerinin Yapisi 15
9.11.1. i¢ Kontrol Sisteminin isleyisinin Tespiti 16
9.11.2. i¢ Kontrol Sisteminin Tasarlanmasi 16
9.11.3. i¢ Kontrol Sistemin Yerlestirilmesi ve Raporlanmasi 17
10. i DENETIM NEDIR? SIRKETLERDE RiSK TABANLI ¢ DENETIM 17
FAALIYETLERI NASIL YURUTULMELIDIR ?
10.1.  i¢ Denetim Nedir? 17

Baker Tilly - Giireli - www.gureli.com.tr] 3



10.2.  YTTK i¢ Denetim ile ilgili Olarak Ne Gibi Zorunluluklar Getirmektedir? 17-18
10.3. Risk Tabanl i¢ Denetim Faaliyetlerine iliskin Yol Haritasi 18
10.4. Risk Tabanli i¢ Denetim Faaliyetlerinde Kullanilacak Yontemler ve 19
Araclar
10.4.1. Denetim Evreninin Tanimlanmasi 19
10.4.2. Risklerin Tespiti ve Degerlendirilmesi 19-20
10.4.3. Denetim Planinin Olusturulmasi 20
10.4.4. Sureg Seviyesindeki Denetim Calismalari 21
10.4.5. i¢ Denetim On Raporlari 21
10.4.6. Yoneticilerin/Sorumlularin Yorumlarinin Alinmasi 21
10.4.7. i¢ Denetim Sonuc Toplantisi 21
10.4.8. Nihai i¢ Denetim Raporunun Hazirlanmasi ve Dagrtilmasi 21
10.4.9. Bulgu Takibi ve Gozetimi: 22
11 RISK YONETIMi NEDIR? SIRKETLERDE KURUMSAL RiSK YONETIMI -
NASIL YURUTULMELIDIR ?
11.1. Risk Nedir? 22
11.1.1. Dogal Risk (Inherent Risk) Nedir? 22
11.1.2. Artik Risk (Residual Risk) Nedir? 22
11.1.3. Kurumsal Risk Yonetimi Nedir? 22-23
11.2.  Kurumsal Risk Yénetimine Neden ihtiya¢ Vardir? 23
11.3.  Kurumsal Risk Yonetiminin Faydalari Nelerdir? 23-24
11.4.  Onemli Kurumsal Risk Yénetimi Tanimlari Nelerdir ? 24
11.4.1. Risk istahi Nedir? 24
11.4.2. Risk istahi Ornek Tablosu 24
11.4.3. Risk Toleransi Nedir? 25
11.5. Kurumsal Risk Yonetiminin Unsurlari Nelerdir ? 25
11.5.1. Kontrol Cevresi 25
11.5.2. Hedef Belirleme 25
11.5.3. Olay Belirleme 25
11.5.4. Risk Degerlendirme 25
11.5.5. Risk Yanit 25
11.5.6. Kontrol Faaliyetleri 26
11.5.7. Bilgi ve iletisim 26
11.5.8. Gozetim 26
12. Sonug 26

4 |Baker Tilly - Giireli - www.gureli.com.tr



6

GIRiS

6102 sayili Yeni Tirk Ticaret Kanunu (Yeni TTK) 14.02.2011 tarih ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yururlige girmistir. Mevzuat’da yapilan bu diizenleme ile 01.01.1957 tarihinde yirirluge girip 54 (EIliDort)
yildir uygulanan 6762 sayil Eski Turk Ticaret Kanunu (Eski TTK) ylrirlikten kalkmis bulunmaktadir.

Yeni TTK, sadelestirilmis dili ve icerdigi hiikiimler agisindan Eski TTK’dan énemli farkliliklar igermekte olup sis-
tematik olarak da bircok acidan yenilenmistir. Baker Tilly — Gireli olarak, sizler icin hazirlamis oldugumuz bu
calismamizda Yeni TTK’nin, “Sermaye Sirketleri’nde Kurumsal Yénetim, i¢ Kontrol, i¢ Denetim ve Risk Yonetimi
konularinda “Getirdigi Yenilikler”, “Sirketler’in Sorumluluklari”, “Kurumsal Yénetim, i¢ Kontrol, i¢ Denetim ve
Risk Yonetiminin Sekli” ve “Sonuclan” ile ilgili anahatlari basitlestirilerek ve gorselligi yeniden diizenlenerek
anlatilmistir.

2.6102 SAYILI YENI TTK’YA NEDEN iHTiYAC DUYULMUSTUR ?

1960’larin ortalarindan itibaren serbest pazar ve rekabet ekonomisinin tiim Ulkelerde yayginlk kazanmasi,
isletmeler arasi yogunlasmalarin, yani sirketler topluluklarinin artmasi, elektronik islemlerin ve ticaretin, hem
ticareti hem de sirketler hukuku’nda Yonetim Kurulu’na ve Genel Kurul'a “daveti”, “katilmayi”, “oy vermeyi”,
“bilgi almay1” ve “bilgi vermeyi” kokten etkilemesi, 6zellikle “deniz tasimaciliginda tastyicinin sorumlulugunu”
yeniden sekillendirmesi ve tanimlamasi; “emredici kurallarla korunmasi gereken kisiler” arasina, “tike-
ticinin”, “halk paysahibinin”, “sigortalinin”, “elektronik ortamda islem yapanin” ve “genel islem sartlarinin
muhataplarinin” katilmasi; uluslararasi konvansiyonlarin “Ticaret Kanunlari’nin konusunu olusturan bir ¢ok
alan1” ayrintili bir tarzda diizenlemeleri; “iki tarafli” dis ticaretin “cok tarafli” Uluslararasi Ticaret’e donismesi;
kiiresellesme anlayisinin yapilasmasi, Diinya Ticaret Orgiitii’niin faaliyete ge¢mesi gibi baslicalari satir baslari
ile anilan gelismeler, 6rgitlenmeler ve olusumlar; kuramlarini, 6gretilerini ve diizenlerini birlikte getirmistir.
Kanunlar, ozellikle AB uyesi (lkelerin kanunlari, bu hizli akisin arkasindan adeta slirtiklenmis, slirekli
degistirilmistir. Son yarim asir, hem yeni konularin kanunlastirildigi hemde Temel Kanunlar’in, daha 6nce
gorulmemis siklikla degistirildigi bir donem olmus buna karsilik 6762 sayili Eski TTK'da ise, gecen 54 (ElliDort)

yil icinde, bu gelismelere karsilik verebilecek gerekli degisiklikler yapilmamistir.

03.10.2005 tarihinde AB Komisyonu ile Tlrkiye arasinda “Muzakere Cerceve Belgesi” kabul edilerek muzaker-
eler baslamistir. Tirkiye artik “Miizakere Eden Ulke”dir. Bu hukuki konumu, Tiirkiye’deki mevzuatin sadece “AB
Muktesabati” ile uyumlastirilmasi zorunlulugunu ortaya cikarmakla kalmamakta, ayni zamanda, Tirkiye'ye il-
eride yayinlanacak yonergelere de uyum saglamak, AB Komisyonu’nun kurdugu yliksek diizeyli uzmanlardan
olusan cesitli komisyonlarin AB Hukuku’nun sekillendirilmesine iliskin raporlarinda yer alan onerileri de
degerlendirmek, AB’nin Ticaret Hukuku alanindaki eylem planini izlemek ve gelecekteki kanunlarinda gerekli
degisikliklerini yapmak gorevinide yuklemektedir.

Buihtiyactanyolacikilarak hazirlanan Yeni TTK, AB’ye Uye diger tlkelerin, “Ticaret”, “Sirketler”, “Tagima”, “Deniz
Ticareti” ve “Sigorta” Kanunlar’inda oldugu gibi, dinamik bir konuma gececek ve eskisiyle kiyaslanamayacak
siklikta degistirilme olasiligina acik bir kanun haline gelecektir. AB Muktesebati ve bu baglamda AB’nin Ticaret
Hukuku’na iliskin diizenlemeler, “Miizakere Eden Ulke” Tiirkiye’nin gelecekteki hukukudur.

3.KURUMSAL YONETIM NEDIR, NEYi AMAGCLAR VE FAYDALARI NELERDIR?

Kurumsal Yonetim, sirketlerin yonetim ve kontroliine iliskin kurumsal yonetim yapisi igerisinde sirkete iligkin
hak ve sorumluluklarin ortaklar, yoneticiler ve menfaat sahipleri arasinda dagilimini diizenleyen bir sistemdir.

Sirketlerde siirdurdlebilir bir blylime ve gelecek nesillere devredilebilen bir yapi olusturabilmek icin kurum-
sal yonetim dilinyada vazgecilmez olarak kabul edilen uygulamalardan biridir.
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Yapilan bir arastirmada 1924 - 1984 vyillari arasinda kurulan 200 6énemli sanayi sirketinin %80’inin faali-
yetlerinin giinimuzde devam etmedigi anlasiimistir. %80 yok olup giden aile sirketinin %70’i 3. kusaga dahi
ulasamamustir.
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Kurumsal yonetimin amaci kapitalizmin iginde barindirdigi kar diirtlisii nedeniyle olusabilen ve topluma zarar
verebilecek sapmalari denetim altinda tutmaktr.

Kurumsal Yonetimin faydalari asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

e Yatinmcilarin Bakisi: Yabanci yatirimcilarin yatirnm yapacaklari, ortak olacaklari sirketlerden beklen-
tilerinin ortak bir paydada bulusmasi ancak uluslararasi bir terim ve anlayis sekli olan “Kurum-
sal Yonetim” uygulamasi ile netlik kazanir. Bunun nedeni so6z konusu ilkelerin bitin dinyada
uygulaniyor olmasi ve kabul gormus olmasidir. Dolayisiyla kurumsal yénetim ilkelerinin uygulandigi
bir sirket rakiplerine gore her zaman yatirimcilar goziinde oncelikli konumda ve tercih edilir olacaktr.

e Hisse Degeri: Kurumsal yonetim uygulamalarinin halka arz ve ortaklk faaliyetlerindeki bir baska etkisi
ise, sirket hisselerinin gercek degerlerinde satilabilmesini saglamasidir. lyi yonetilen bir sirket, yénetim
yapisi sistem dahilinde olusturulmus ve verimli calisan bir sirket demektir. Yatirrm yapmadan once
finansal yapinin devamliligini saglamayi garanti eden en énemli unsur ydnetim yapisidir. lyi yonetim
sirketlerin finansal basarilarinin tesadifi olmadigini gésteren en 6nemli gosterge olarak kabul edilmelidir.

e Risklerin Azalmasi: lyi yonetilen sirketlerde risklere karsi dayaniklihgin arttig ve bu
sirketlerin krizlerden en az seviyede etkilendikleri yapilan analitik c¢alismalarla kanitlanmistir.

e Kolay ve Disiik Maliyetli Finansal Kaynak: lyi ydnetim, finansal kaynak saglayan kuruluslarin en énem
verdigi kriterler arasinda yer alir.

e Calisan Verimliligi ve Sirket Performansi: Kurumsal Yonetim sirketlerde verimi artiracak yapilar kurar ve
calisma kosullarinin iyilestirilmesini saglar. Bunun dogal sonucu olarak sirket performansi artar.

e Rekabet Giiciiniin Artmasi: Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum seviyesi yiiksek sirketler, rakiplerine oranla
¢ok daha gli¢li olarak pazarda yerlerini alirlar. Glvenilir olmalari daha ¢ok tercih edilmelerini ve daha

ylksek pazar payina sahip olmalarini da beraberinde getirir.

e lyi Bir imaj: lyi bir imaj; ortaklar, menfaat sahipleri ve kamuoyu tarafindan sirkete giiven duyulmasini
saglayacak en dnemli etkendir. Gliven duyulmayan sirketlerin ise basari sanslari cok disiktir.

o Sirket ici Seffafligin Saglanmasi: Kurumsal Yénetim Uygulamalari, sirket icinde seffaf yapilar olusturarak,
ortaklarin ve diger menfaat sahiplerinin sirkete gliven duymalarini saglar.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri halka agik sirketlerin yani
sira, halka acilmak isteyen, yabanci ortak arayan,
satiimasi planlanan, birlesme planlayan sirketler
icin de ¢ok blylk avantajlar saglar. Bu sirketlerin
yerli ve yabanci yatirrmcilar nezdinde degerlemesinde
ve rakipleri arasindan tercih edilmesinde Kurumsal
Yénetim ilkelerinin yarattigi arti deger pek cok érnekle
ve yapilan ampirik calismalarla kanitlanmistir.

4. YENi TURK TICARET KANUNU’NUN (YENI TTK)
KURUMSAL YONETiIM ACISINDAN GETiRDiGi ONEMLI
YENILIKLER VE YUKUMLULUKLER NELERDIR?

Yeni Turk Ticaret Kanunu yonetim acisindan getirdigi
onemli yenilikler ve yiktumlaltkler asagidaki gibidir:

e Tim yonetim komiteleri ve organlarinda
profesyonellik ve uzmanlik 6n plana ¢ikartilmistir.

e imtiyazh paylar sinirlandiriimistir.

e Azlikhaklarilistesi genisletilerek kuvvetlendirilmis,
Yonetim Kurulun’da pay sahipleri topluluklari ile
azhgin temsil olanaklari zenginlestirilmistir,

e Hukuki  mekanizmalarin  kolay islerliginin
saglanmasl vasitasiyla, pay sahiplerine taninan
aktif ve pasif bilgi alma, inceleme talebinde
bulunabilme ve dava acabilme haklari artirlmistir.

e Halka acik sirketlere kurumsal yonetim raporu
yayimlamak zorunlulugu getirilmistir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu, kurumsal yoOnetim
ilkeleri ve uygulama cergevesini belirlemede tek

yetkili olarak belirlenmistir.

Asagida yer alan konu basliklari Yeni TTK’da aldiklari
yer acisindan 6zellikle 6nem arz etmektedir:

- i¢ Kontrol ve i¢ Denetim

Sirketlerin i¢ kontrol mekanizmalarini ve i¢ denetim
birimini kurmasi, ozellikle bagimsiz denetimin 6nemi

dikkate alindiginda, blyik 6nem kazanmaktadir. Sirket _

yonetiminin, yeni kanunun kurumsal yonetim konu-
sunda getirdigi esige uyum saglayip saglamadigini
bizzat sirketin kendi mekanizmalariyla sinamasi,
onemli yararlar saglayacaktir.
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Yeni TTK'da kurumsal yonetim diinyadaki
uygulamalari ile esgiidiimlii olarak dort ana kri-
terde ifade bulmustur. Bunlar sorumluluk, hesap
verilebilirlik, seffaflik, ve adilliktir.

1. Sorumluluk, hesap verilebilirlikle beraber
yetki sahibi olanlarin gergeklestirilen islemlerden
dogan sorumluluklarin altini gizmektedir.

Z. Hesap verilebilirlik, Yonetim Kurulu ve
diger komitelerin iirettigi raporlarda bunlarin
dagitilmasi ve ilgili kisilere olan bilgi akisinda ve
bunlar lizerinde tesis edilen genisletilmis bilgi ve
inceleme haklarinda yer bulmaktadir.

3. Seffaflik, sirketin ve sirketler toplulugunun
Yonetim kurulunun yillik faaliyet raporunda, fi-
nansal tablolarinda, bagimsiz denetim, islem
denetimi ve o6zel denetimlerini kapsayan tim
denetim igslemleri ve denetleme raporlarinda te-
sis edilmistir.

4. Adillik, tiim paydas ve menfaat
sahipleri arasinda ki denge saglanarak ve adaletin
objektif kriterlere dayandirilarak kurgulanmasi
ile saglanmistir.
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- Risk yonetimi

Yeni TTK, pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, risklerin erken teshisi komitesinin kurulmasini zo-
runlu kilmistir. Diger halka agik anonim ortakliklarda ve kapali anonim ortakliklarda da, bagimsiz denetginin
talebi Gizerine sirket, bu komiteyi kurmak ve isletmekle yukimlidur.

5. YENi TURK TiCARET KANUNU’NDA KURUMSAL YONETIM iLKELERININ GETIRILiS AMACI NEDIR?

Yeni Turk Ticaret Kanunu’nda ilk dikkati ceken degisiklik, kurumsal yonetim ilkelerinin benimsenmis olmasidir.
Bunun yaninda sirketlerde seffafligi saglamak amaciyla, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme yiukimlalugine
dikkat cekildigi gorilmektedir.

Kurumsal yonetim ilkeleri; sirketlerin dogru zamanda dogru karar verebilme yeteneklerini arttirmayi hedefle-
mektedir.

Bu hedeflere ulasilabilmesi ise seffaf, adil ve hesap verilebilir sirket kayitlarinin tutulmasindan ve i¢ ve dig
denetimin dogru bir sekilde yapilmasini saglamaktan gecer.

6. YENi TURK TICARET KANUNU, YONETiSiM (GOVERNANCE) AGISINDAN NASIL FAYDA SAGLAYACAKTIR?

Yeni TTK, sirketin iyi yonetimi dogrultusunda yonetim orgitini seffaflastirmakta, profesyonel yoneticinin
hukuki sorumluluklari agisindan konumunu belirleyerek yonetisimin iyi bir sekilde yapilmasini hedefleme-
ktedir. Bu acidan Yeni TTK, sirketlerde kurulacak yonetsel ve finansal mekanizamalari detayl bir sekilde
dizenlemektedir. Bu mekanizmalarin dayanak noktalari, kurumun tiim organizasyon yapisini yoneticilerin
pozisyonlari ve yetkilerini de agik¢a belirleyen teskilat yénetmeligi, i¢c denetim birimi ve komitesi, tilke mu-
hasebe standartlari ve bagimsiz denetgiler olacaktir. Tim bunlarin yani sira Pay sahipligi haklari genisletilerek
yeni haklar tesis edilmistir.

Bagimsiz denetimden gecen finansal tablolar, sirketin kredibilitesini ortaya koyarken sermayenin korunmasina
yonelik mekanizmalar, sirket 6zvarliginin korunmasini saglayacaktir. Tim bu gelismeler sirketin yatirimlarinin
geri donidstniin teminati olacak ve dolayli olarak sirketin piyasa ve marka degerini arttacaktir.

7. YENi TURK TICARET KANUNU’NDA “RiSK YONETIMi” iLE iLGiLi DUZENLEMELER NELERDIR?

Yeni TTK'daki en 6nemli diizenlemelerden birisi de Riskler’in Erken Teshisi Komitesi’nin kurulmasi yoniinde
yapilan dizenlemelerdir. Bu kapsamda, “pay senetleri borsada islem géren” Anonim Sirketler’de, Yonetim
Kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disliren sebeplerin erken teshisi, bunun igin
gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla “uzman bir komite” kurmak, “sis-
temi calistirmak” ve “gelistirmekle” ylikumladur.

“Pay senetleri borsada islem gormeyen” Anonim Sirketler'de ise, bu komite’nin kurulup calistiriimasina
yonelik yikimlulik, Denetgi’'nin gerekli gérip bunu Yonetim Kurulu’na bildirmesi ile ortaya ¢cikmaktadir.

YENI TTK, SIRKETLERDE KURULACAK YONETSEL VE FINANSAL
MEKANiZMALARI DETAYLI BiR SEKiLDE DUZENLEMEKTEDIR.
BU MEKANiZMALARIN DAYANAK NOKTALARI, KURUMUN TUM
ORGANIZASYON YAPISINI YONETICILERIN POZiSYONLARI VE

YETKILERINi DE ACIKCA BELIRLEYEN TESKILAT YONETMELIGI,
iC DENETIM BiRiMi VE KOMITESi, ULKE MUHASEBE
STANDARTLARI VE BAGIMSIZ DENETCILER OLACAKTIR.
TUM BUNLARIN YANI SIRA PAY SAHIiPLIGi HAKLARI
GENISLETILEREK YENI HAKLAR TESiS EDILMISTIR.

Baker Tilly - Giireli - www.gureli.com.tr] 9



10

Limited Sirketler igin ise, yeni TTK farkli bir diizenlemeye gitmis ve “kiguk limited sirketler hari¢” Riskler’in
Erken Teshisi Komitesi’'nin kurulmasini Sirket Mudirleri’'nin “devredilemez ve vazgecilemez” gorevleri
arasinda saymistir. Bu tanimdaki “kiguk limited sirketler” kavramini netlestirecek sinirlar “ikincil mevzuat” ile
gelistirilecektir.

Yeni TTK'daki bu diizenlemeler tamamen Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Mevzuati'na paralellik gosteren
diizenlemeler olarak ortaya ¢ikmistir. Bu komitelerin kurulup galistiriimasi ile riskler 6nceden tespit edilip
yonetilebilecek ve gerekli dnlemler alinabilecektir. Bu komitelerin varligi Denetgi gortstinid de olumlu yonde
etkileyecektir.

YONETIM KURULU, SIiRKETiIN VARLIGINI,
GELISMESINi VE DEVAMINI TEHLIKEYE
DUSUREN SEBEPLERIN ERKEN TESHiSi,

BUNUN iCiN GEREKLI ONLEMLER iLE

CARELERIN UYGULANMASI VE RiSKIN
YONETILMESIi AMACIYLA “UZMAN BiR
KOMITE” KURMAK, “SISTEMi CALISTIRMAK”
VE “GELISTIRMEKLE” YUKUMLUDUR.

Sirketlerin i¢c Denetim Boliimleri’nin olusturulmasi yoniinde, yeni TTK’da “aciklik” olmamakla beraber, denetle-
menin kapsaminin neler olacagina iliskin agiklamalarda Tirkiye Muhasebe Standartlari’nin (TMS) 6ngordugi
olciide i¢c Denetim’in denetlenmesi de Denetci’nin sorumlulugunda denetim kapsamina dahil edilmistir. ic
Denetim Bolim{’'niin bulunmasi Denetgi’nin yapacagi denetimin kapsamini daraltan bir sonug icerecektir.

8. YENi TURK TICARET KANUNU ACISINDAN iC KONTROL, i DENETIM VE RiSK YONETiMi NASIL ELE ALIN-
MAKTADIR ? (MADDE 366 — 375)

Yeni TTK'da bazi konularda sadece yonetim kurulunun karar alabilecegi, esas s6zlesme ile dahi olsa, bu
konularin genel kurul dahil baska herhangi bir organa birakilamayacagi acikca ifade edilmistir. Miinhasiran
Yonetim Kurulu’na ait olan bu goérev ve yetkiler kanunda tek tek sayilmistir. Bunlar;

i) Sirketin Ust diizeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesidir. Sirketin genel isletme politikasi
yaninda, yatirim, finansman, temetti gibi politikalarinin ve bunlara ulasiimasi i¢in segilen araglarin belirlen-
mesi, bu kapsamda hedeflere ulasilip ulasiimadiginin veya ulasilip ulasiimayacaginin tespiti Ust diizeyde
yonetim kavraminin icerigini olusturan baslica konulardir.

(ii) Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesidir. Burada, yonetim faaliyetinde yer alan kisiler arasindaki
hiyerarsinin ve bu iliskide gérev alanlarinin belirlendigi bir 6rgiit semasinin olusturulmasi s6z konusudur.

(iii) Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi 6l¢lide, finansal planlama igin gerekli
dizenin kurulmasidir. Buradaki gorev ve yetki, temelde, muhasebe 6rgiiti ile finansal denetim (i¢c denetim)

usullinin ve seklinin belirlenmesi ile ilgilidir.

(iv) Muddarlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisine haiz bulunanlarin atanmalari ve gorevden
alinmalaridir.

(v) Yonetimle gorevli kisilerin, 6zellikle kanunlara, esas s6zlesmeye, ic yonetmeliklere ve yonetim kurulunun
yazili talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin tst gozetimidir.
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(vi) Pay defteri, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve mizakere defterlerinin tutulmasi, yillik faali-
yet raporunun ve kurumsal yonetim aciklamasinin diizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul
toplantilarinin hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin yratialmesidir.

(vii) Borca batiklik durumunun varhiginda mahkemeye bildirimde bulunulmasidir.

Tdm bu gorev ve yetkiler ile beraber Yeni TTK ile sirketlerin orglit semasi bir yasal zorunluluk ¢cercevesinde
olusturulmasini zorunlu kilmaktadir. Ayrica, Kanunun 375. Madde C. Fikrasi sirketlerde etkin bir ic kontrol
sisteminin ve i¢c denetimin gerekliligine isaret eden bir diizenlemedir.

Bu madde ile paralel olarak 366. Maddede yonetim kurulunun, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak
konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iglerinde yonetim kurulu Gyeler
inin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurulabileceginden bahsetmektedir.

9. iC KONTROL NEDIR? i¢ KONTROL SISTEMLERI NASIL OLUSTURULUR ?
9.1. i¢ Kontroliin Tanimi

i¢ Kontrol, isletme organizasyonunda yénetim kurulu, yoneticiler ve calisanlar tarafindan yénlendirilen,
operasyonlarin etkinligi ve verimliligini, mali raporlama sisteminin glivenirliligini, yasal diizenlemelere uy-
gunluk saglamayl amaglayan ve bu konuda makul glivence saglamak icin tasarlanan ve is suregleri icinde yer
almasindan 6tlirt bir sistem olarak nitelendirilen bir kavramdir. Siirec ise bir girdiyle baslayan (insan glic(,
makine, malzeme, teknoloji vb.) ve bu girdiye katma deger ilavesi ile belirli bir ¢ikti tireten birbiriyle baglantili
adimlar, islemler dizisidir. Sirket icerisindeki stiregler belirlendikten sonra, bu siireglerin icerisindeki i¢
kontrollerin tespiti yapilmali ve bunlarin isleyip islemedigi test edilmelidir.

Ornegin: satin alma sirasinda sirket icerisinde gerceklesen islemlerin tiimiine Satin Alma Siireci denir. Satin
Alma Sirecinde bir departmanin ihtiyaci oldugu mal tespit edildikten sonra gerekli formlar doldurulur, bitce
onayi alinir, tedarikgiye siparis agilir, mal satin alinip envantere girdikten sonra muhasebe departmanina
ddeme icin haber verilir. Ozetle Satin Alma Siireci, yukarida belirtilen islemlerin baslatilip sonuclandiriimasina
kadar gecen sirede yiritilen islemlerin buttnadur.

9.2. i¢ Kontroliin Cesitleri
ic Kontroller yapilari ve fonksiyonlari acisindan 2‘ye ayrilir:

e Tespit Edici veya Onleyici
e Manuel veya Bilgi Sistemlerine Dayal

Tespit Edici Kontrol: islemlerin kaydedilmesi esnasinda ortaya c¢ikan hatalarin tanimlanmasi dahil olmak
Uzere, ilgili stire¢ hedeflerinin  basarisini izlemek amaciyla bir i¢c kontrol sisteminin icerisinde tasarlanmis

olan politika ve prosediirlerdir.

Onleyici Kontrol: Hatali islemlerin &nlenmesi amaciyla bir i¢ kontrol sistemi icerisinde tasarlanmis olan
prosedurlerdir.

Manuel Kontrol: Herhangi bir bilgi sistemine dayali olmayan, sahislarin kendileri tarafindan yapilan gozlem,
onay, imza tipindeki kontrollerdir.

Bilgi Sistemlerine Dayali Kontrol: Her tiirli onay ve degerlendirme islemlerinin evrak ve dokiiman yerine ilgili
bir bilgisayar yazilimi vasitasiyla gerceklestiriimesi suretiyle yapilan kontrollerdir.

Baker Tilly - Giireli - www.gureli.com.tr] 11



12

9.3. i¢ Kontrol Sisteminin Amaglari
ic Kontrol sisteminin amaglari asagidaki gibidir:
9.3.1. isletme Varliklarini Korumak ve Her Tiirlii Kayiplari Onlemek

isletmelerin fiziksel varliklari ¢alinmaya, yanhs kullanilmaya ve tahribata uygun durumdadir. Yénetim bu
olumsuzluklari 6nlemeye yénelik kontrol unsurlarini olusturmak zorundadir. i¢ kontrol yapisinin temel amaci
bu noktada ortaya cikmaktadir.

9.3.2. Muhasebe Verilerinin Dogrulugunu ve Giivenilirliligini Saglamak

Yonetimin isletmedeki bilgi sistemi araciligi ile karar almasi konusunda 6nemli dayanagi muhasebe verileridir.
Saglikh karar almanin yolu, dogru ve dirust bilgiyi elde etmekten gegmektedir. Cesitli nedenlerle muhasebe
verilerinin dogru ve diiriist olmama olasiligl bulunmaktadir. Bu nedenle i¢ kontrol yapisinda olusturulan poli-
tika ve prosediirler olabildigince bu bilgilerin dogru ve dirist olmasini saglamaya yonelmektedir.

9.3.3. isletme Faaliyetlerinin Etkinligini Arthrmak

Yonetimlerintemel amaclarindan birisi, isletme faaliyetlerinin etkin bir bicimde yiritilmesini saglayabilmektir.
Bir isletmenin baslangigta belirledigi amag ve hedeflere ulasma derecesi, onun faaliyetlerindeki etkinligi
gostermektedir. Olusturulan ic kontrol yapisi bu etkinligi en st diizeye cikartmayi amaclamaktadir.

9.3.4. Yonetim Politikalarina Baghihgi Saglamak

Yonetim surekli olarak calisanlarina uymalari gereken kurallari bildirmektedir. Ancak bunlara uygulama
asamasinda hangi diizeyde uyuldugu stiphesi her zaman tasinmaktadir. Bu baglamda olusturulacak kontroller,
calisanlarin yonetim politikalarina zorunlu olarak uymalarini saglamaya yonelmektedir.

Ayrica i¢ kontrol sisteminin 6zel amaglari da vardir.Bu amaglari asagidaki sekilde siralayabiliriz.

e Yetki

e Gergeklik

e Bitlnlak

e Kayitsal Dogruluk
e Siniflandirma

e Zamanhlik

e Varliklari Koruma
e Mutabakat

YONETIMLERIN TEMEL AMAGLARINDAN BIRiSi,

iSLETME FAALIYETLERININ ETKIN BiR BiCiMDE
YURUTULMESiINi SAGLAYABILMEKTIR.

Buamaclardanilkikitanesi “Muhasebe i¢ Kontrolleri, son ikitanesiise “Yonetsel ic Kontrolleri” olusturmaktadir.
9.4. Sirket i¢ Kontrollerine Ornekler

Sirketlerde yer alan i¢ kontroller ile ilgili en cabuk akla gelen 6rnekler asagida yer almaktadir.

e Ofisler, cekmeceler, araglar kullaniimadiklari zamanlarda kilitlenmelidir.

e Bilgisayar sifreleri diizenli olarak degistirilmeli ve bilgisayarin yaninda yazili olarak birakilmamalidir.

e Odeme yapmadan dnce fatura, irsaliye ve siparis formu karsilastirilarak kontrol edilmelidir.

* Bos cek ve fatura koganlari kasaya kilitlenerek glivenlik altina alinmahdir.
e Onceden belirlenmis bazi faaliyetler icin yetki ve onay alinmalidir.
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9.5. i¢ Denetim — i¢ Kontrol iliskisi

Uluslararasi i¢ Denetciler Enstitiisii “IIA” tarafindan Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarinda tarif edildigi
sekliyle ¢ denetim; bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amacini giiden bagimsiz
ve objektif bir giivence ve danismanlik faaliyetidir. i¢c denetim, kurumun risk, yénetim, kontrol ve yénetisim
sureclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim
getirerek kurumun amaglarina ulagmasina yardimci olur.

i¢ denetgilerin en énemli varlik sepelerinden birisi i¢c kontrol sistemleridir. Bu iki kavram birbirlerini tamam-
layan kavramlar olup biri ne kadar kabul edilmis ve basarili olmus ise digeri de ayni 6lglide kabul edilmis ve
basarili olmus sayilacaktir. i¢ denetim, i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve isleyisiyle ilgili olarak yéne-
time bilgiler saglar, degerlendirmeler yapar ve énerilerde bulunur. i¢ denetgiler, i¢ kontrol sisteminin diizen-
lenmesi ya da uygulanmasi siireglerine ve i¢ kontrol tedbirlerinin se¢ciminde dogrudan iligkili degildir.

Sirket ydnetiminde etkin bir i¢ kontroliin kurulmasi ve siirdiiriilmesinden (ist yénetim sorumludur. Ust yénetim
ic denetgilerden, i¢ kontrol ilkelerine ve i¢ kontrol sisteminin olugturulmasina yénelik goris alabilir.

9.6. i¢ Kontrol- Yanilgilar ve Gergekler

Sirket Ust yoneticileri ve calisanlari i¢ kontrol sistemlerini degerlendirirken bazi dnemli yanilgilar yasarlar. Bu
yanilgilarin baslicalari ve bunlarla ilgili gercekler asagida belirtilmistir:

Yanilgi 1: “i¢ Kontrol, yazili prosediirlerle baslar.” Bir cok isletme sadece yazil prosediirleri bulunmasini giiglii
bir i¢ kontrol sistemiyle ayni anlama geldigini dtstinur.

Gercek 1: i¢ kontrol, giiclii bir i¢ kontrol ortamiyla baslar. Sirketin yazili prosediirler ve gérev tanimlariyla be-
raber i¢ kontrolleri 6zimsemis bir Gst yonetim ve galisan kadrosuna ihtiyaci vardir.

Yanilgi 2: “Sirket yoneticileri i¢ kontrolli, i¢c denetgiler tarafindan yapilmasi gereken bir is olarak kabul
eder” i¢ denetimin dikkatinden kacan i¢ kontrol sistemi ile ilgili her tiirlii sorun i¢ denetgi’nin hatasi olarak
degerlendirilir.

Gergek 2: i¢ kontrol sisteminin sahibi “Sirket Yoneticileri”dir. Sirket ydneticilerinin ve bunlarin destekgisi
¢alisanlarin kontroller ile ilgili her tirlt eksik ve problemde dogrudan sorumludurlar ve bu sorunlari dizelt-
mek icin kafa yormak durumundadirlar.

Yanilgi 3: “i¢ kontrol sadece mali bir konudur” Sirket yoneticileri i¢ kontrol sisteminin sorumlulugunu
sirketlerinin mali isler departmanina ylikleyerek dogrudan parasal anlami olan islemleri dikkate alip, ilk
bakista dogrudan parasal anlam ifade etmeyen her tiirlii kontrol zafiyetini gormezden gelirler.

Gercek 3: i¢ kontrol sirketin tiim fonksiyonlarini kapsamakta ve her alaniniilgilendirmektedir. Sirketler de tipki
zincirler gibi en zayif halkasi kadar gucltuddr.

Yanilg 4: “i¢ kontrol biirokrasi yaratir ve calisanlari oyalar”. Cogu isletme calisani ve ydneticisi icin i¢ kontrol
sistemleri yuk olarak gorillr ve st yonetimin kendilerine dayattig bir kurallar seti olarak miimkiin olan her
firsatta delinmesi gerektigi distinulir.

iC DENETGILERIN EN ONEMLI VARLIK SEBEPLERINDEN BIRiSi
IC KONTROL SISTEMLERIDIR. BU iKi KAVRAM BiRBIiRLERINI
TAMAMLAYAN KAVRAMLAR OLUP BiRi NE KADAR KABUL

EDILMIi$ VE BASARILI OLMUS iSE DIiGERi DE AYNI OLCUDE
KABUL EDILMI$ VE BASARILI OLMUS SAYILACAKTIR.
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Gercek 4: i¢ kontrol, siireclere ilave yapilan isler olarak diisiinilmemeli, siireclerin bir parcasi olarak
tasarlanmalidir. Siire¢ ve calisan verimliliginin dizgilin tasarlanmis i¢ kontrol sisteminden gectigi akildan
cikartilmamalidir.

Yanilgi 5: “Ekonomik kriz zamaninda i¢ kontrol sisteminin bir kismini lagvetmek normaldir.”

Gergek 5: “Kriz donemlerinde farkl kontrollere ihtiya¢ duyulabilir. Ekonomik olarak daha az maliyetli ve
kosullar goze alindiginda daha verimli olacak alternatif kontrol yontemleri denenebilir. Ama bu i¢ kontrollerden
timuyle vazgegmek demek degildir.

Yanilgi 6: “i¢ kontrol yeterince kuvvetli ise yolsuzluk olmayacagindan ve mali tablolarin dogru oldugundan
emin olabiliriz.”

Gercek 6: i¢ kontrol makul, ancak kesin olmayan giivence verir. Her calisanin basina bir polis konulamayacagi
gibi her islem icin kontrol yapmak da fayda/maliyet degerlendirilmesi yapildiginda ekonomik agidan anlamli
olmayacaktir. Bu sebeple i¢ kontrol sistemlerinin “yenilmez” olmadigini kabul etmek gerekir.

9.7. i¢ Kontroliin Eksikliginin Sonuglan

i¢ Kontrol sisteminde eksikler olmasi ve eksiklerin dogru bir analizle degerlendirilerek eksiklerin kapatildigi bir
ic kontrol sisteminin tasarlanmamasi asagidaki sonuclari doguracaktr.

e Varliklarin kaybi (Para, Mal, itibar vs.)
e Hatali kararlar,

e Suistimal ve dolandiricilik,

e Gelir kaybi,

e Amaglara ulasamama

9.8. Kontrol Matrisi

Asagida gosterilen tablo, bir isletmede yuritilen tim islemler igin temel kontrol kriterlerine uyum konu-
sunda genel bir cerceve ¢izmektedir:

Ana kontrol kriterleri;

e islemler ydnetimin genel veya spesifik yetkilendirmesine uygun sekilde yuritilir.

e islemler diizgiin sekilde muhasebelestirilir, dogru olarak ve uygun zamanda kaydedilir.
e Kurumun varlik ve kayitlari uygun sekilde muhafaza edilir.

e Uygun kaynaklar kullanilarak yapilan islemler dogrulanir ve ortaya gikan farklar ¢céziimlenir.

Asagida kontrol kriterleri ve sonugclarini gdsteren 6rnek bir kontrol matrisi yer almaktadir.

SIRKETLERDE iC KONTROL SISTEMINiIN OLMAMASI YA DA
ZAYIF OLMASI VARLIKLARIN KAYBI, HATALI KARARLAR

ALABILME, SUiSTIMAL VE DOLANDIRICILIK, GELIiR KAYBI VE
AMAGCLARA ULASAMAMA GiBi SONUGCLARI DOGURMAKTADIR.
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Amag

Girdi

Siireg

Cikti

Yetkilendirme

Kullanilan kaynak igin
gerekli izin var mi?

Uygulanan prosedirler
onayh mi?

GCiktr onayh mi?

mu?

tamamlaniyor mu?

Yapilan incelemeler ve
sapma analizleri yeterli

Kayit Tam ve dogru mu? Kim, ne zaman yapiyor? | Dogru ve tamamlanmis
mi?
Zamaninda mi geliyor? Prosediirlere riayet edili-
yor mu? Denetim takibi var mi?

Yazili hale getirilmis mi?
Muhafaza Kim kontrol etmeli? Kimin giris yetkisi var? Gizli mi?

Yetki ayrimi var mi? Yetki ayrimi var mi? Kimler ulasabilmeli?
Dogrulama Kullanilan kaynak uygun | Prosediirlerin hepsi Farklar ¢oziime

kavusturuluyor mu?

Yonetim kontroli yeterli
mi?

mi?

9.9. ideal i¢ Kontrol Sistemi Cergevesi
ideal bir i¢ kontrol sistemi cercevesi icin diinyaca en ¢ok bilinen ve kullanilan 6rnek COSO ¢ercevesidir.

Treadway Komisyonu olarak bilinen Sahte Mali Raporlama Ulusal Komisyonu, 1985 yilinda kurulmustur.
Treadway Komisyonunun en 6nemli hedefi; sahte mali raporlarin nedenlerini belirlemek ve meydana
gelme olasiligini azaltmaktir. Komisyonunun himayesinde i¢ kontrol literatlriiniin yeniden gozden gegciril-
mesi i¢in bir calisma grubu olusturulmus, sponsor kurumlarin i¢c kontrol sisteminin kurulmasi ve etkinliginin
degerlendirilmesi icin genel kabul gérecek standartlar belirleyen bir projeyi Gstlenmesi kararlastirilmistir.

Bu amacla Treadway Komisyonunu Destekleyen Kuruluslar Komitesi “i¢ Kontrol Biitiinlesik Cerceve” raporu
nu 1992’de yayimlamistir. Bu rapor, COSO i¢ kontrol modeli olarak bilinmektedir.

COSO Cergevesi, sirket yonetiminin basarili bir i¢ kontrol yapisini saglayan tim faaliyetlerin yonetimi ve
denetimiyle ilgili gbrevlerini kolaylastirmak amaciyla, etkin i¢c kontrol birbiriyle ilgili bes unsura dagitir.

9.10. COSO i¢ Kontrol Modelinin Unsurlari
9.10.1. Kontrol Ortami

Kontrol ortami, i¢c kontroliin temel unsurudur, i¢c kontroliin basarili ya da basarisiz olmasi, i¢c kontrol siire-
cinin yer aldig1 kontrol ortamina baghdir. Kontrol ortami, kurumun is gérme bicimini ifade eder. i¢c kontroliin
gergeklestiriimesinde en 6nemli roli ¢alisanlar oynadigiigin, kurum biinyesindeki her bireyin sorumluluklarini
veyetkilerinin siniriniiyi bilmesi gerekmektedir. Calisanlar, kisisel ve mesleki diriistlig, etik degerleristrdirip
sergilemek ve yirarlikteki davranis kurallarina her zaman uymak durumundadir. Yonetim ve ¢alisanlarin, i¢
kontrole yonelik pozitif ve destekleyici bir ortam olusturmasi ve siirdirmesi bliyiik Gnem tasimaktadir.
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9.10.2. Risk Degerlendirme

Kurumun hedeflerini gerceklestirmesini engelleyen énemli riskleri tespit ve analiz etme, bunlara uygun
yanitlar verilmesini belirleme siirecidir. ic kontrol faaliyeti risk esasli olarak gerceklestiriimelidir. Buna gore
sistemin zayif ve glicli yonlerine iliskin olarak analiz yapilmasi, risk alanlarinin belirlenmesi ve kontrol faali-
yetlerinin bu alanlarda yogunlastiriimasi gerekmektedir. Risk degerlendirmesi degisen kosullari devamli takip
ederek firsatlari, riskleri tespit ve analiz etmek ve kosullarin degismesine bagli olarak meydana gelen risklerle
basa cikabilmek lzere i¢ kontrolde siirekli degisiklik yapmayi ifade eder.

9.10.3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri kurumun amaglarina ulasmasina yonelik risklerle basa ¢ikmak ve kurumun hedeflerini
gerceklestirmek lizere uygulamaya konulan politikalar ve prosedirlerdir. Kontrol faaliyetleri kurumun bitiin
kademelerine ve faaliyetlerine yayilmalidir. Kontrol faaliyetlerine 6rnek olarak; yetki devri ve onay prosediir-
leri, gorevlerin birbirinden ayrilmasi, kaynaklara ve resmi kayitlara erisim konusunda kontroller gosterilebilir.

9.10.4. Bilgi ve iletisim

Etkin bir i¢c kontrol sistemi kurmak ve kurumun hedeflerini gerceklestirmek icin bir kurumun bitin kademe-
lerinde bilgiye ihtiyag duyulur. Calisanlarin sorumluluklarini yerine getirebilmeleri igin i¢ kontrolle ilgili bilgiler
aninda kaydedilmeli, siniflandiriimali ve personele duyurulmahdir. Glivenilir ve uygun bilgilerin saglanabilmesi
icin islemlerin aninda kaydedilmesi ve diizgiin bicimde siniflandiriimasi gerekmektedir.

9.10.5. izleme

izleme i¢ kontrol faaliyetinin belirli zaman araliklariyla kalitesinin, kontrollerin tasarimi ve isleyisinin ve
alinmasi gereken énlemlerin degerlendirilmesinden olusan siirectir. i¢ kontrol sisteminin, degisen hedeflere,
ortama, kaynaklara ve risklere ayak uydurabilmesi icin yonetim tarafindan degerlendirilmesi gerekmektedir.

9.11. ideal i¢ Kontrol Sistemlerinin Yapisi

ideal bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi icin 3 asamali bir yapi kurulmalidir.

i¢ Kontrol
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9.11.1. i¢ Kontrol Sisteminin isleyisinin Tespiti

i¢ Kontrol Sisteminin isleyisinin tespiti asamasinda ilk olarak sirket biinyesindeki denetlenebilir alanlarin
tamami (Denetim Evreni) tespit edilmelidir.

Denetim evrenini tanimlayabilmek icin 6nce kullanilmakta olan dokiman, prosedir ve is sireglerinin
belirlenmesi gerekir. Daha sonra ise sirket fonksiyonlarina/aktivitelerine veya yonetsel birimlerine gore
denetlenebilir birimlere ayrilmalidir. Denetlenebilir aktivitelere 6rnek olarak:

o Sirket politika, prosedir ve uygulamalari

e Ticari birimler

e Bilgi Sistemleri

* Ana Sozlesmeler

e Sireclerdeki ic kontroller

e Sirket blnyesinde yer alan satin alma, muhasebe, finansman gibi fonksiyonlar yer almaktadir.

9.11.2. i¢ Kontrol Sisteminin Tasarlanmasi

ic Kontrol Sisteminin tasarlanmasi asamasi kapsaminda etkin bir degerlendirmenin yapilmasini saglayacak
ve projenin kapsamini, sinirlarini ve ihtiya¢ duyulan kaynagi diizenleyecek kapsamh bir planin gelistirilmesi
hedeflenmelidir.

Planlama asamasinda asagida yer alan kilit noktalarin da dikkate alinmasi uygun olur:

e Organizasyonun devamli bir sekilde degerlendirmesini saglayacak politika ve prosediirlerin belirlenmesi

e Sirketin tim birimlerinden gerekli bilgileri saglayacak insan kaynagi kapasitesi ve yeterliliginin tespit
edilmesi

e Degerlendirmede kullanilacak belgeler, standartlar ve teknoloji araglarinin tespit edilmesi

e sleyisin tespiti kapsaminda hangi is tiniteleri ve sirket merkezlerinin bulunacaginin kararlastiriimasi

e Naslil bir i¢ kontrol proje yonetim yaklasimi yapisinin kullanilacaginin belirlenmesi

e Gerekli oldugu takdirde, diizeltme galismalari igin yeterli zamanin ayrilmasinin saglanmasi

Planlama slireci tamamlandiktan sonra Sirketin i¢ kontrollerinin belgelenmesi asamasina gecilmelidir.

Bu asamada etkin ve verimli bir i¢ kontrol tasarimi yapilabilmesi icin asagida yer alan kilit noktalar dikkate
alinmalidir:

e Onemli kontroller ve bunlar ile ilgili belgelerin bicimi ve iceriginin belirlenmesi

e Standart Operasyon Prosedirlerinin belgelendirilmesine ve tim birimlerce anlasilmasina destek veril-
mesi

e Davranis kurallarinin yazili hale getirilerek personel ile paylasiimasi

e Sirketin “Etik Beyani”nin olusturulmasi

o Sirketin kapsamli insan Kaynaklari Politikasinin olusturulmasi

e Sirket icinde kalite kontrollerin gozden gecirilmesi ve belge kontrollerinin tam denetimi icin uygulanacak
sureclerin tespiti

e Sirketin yurirlikte olan i¢ kontrol standartlarinin belgelendirilmesine ve tim birimlerce anlagilmasina
destek verilmesi; tanimlanan eksikliklerin tespit edilmesi

e s siirecleri, akislari ve gérev tanimlarinin belgelendirilmesine destek verilmesi

e Sirket gizlilik politikasinin olusturulmasi
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9.11.3. i¢ Kontrol Sistemin Yerlestirilmesi ve Raporlanmasi

Bu asama tasarlanan i¢ kontrol sisteminin islerlik kazanmasi icin ihtiya¢c duyulan kaynak ve teknolojilerin
isletme bilinyesinde uygulamaya konmasi, gerekli hallerde personele uygulama ile ilgili egitim saglanmasi ve
personel istihdaminda destek saglanmasindan olusur. Bu donem icerisinde ic kontrol sistemlerinin isleyisi ile
ilgili eksikler tespit edilir ve diizeltme faaliyetinde bulunulur.

Bu asamada o6zellikle asagida belirtilen hususlara dikkat edilmesi gerekir:

- i¢ kontrol sistemlerinin isleyisi ile ilgili eksiklerin tespit edilmesi

- i¢ kontrollerin operasyonel ve tasarim etkinliginin test edilmesi

- Dluizeltme ¢alismalarina yonelik aksiyon planlamasinin yapilmasi (kapsam, zamanlama ve kaynaklari iceren)
- Sirket Ust i6netimine, yapilan galisma neticeleri ile ilgili 6zet ve detay raporlarin hazirlanmasi

- i¢ denetim programi hakkinda alt yapi olusturulmasi

10. iC DENETIM NEDIR? SIRKETLERDE RiSK TABANLI iC DENETiIM FAALIYETLERiI NASIL YURUTULMELIDIR ?
10.1.i¢ Denetim Nedir?

Uluslararasi i¢ Denetciler Enstitiisii “IIA” tarafindan Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarinda tarif edildigi
sekliyle i¢ denetim; bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amacini gliden bagimsiz
ve objektif bir giivence ve danismanlik faaliyetidir. ic denetim, kurumun risk ydnetim, kontrol ve ydnetisim
sureclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim
getirerek kurumun amaglarina ulasmasina yardimci olur.

10.2.YTTK i¢ Denetim ile ilgili Olarak Ne Gibi Zorunluluklar Getirmektedir?

Yeni TTK’ya gore Yonetim Kurulu’nun devredilemez gorev ve yetkileri icerisinde yer alan finans denetimi
bolimiu, ic denetim faaliyetini de kapsamaktadir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu'nun finansal denetim igin
gerekli dizeni kurmasi gerekmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket icin belirlenen hedefleri ve bu hedeflere ulasmak icin karsilasilacak riskleri 6nleyecek
etkin bir i¢ kontrol sistemini, gézetim roll araciligl ile olusturulmasini saglamalidir. Buna gore Yonetim
Kurulu’nun sorumluluklari;

e ¢ kontrol sisteminin saglikl calisip calismadigini kontrol etmek,

o Riskleri donemsel olarak belirlemek ve sonuglari degerlendirmek,

e Tespit edilen risklerin etkin olarak yonetilebilmesi icin yeterli kontrol ortamini saglamak,

o Karsllasilabilecek zaaflarin hizli bir sekilde ¢ozllebilmesi i¢in acil eylem planlarini hazirlamak,
e ¢ kontrol sistemlerini gdzlemlemek, isleyisi takip etmek,

e ¢ kontrolden kaynaklanacak hatalarin mali tablolar tizerindeki etkisini tespit etmek,

seklindedir.

YENIi TTK’YA GORE YONETIM KURULU’NUN DEVREDILEMEZ
GOREV VE YETKILERi ICERISINDE YER ALAN FINANS DENETiMI

BOLUMU, i¢ DENETiIM FAALIYETiNi DE KAPSAMAKTADIR.
BU KAPSAMDA YONETIM KURULU’NUN FINANSAL DENETIM
ICIN GEREKLI DUZENI KURMASI GEREKMEKTEDIR.
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Yukarida sayilan tim bu sorumluluklari yerine getirmekte en blylik yardimci iyi calisan bir i¢c denetim
birimi ile miimkiin olacaktir. i¢ Denetim faaliyetlerinin modern i¢ denetim uygulamalarindaki sekliyle sirketin
riskleri dikkate alinarak gerceklestirilmesi en iyi sonuglari verecektir. Asagida risk tabanl bir i¢ denetim

faaliyeti olusturabilmek igin bir yol haritasi olusturulmustur.

10.3.Risk Tabanli i¢ Denetim Faaliyetlerine iliskin Yol Haritasi

Yonetimin
Kayitli Riskleri
(varsa)

Yonetimin
Kayitli Riskleri
(dtizeltilmis)

Denetim
Evreni

Risk ve Denetim
Denetim Denetim Plani Komitesi
Evreni (RDE) Raporu

Denetim
Raporu

1. ASAMA

<

2. ASAMA

)

3. ASAMA

v
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10.4.Risk Tabanli i¢ Denetim Faaliyetlerinde Kullanilacak Yéntemler ve Araglar

Risk tabanli i¢ denetim faaliyeti, Genel Seviye olarak adlandirilan hazirlik ve planlama asamalari ile Streg Se-
viyesi olarak adlandirilan saha denetimi asamalarindan olusmaktadir.

Genel Seviye Asamalari:
G.1. Denetim Evreninin Tanimlanmasi
G.2. Risk Degerlendirmesi
G.3. Denetim Planinin Olusturulmasi
Sirec Seviyesi Asamalari:
S.1. Sureg Seviyesi Denetim Calismalari
S.2. i¢c Denetim On Raporlari
S.3. Yonetici Yorumlar
S.4. ic Denetim Sonug Toplantisi
S.5. Nihai i¢ Denetim Raporu
S.6. Bulgu Takibi ve Gozetim

ic Denetim faaliyetleri, asagida belirtiimis olan “Denetim Evreninin Tanimlanmasi” asamasindan itibaren
baslamaktadir.

ic Denetim faaliyetlerinin asamalarini gésteren grafik asagida yer almaktadir:

Genel Seviye Sureg Seviyesi

10.4.1. Denetim Evreninin Tanimlanmasi

“Denetim Evreni” Sirket blinyesindeki denetlenebilir alanlarin tamamini ifade etmektedir. Sirket icersindeki
Denetim Evreni tespit edilerek denetim planlamasinin ilk asamasi tamamlanmalidir.

10.4.2. Risklerin Tespiti ve Degerlendirilmesi
Risklerin tespiti ve degerlendirilmesi asamasindaki denetim yaklasimi asagidaki gibidir:
e Denetim, Sirket hedeflerinin gozden gecirilmesi ile baslar. Daha sonra bu hedeflere ulasirken firmayi

etkileyebilecek riskler dikkate alinir ve en son olarak tespit edilen risklerden kaginmak icin uygulanan
yontemler incelenir.
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e Riskleri tamamen kontrol etmeye ¢alismak yerine risklerden kaginmak, riskleri paylagsmak veya riskleri
ticlincii sahislara aktarmak tercih edilmelidir. ic Denetim, ticari hayatta Sirket’in kacinamayacagi ve oldugu
gibi kabul etmesi gereken risklerin her zaman olabilecegini pesinen kabullenir fakat kabul edilebilecek risk
tutarlarinin Ust Yonetim tarafindan daha énceden belirlenen limitler dahilinde tutulmasi gerekir.

e Risk unsurlari, olusma sikliklari ve etkileri temel alarak belirlenir ve degerlendirilir. Risk unsurlarinin
degerlendirilmesi, sadece bunlarla kisith olmamak lzere; yonetim ile goriismeler, varsa dnceki denetim
raporlarinin incelenmesi ve incelenen birimin gecmisi ile ilgili detaylarin ¢ikarilmasi asamalarindan
olusmaktadir.

Risk unsurlarina 6rnek olarak asagidakiler sayilabilir:

e Birimin blyuklGgu,

e Muhasebesel veya idari yapidaki yakin tarihli degisiklikler,

e Faaliyetlerinin karmasikhgi,

e Aktiflerinin nakde dénlisebilme hizi,

o Kilit personeldeki yakin tarihli degisiklikler,

e Birimin ekonomik durumu,

e Birimin personel sayisindaki hizli artis ya da azalis,

e Son denetimden sonra gegen zaman,

e Calisanlarin moral motivasyon seviyesi.

e Risk unsurlarinin degerlendirmesinden cikan sonuglar baz alinarak diisik, orta ve yiksek dizeyde riskli
alanlari temsil eden bir risk derecelendirmesi gerceklestirilir.

e Denetimler yukarida tarif edildigi sekilde belirlenen risklere agik bolgelere 6ncelik taniyarak, bu risk se-
viyelerinin asagiya cekilmesi icin gereken dnlemlerin alinmasinda firma lst yonetimine yardimci olacaktr.

10.4.3. Denetim Planinin Olusturulmasi
Sirket’e 6zgu bilgiler derlendikten ve risk derecelendirmesi olusturduktan sonra, mevcut kaynaklarin risklilik

derecesine gore dagitimi yapilarak i¢c denetim plani olusturulur. Planlama stirecine mutlaka dahil edilecek
hususlar asagidaki gibidir:

e Hedefler

e Denetim galisma gizelgeleri

e Personel planlamasi ve biitge RiSKLERi TAMAMEN KONTROL
ETMEYE CALISMAK YERINE RiSKLERDEN

* Faaliyet raporlari KACINMAK, RiSKLERI PAYLASMAK VEYA
RiISKLERI UCUNCU SAHISLARA
AKTARMAK TERCiH EDILMELIDIR.
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10.4.4. Siireg Seviyesindeki Denetim Calismalar
Bu asamada:

e Sirec Seviyesinde Denetim Hazirliklari,

e Sirec Analizi ve Dokiimantasyonu,

e Sirec Risk Degerlendirmesi,

e Denetim Faaliyetleri ve Testleri,

Siireg Bazli i¢ Kontrollerin Degerlendirilmesi,

gibi gorevler yerine getiriimektedir. Bu gérevler yerine getirilirken raporlama asamasinda kullanilacak denetim
sonuclarini destekleyici uygun érnekleme, testler ve ilgili bilgilerin kaydedilmesine azami 6zen gosterilmelidir.

10.4.5. i¢ Denetim On Raporlari

Hazirlanacak ic denetim 6n raporlari, denetimin hedefi, incelenen konu ve denetim gcalismasinin sonuglarini
icerir. Uretilen denetim &n raporu denetime tabi birimin sorumlusuna ulastirilir. (Denetlenen birim sorum-
lusu atanmamis ise ilgili departmanin basindaki kisiye iletilir.)

10.4.6. Yoneticilerin/Sorumlularin Yorumlarinin Alinmasi

ic Denetim 6n raporunun denetlenen birimin sorumlusuna iletiimesini takip eden makul bir zaman icerisinde
(6rnegin 15 glin) sorumlunun yazih bir cevap vermesi beklenir. Verilecek cevabin 6n raporda belirtilen her
bulgu ve tavsiye i¢in bir yorum icermesi ve 6zellikle:

e Her bir bulgu ve dneri hakkinda katilip katilmadigina iliskin bir beyan,

e Sorumlunun bulgu ve 6nerilere katilmamasi halinde, bu durumun mantikli bir izahi ve

e Dugzeltici faaliyetlerle ilgili tavsiyelerin hayata gegirilmesi ile iliskili olarak bir zaman plani belirlenmesi
beklenir.

10.4.7. i¢ Denetim Sonug Toplantisi

i¢ denetim sonug toplantisi resmi denetim siirecini sonlandirir. i¢ denetim 6n raporunun son hali yénetim ile
paylasilarak nihai rapor haline getirilir. Nihai rapor ise sirket (ist yonetimine dagitilmak tzere hazirlanir.

10.4.8. Nihai i¢ Denetim Raporunun Hazirlanmasi ve Dagitiimasi

Detayh bir Nihai ic Denetim Raporu, iist ydnetim ve denetlenen birimlerin/alanlarin ydnetim kademelerine
iletilir. Nihai raporda ayrica bir de yonetici 6zeti bolima yer alir.
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10.4.9. Bulgu Takibi ve G6zetimi:

Denetlenen birimin sorumlusunun 6n raporlar hakkinda yorumlarini iceren yazili cevaplarda belirlenen
uygulama zaman planlari géz online alinarak dizeltici faaliyetlerin uygulanip uygulanmadiginin takibi
yapiimalidir. Olusturulan diizeltici faaliyetin, sirket ihtiyaclarini karsilar nitelikte olup olmadigi, yeni siireclerin
uygulanmasiesnasindakarsilasilanzorluklarbazalinarakbirtakip calismasidayuritilmelidir. Takip calismasinda
oncelik, risk tanimlanmasi ve 6nceliklendirme kisimlarina verilmelidir. Bu ¢alisma esnasinda kiigiik 6rneklem
kitleleriyle bir denetim yapilmasi uygun olacaktir. Ayrica aksayan noktalar icin yeniden sirecte iyilestirmeye
gidilmesi 6nerilmelidir.

4incl asama olarak belirtilen siirec seviyesindeki denetim calismalari tamamlandikca bir sonraki denetime
baslanmali, takip calismasi diger denetimleri engellemeden sirdirilmeli, boylelikle zaman kaybi minimum
seviyeye indirilmelidir.

11.RiSK YONETiMi NEDIR? SIRKETLERDE KURUMSAL RiSK YONETiMi NASIL YOURUTULMELIDIR ?

11.1.Risk Nedir?

Risk, sirketin hedeflerinin gergeklesmesini engelleyecek her tiirli olay veya durumlardir. Risk, gelecekte
olusabilecek potansiyel problemlere, tehdit ve tehlikelere isaret eder. (Riskin iki temel bileseni vardir. 1. Be-
lirli bir sonuca ulasamama olasiligi ya da istenmeyen bir olayin olusma olasiligi ve sonuca ulasamama olasiligl.
2. Riskin olusmasi durumunda sonuca etkisinden olusur.)

11.1.1. Dogal Risk (Inherent Risk) Nedir?

islem siireclerinin dogalarinda var olan i¢sel, dogal risk seviyesidir. Her islem siirecinin dogasinda az veya cok
mutlaka bir risk s6z konusudur.

11.1.2. Artik Risk (Residual Risk) Nedir?

Riskler uygun i¢ kontrol yontemleriyle minimize edilirler. Her islem stirecinde mevcut i¢ kontrol uygulamalari
sonras! halen mevcut olan kalinti, artik risk seviyesidir.

11.1.3. Kurumsal Risk Yonetimi Nedir?

COSO Kurumsal Risk Yonetiminin tanimini asagidaki sekilde yapmistir:

Kurumsal Risk Yonetimi, bir kurumun yonetim kurulu, yoneticileri ve diger calisanlari tarafindan sekillendirilen
kurum genelinde ve stratejiler dogrultusunda uygulanan, kurumu etkileyebilecek olasi olaylarin tespit
edilmesi ve risklerin, kurumun risk alma istegi kapsaminda yonetilmesi igin tasarlanan, kurumun hedeflerine
ulasmasini destekleyecek bir strectir.

Bu slreg:

Sirketin hedeflerini olumsuz yonde etkileyebilecek finansal, stratejik, dis cevreden kaynaklanan ve operas-
yonel risklere iliskin olarak;
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1.) Tehlike ve firsatlarin belirlenmesi,

2.) Tanimlanan bu risklerin etki ve siklik analizinin yapilmasi,

3.) Sirket hedefleri dogrultusunda en uygun ¢6ziimin secilmesi,
4.) Secilen ¢6zlimin uygulamaya alinmasi,

5.) Performans o6l¢cimi ile yeniden “1.) Tehlike ve firsatlarin belirlenmesi“ noktasina gelen devamh bir
donguddar.

11.2.Kurumsal Risk Yonetimine Neden ihtiyag Vardir?

Asagida siralanan nedenlerden dolayi sirketler Kurumsal Risk Yonetimine ihtiyac duyarlar.
e Kurumun varliginin ve / veya operasyonlarinin kesintisiz devam etmesi

e Sirprizlerin en aza indirgenmesi

e Kayiplarin maliyetlerinin azaltilmasi

e Geliristikran

e Surdurilebilir blyime

e Sosyal sorumluluk

e Yasal diizenlemelere uyum

11.3. Kurumsal Risk Yonetiminin Faydalar Nelerdir?

Kurumesal risk yonetiminin faydalari asagidaki gibi siralanabilir:

Karar almanin ve planlamanin daha 6zenli hazirlanmasi ve daha emin temellere oturtulmasi,
e Karliligin artmasi,

e Sirprizlerin minimize edilmesi ve daha hazirlikh olunmasi,

e Stratejilerin daha saglikh belirlenmesi,

e Yatirnmcilarin ilgisinin artmasi,

e Daha etkin risk bilgisine daha cabuk ulasiimasi,

e Birimler arasi iletisimin ve igbirliginin arttirilmasi,

e Firsatlarin ve tehditlerin daha iyi tespit edilmesi,

e Belirsizlikten ve degiskenlikten deger yaratilmasi,

e Rekabet glicliniin artmasi,
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e Reaktif ydonetim yerine proaktif yonetim yapilabilmesi,
e Kaynaklarin daha etkin tahsisi ve kullanimi,
e Sermayenin is birimleri arasinda daha etkin dagiliminin saglanmasi

e Olaylarin daha iyi yonetilmesi ve zararlarinin azaltilmasi, dolayisi ile riskin maliyetinin disurilmesi
(sigorta maliyetleri de riskin maliyeti kavraminin kapsamindadir)

e Menfaat sahiplerinin giiveninin ve itimadinin gelistiriimesi,
e Kanun ve mevzuatlara uygunlugun surekliliginin saglanmasi,
e Performansin risk odakh takip edilmesi,

e Sirket kurumsal ydnetiminin iyilestirilmesi.

11.4. Onemli Kurumsal Risk Yonetimi Tanimlari Nelerdir ?
11.4.1. Risk istahi Nedir?

isletmenin almayi kabul ettigi risk oranidir. Kurumun risk felsefesini yansitir ve kurumun kiiltiirii ve yénetim
tarzini dogrudan etkiler.

Organizasyonun risk istahi su alanlarda kullanilir:

e Organizasyonun almak istedigi riskleri is stratejileri ve hedeflerine uygun sekilde belirlenmesi

o Kabul edilebilir risk seviyeleri ve gerceklesen performansa gore beklentileri belirlemek

e Stratejik alternatifler olusturmak
a. Yenilikciler — yiiksek risk alma istegi olan ve pazara liderlik eden sirketler
b. Hizli Takipgiler — orta derecede risk alma istegi olan ve pazar liderlerini yakindan takip eden sirketler
c. Geg uygulayicilar — duslik seviyede risk istahi olan ve uygulama icin konularin netlesmesini

bekleyen sirketler

11.4.2. Risk istah1 Ornek Tablosu

Risk
gerceklesirse TL
kaybedilecek
nakit veya
varkk degeri Sk alts 5k -50k 50k-1m 1m-5m Sm iistii
Riskin
gerceklesme
ihtimali Madir Disik Clasthik Clahilir Muhtemesl Kesine Yalkin
O:Eamzasg.aﬂ Crganizasyo- [Jrgamzas;;—r
}kﬁcﬁk& Organizasyorun | mun ksth bir i ) Oz anizasy
L - teyetl hir zaman boyunca, ganizasyo-
Riskin zorhuklar boyunca | boyunca hedeflerinin mun varlfim
gergeklegmesi yaratan, hedeflerine hedefler timine veya | tehdite edecely
nin SoMmcu hedeflere ula I buytk bir derecede
ula: 2411 ¥ . bilGmine yikoica eticd
recel ethd recel
eng eyece engelley =g otiv ulagmasmi
k etki engelleyecek etia
f o Dikhte
Riskin Oleiitii Onemsiz Hiieiik Deger Biiyiik Yikici
Etki Notu 1 2 3 4 5
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11.4.3. Risk Toleransi Nedir?

Hedeflerin gerceklesmesiyle ilgili kabul edilebilir seviyelerdir. Risk toleranslarini belirlerken, yonetim ilgili
hedefleri birbirleriyle kiyaslar, 5nemini degerlendirir ve risk toleransinin risk alma istegi ile uyumlu olmasina
onem gosterir.

Risk Toleransi

e Sirketin is hedefleri ile ilgili 6lcimlerine (KPI) bagh olmahdir.

e Ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir

e Uygun olciimler kullanilarak belirlenmelidir

e Kurumun risk istahini ve dnceliklerini yansitacak sekilde sirketin is birimleri arasinda tutarl olmalidir

e Organizasyon icinde ve disinda net olarak duyurulmalidir.

11.5.Kurumsal Risk Yonetiminin Unsurlari Nelerdir ?

COSQ'’ya gore Kurumsal Risk Yonetimi birbiriyle baglantili sekiz unsurdan olusur. Bu unsurlar yonetimin or-
ganizasyonu yonetme yontemi ile belirlenip yonetim stirecleri ile bitinlik icindedirler.

11.5.1. Kontrol Cevresi

Kontrol Cevresi, kurumun is gorme bicimini ifade eder. Sirket calisanlarinca risklere nasil bakildigini ve
degerlendirildigini gosteren risk yonetimi felsefesi, risk istahi, bitlnlik, etik degerler ve sirketin faaliyet
gosterdigi cevre de sekillenen bu unsuru sekillendirmektedir.

11.5.2. Hedef Belirleme

Yonetimin oOncelikle hedefleri belirlemesi gerekmektedir. Bu sekilde yoneticiler bu hedeflere ulasmayi
engelleyebilecek riskleri belirleyebilirler. Kurumsal Risk Yonetimi yonetimin bir hedef belirleme sireci
bulundugunu ve belirlenen hedeflerin hem sirketin misyonu ile ayni dogrultuda oldugunu hem de risk istahi
ile uyumlu oldugunu glivence altina alir.

11.5.3. Olay Belirleme

Sirketin hedefleri ile ilgili basarisini etkileyebilecek i¢ ve dis olaylar belirlenmeli, riskler ve firsatlar agisindan
ayristirilmalidir. Firsatlar yonetimin strateji veya hedef belirleme siireciicerisinde yeniden degerlendirilmelidir.

11.5.4. Risk Degerlendirme

Riskler olasilik ve etkileri dikkate alinarak analiz edilir. Bu analiz kriterleri ayni zamanda risklerin nasil
yonetilecegi konusunda da bir taban olusturur. Risklerin analizinde dogal ve artik risk ayrimi baz alinir.

11.5.5. Risk Yanit
Yonetim risklere verecekleri yanitlari seger. Bunlar; kaginma, kabul etme, azaltma veya paylasma/transfer

etme olarak belirlenmistir. Yonetim sirketin risk toleransi ve risk istihi dogrultusunda bu yanitlarin herbirini
degerlendirerek risklere karsi bir hareket plani olusturacaktir.
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11.5.6. Kontrol Faaliyetleri

Belirlenen risk yanitlarinin etkin bir sekilde harekete gecirilmesinin temini igin sirket politika ve proseddrler
olusturulmus ve siireglerin igine entegre edilmis olmalidir.

11.5.7. Bilgi ve iletisim

insanlarin sorumluluklarini yerine getirebilmesi icin sorumluluk alanlari ile ilgili baglantil bilgi uygun bir
yontem ve zaman cercgevesi icerisinde belirlenerek, iletilmelidir. Etkin bir iletisim bilginin sirket icerisinde
asagidan yukari ve yukaridan asagiya esit oranda akmasi ile miimkin olur.

11.5.8. Gozetim

Kurumesal risk ydonetiminin tamami gézetim altinda tutularak gerekli oldukca gelistiriimelidir. Gozetim faaliyeti
devamli yonetim faaliyetleri ve/veya ayri degerlendirmeler vasitasiyla gerceklestirilebilir.

12. SONUC

Yeni Tirk Ticaret Kanunu, ticari yasamin kurallarini yeniden ve ¢agdas bir yaklasim ile timiyle yeniden
tanimlayarak sirketlerin rekabet gliciini artirmayi hedeflemektedir. Ancak, kanunun getirdigi onemli yeni-
likler goz 6nine alindiginda gerek halka acik sirketler gerekse diger sirketler acgisindan bu degisiklikleri
o0zimsemek ve gerekli hazirhklari layikiyla yapabilmek igin verilen siirenin ¢ok iyi degerlendirilmesi gerek-
mektedir. Bu cercevede hazirlik stirecine hi¢ zaman kaybetmeden baslanmasinin ve gegis icin verilen siirelerin
cok iyi degerlendirilmesinin bu olumlu degisimden elde edilecek faydalari en (st seviyeye tasimanin anahtari
olacagina inaniyoruz.
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